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راكان حامد الفضالة
رئيس التحرير

تحوُُّل يدعم اتخاذ القرار
تــواصــل مجلة “الــوطــنيــة” أداء دورهـــا كمنصة توثق مسيرة الــتــطويــر والإنــجــاز في 
شــركــة الــبــتــرول الــوطــنيــة الكويتيـــــة، وتسلط الــضــوء على الــجــهــود المتواصلة التي 

تبذلها كوادر الشركة، بما يعكس حيوية وتطور قطاع الطاقة في دولة الكويت.

وفي هذا العدد، نسلط الضوء على أحد أبرز نماذج التطور المؤسسي في الشركة، 
الشامل،  الرقمي  التحول  التجارية مرحلة متقدمة من  الــدائــرة  إنجاز  نتابع  حيــث 
بما يعزز الشفافية والكفاءة عبر حلول مبتكرة تدعم اتخاذ القرار وترفع مستوى 

الأداء.

كما يأخذنا العدد في رحلة ميدانية نتتبع خلالها مسار أسطوانة الغاز المنزلي منذ 
الإنتاج وحتى وصولها إلى المستهلك، في قصة تعكس حجم الجهود التشغيلية 

والرقابية لضمان أعلى معايير السلامة والجودة.

ويستعرض الــعــدد كــذلــك تــطــور محطات الــوقــود فــي دولـــة الكويــــت، ومــا شهدته 
من تحديثات مستمرة على مستوى البنية التحتية والخدمات، بما يواكب أفضل 

المعايير الحديثة.

ولا يغفل العدد الجانب البيئي، حيث نسلط الضوء على جهود شركة الصناعات 
البترولية المتكاملة )كيبك( في الحد من الانبعاثات وتحسين جــودة الهواء عبر 

تزويد المحطات بزيت الوقود منخفض الكبريت.

كما نسلط الضوء على نادي “توستماسترز البترول الوطنية” في موسمه السابع 
عشر، كنموذج رائــد في تطوير مهارات التواصل والقيادة لدى الكــوادر الوطنية، 
عــبــر بيــئــة تـــدريبيـــة مــتكــامــلــة تــســهــم فــي بــنــاء قــــادة الــمــســتــقبــل وتــمــثيــل الــشــركــة في 

المحافل التنافسية.

 عــنــد أهــميــة الـــتـــوازن الــنــفــســي، مــن خلال لــقــاء مــع الــدكــتــورة عبير 
ً
ونــتــوقــف أيــضــاً

حمادة، التي تؤكد على دور الاستقرار النفسي في تعزيز الجاهزية المهنية، وتقدم 
إضاءات عملية للتعامل مع الضغوط بوعي وكفاءة.

ــــدة تــقــوم عــلــى الــتــطويــر المستمر  إن مـــا يــجــمــع هـــذه الــمــوضــوعــات هـــو رؤيــــة واحـ
والابـــتكـــار، تــقــودهــا كــفــاءات وطــنيــة تسهم فــي تــعزيــز مكــانــة الــشــركــة ودعـــم مسيرة 

التنمية في دولة الكويت.

نأمل أن يشكل هذا العدد نافذة أوسع يستطيع من خلالها القارئ الكريم أن يتطلع 
 بعد يوم.

ً
على هذه الجهود، وأن يواكب معنا قصة نجاح تتجدد فصولها يوماً

كلمة العدد
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تحوُّلُ رقمي شامل
في الدائرة التجارية

 تمثل في الانتقال من منظومة العمل 
ً
 نوعياً

ً
حققت الدائرة التجارية إنجازاً

التقليدية وشبه الآلية إلى النظام الرقمي المتكامل، في خطوة تعكس التزام 
مع   

ً
تماشياً التشغيلية  وتعزيز كفاءتها  التكنولوجية  بنيتها  بتطوير  الشركة 

استراتيجية مؤسسة البترول الكويتية.

مستقبلنا
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نخطو خطوات واثقة

وأعــــــــرب نــــائــــب الـــرئـــيـــس الـــتـــنـــفـــيـــذي لـــلـــشـــؤون 
ي 

ــهـــدي الـــقـــحـــطـــا�ن ــنـــدر مـ ــاريـــة بـ ــتـــجـ الإداريـــــــــة والـ
 أن هــذا الإنجاز 

ً
عــن فخره بما تحقق، مــؤكــدا

ي نجحت الدائرة  يمثل أحد أبرز التحديات ال�ت
 
ً
نــجــاح، مشيدا إلى قصة  تحويلها  ي 

�ف التجارية 
ي وقفت خلف هذا التحول.  بالكوادر ال�ت

كـــة تــخــطــو خـــطـــوات واثــقــة  ــــار إلى أن الـــرش وأشـ

●  بندر القحطاني

بندر القحطاني: تحولنا 
الرقمي ليس مجرد 

حداثة.. بل قصة نجاح 
وطنية نعتز بها

 ، ــتـــحـــول الــــرقــــ�ي ة الـ ي طــلــيــعــة مــــســــري
لـــتـــكـــون �ف

 
ً
 عــى أن الـــدائـــرة الــتــجــاريــة تلعب دورا

ً
مــشــددا

الجذري  التغي�ي  يقود  مبتكر   كمحرك 
ً
محوريا

 نـــحـــو إرســـــــاء نـــمـــوذج 
ً
ــيــــات الـــعـــمـــل ســـعـــيـــا ي آلــ

�ف
ز على   للتم�ي

ً
 ومعيارا

ً
رقميي متكامل يمثل مرجعا

كة. مستوى كافة قطاعات ال�ش

تــخــطــو  كــــــة  الــــــرش أن  ي إلى 
الــــقــــحــــطــــا�ن ولــــفــــت   

ة  ي طـــلـــيـــعـــة مـــســـري
ــة لـــتـــكـــون �ف ــ ـــقـ ــــوات واثــ ــــطـ خـ

، وأن الدور الذي تلعبه الدائرة  التحول الرقميي
الــتــجــاريــة لا يــقــتــر عــى الــمــشــاركــة فحسب، 
 يقود هذا 

ً
 ومبتكرا

ً
 رائدا

ً
بل يمتد ليكون محركا

بأن   
ً
العمل، منوها ي آليات 

الــجــذري �ف التغي�ي 
ــاء نـــمـــوذج رقــــ�ي متكامل  ــ ي إرسـ

الــطــمــوح هـــو �ف
ز  للتم�ي التجاري، يضع معاي�ي جديدة  للقطاع 
ويكون بمثابة مرجع وخــارطــة طريق للتحول 

كة. ي كافة قطاعات ال�ش
الرقميي �ف

●  الحضور خلال حفل الإعلان عن التحول الرقمي
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ي هو المحرك العنصر البشرر

ــالــــت مــــديــــر الــــــدائــــــرة الـــتـــجـــاريـــة  وبـــــــدورهـــــــا، قــ
ــــادرات الــتــحــول الـــرقميي  شـــهلا الــخــالــد عــن مبـ
بأن  أنفسنا   على 

ً
"لقد قطعنا عهداً للدائرة: 

نكون القوة الدافعة لهذا التطور، ومن هذا 
ــتـــأسيـــس )لـــجـــنـــة الــتــحــول  الـــمـــنـــطـــلـــق، قــمــنــا بـ
ي تضم فريــق  الــتــجــاري(، ال�تي الــــرقميي للقطاع 
عــــمــــل مـــتـــخـــصـــص يــــكــــرس جـــــهـــــوده لــرقــمــنــة 

أنــظــمــتــنــا الأســــــاسيــــــة، واســـتـــكـــشـــاف أحــــدث 
العالمية، وتحويل  التجارية  الرقمية  الحلول 
الأفكــــــــــار الـــمـــبـــتـــكـــرة مــــن مــــجــــرد مــــفــــاهيــــم إلى 

مشاريــــع ناجحة على أرض الواقع".

ي  وشـــددت الــخــالــد على أن الــعــنصر البرشر
ة الأساسية والقلب النابض  ز�يز يظل هو الرك
 
ً
لــهــذا الــتــحــول، مــســتــدركــة بــالــقــول: "إيــمــانــاً
مــنــا بــــأن الكــــفــــاءات الـــوطـــنيـــة هيي الــمــحــرك 

م الــلــجــنــة بــتــطويــر  ز�تز ، تـــــــل ي لـــلـــتـــغـــيرير
ــــقيقي� ــــحـ الـ

الـــــقـــــدرات الــــرقــــميــــة والـــتـــقـــنيـــة لــمــوظــفــيــنــا، 
هم بأعلى المعايرير  ز�يز وضمان تأهيلهم وتجه

لقيادة هذا التحول وضمان استدامته".

والــعــمــليــات  الأدوات  تــصــميــم  أن  وأوضـــحـــت 
اء ولأجل  الرقمية الجديدة يتم برؤية "من الخبرر
ات تجارية  اء"، حيث تجمع اللجنة خبرر الـــخبرر
مـــن مــخــتــلــف الــتــخــصــصــات لــضــمــان مـــواءمـــة 

شهلا الخالد: الدائرة 
التجارية ترسم ملامح 

المستقبل "بخبرات 
المتخصصين"

●  شهلا الخالد
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ـرشرـكـة. يـة ــلـل اتـــــيجـــــيات اــلـتجـارـ ـكـاـفـة اــلـحلـول ــمـع الاسرتر
وأضـــافـــت الــخــالــد:"نــحــن لا نــهــدف لــمــجــرد الــرقــمــنــة 
الــتــقــليــديــة، بـــل نــركــز على إعـــــادة هــنــدســة الــعــمــليــات 
ــفــــاءة، ودعــــم اتــخــاذ  الــتــجــاريــة لــتــعزيــز الــشــفــافيــة والكــ
الــبيــانــات، مما يمنحنا مرونة  الــمــبنيــة على  الـــقـــرارات 

أكبرر وعمليات تشغيلية أذكى وأسرع".

ثلاث فرق متخصصة

ومــن جهته، أكــد رئيــس لجنة التحول الــرقميي مشاري 
الربيــــعــــة أن هــــذا الــنــجــاح جــــاء ثـــمـــرة تـــعـــاون وثـــيـــق مع 
 الدعم الكــبرير الذي تم 

ً
دائرة تقنية المعلومات، مثمناً

تقديمه.

وأوضح أن اللجنة تعمل عبرر ثلاث فرق متخصصة 
)الفريق الأول: المبادرات التجارية الرقمية، والفريق 
الحالية والــفريــق  التجارية  ن الأنظمة  تــحــسين�  : ي

الــثــا�ني
وذلــك  ى(  الكبرر التجارية  الأنظمة  تحديث  الثالث: 
العمل  أن   

ً
مــؤكــداً القائمة،  التجارية  النظم  لتعظيم 

 . يتم الآن بجهد أقل وذكاء أكبرر

وأشــــار إلى وجــــود مبــــــادرات واعــــدة قيـــد الــتــجربــة، 
وع موظف التجارية الرقميي "شقردي"  أبرزها مرشر
 يدعم فــرق الدائرة 

ً
 ذكيــاً

ً
المصمم ليكون مساعداً

ي إنــــجــــاز الــــمــــهــــام الـــتـــجـــاريـــة بسرعـــــــة ودقــــــــة، كــمــا 
�في

ن   لــلــمــوظــفين�
ً
 مــتــاحــاً

ً
 مـــوحّّـــداً

ً
 رقـــميـــاً

ً
سيـــكـــون مــرجــعــاً

 
ً
عند  الحاجة، وذلــك لنقل المعرفة والإجــابــة آليــاً
التجارية  بالعمليات  المتعلقة  الاستفسارات  عــن 
كة، ما ينعكس على سرعة الإنجاز ورفع جودة  للرشر

المخرجات.

مشاري الربيعة:
نجاحنا ثمرة تعاون

وثيق مع "تقنية 
المعلومات" 

●  مشاري الربيعة
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الرحلة أثمرت عن إطلاق 
عشرة تطبيقات

استراتيجية
هي:

1

9

2

10 78

تطبيق "الميكنة 
")RPA( الروبوتية

أتمتة عملية إعادة 
طلب مواد المخزون 

الشهرية

نظام
"القائمة المختارة" 

أتمتة تقرير
حالة

مواد المخزون

أتمتة عملية حساب 
معادلة 

تغيير الأسعار

تطوير إمكانية
الاطلاع الفوري على 

ميزانية العقد

12 عملية تجارية 
 وفرت 1148 يوم عمل.

56

تطبيق المناسبات 
الاجتماعية

للدائرة التجارية 

تطوير إجراءات
عقود

توريد المواد

تعزيز التواصل الداخليي
ي الدائرة.

في�

لإعداد قوائم
المتأهلين للمناقصات رقمياًً 

 اختصر %80 من الوقت
وعزز الشفافية.

.K-Max ي نظام
في�

.K-Max ي نظام
في� .K-Max ي نظام

في� .K-Max ي نظام
في�

34

برنامج
إدارة العقود

تطبيق المبادرات 
التجارية الرقمية

إدارة دورة حياة 
العقد بالكامل

دراسة وتقييم
الأفكار والمبادرات التجارية 

الرقمية. 

.K-Max ي نظام
في�
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المساهمون في
التحول الرقمي للدائرة التجارية 

ي تحقيق أهداف عملية التحول الرقميي للدائرة 
ن �في ساهم مجموعة من الموظفين�

ن استحقوا التكريم كونهم وقفوا خلف هذه الإنجازات  التجارية، هؤلاء الموظفين�
بعد أن امتلكوا الأدوات والصلاحيات الكاملة لتحقيق الأهداف المطلوبة.

●  روان المطيري ●  أحمد الدباسي

●  علي العجمي

●  شمايل حسن

●  إبراهيم القلاف

●  حمد الحوطي●  رتاج جراغ

●  عبدالعزيز أشكناني

●  فاطمة صادق

●  نور العامر●  عبدالرحمن العويسي

●  حوراء شهاب

●  أماني العازمي

●  عمر المزيني

●  عبدالله الكفيف●  شمايل المفرج

●  مريم الرشدان
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رحلة أسطوانة الغاز 
من المصنع إلى المنزل

للطهي   
ا�
موثوق  

ا�
مصدر توفر  إذ  المستهلكين،  حياة  من   

ا�
أساسي  

ا�
جزء المسال  البترول  غاز  أسطوانات  تعد 

والاستخدامات اليومية في المنازل. إلا أن وصول الأسطوانة إلى المستهلك ليس مجرد عملية نقل لمنتج جاهز، 
بل منظومة متكاملة تمر بعدة مراحل دقيقة من التصنيع والتعبئة والنقل والتوزيــــع، وصولًاً إلى الاستخدام الآمن 

داخل المنزل.

"الوطنية" التقت مدير فرع التعبئة لغاز البترول المسال )أم العيش( أحمد البداح الذي أكد أن رحلة أسطوانة 
للتأهيل  الغاز  في مصانع عالمية متخصصة ومعتمدة وذلك بعد خضوعها  تبدأ من صناعة أسطوانات  الغاز  
المسبق خارج دولة الكويت، حيث تتم عملية التصنيع تحت إشراف مباشر ومتابعة دقيقة من قبل "البترول 
الجودة  ومتطلبات  المعتمدة،  والمقاييس  العالمية  والمعايير  بالمواصفات  التام  الالتزام  لضمان   ،" الوطنية 

والسلامة، إلى أن يتم استلامها في مصانع تعبئة الغاز البترولي المسال. 

وتحدث عن رحلة أسطوانة الغاز داخل المصنع والمراحل التي تمر بها، حتى تصل إلى مراكز البيع المتمثلة في 
أفرع الغاز التابعة للجمعيات التعاونية المنتشرة في كافة مناطق البلاد.

من الموقع
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أشار البداح إلى أن عملية تعبئة الغاز المسال 
إنتاج  بخطوط  مجهزة  مصانع  داخل  تجري 
تعبئة  يتم  حيث  الدقة،  عالية  آلية  لتعبئة 
كل أسطوانة بوزن محدد ومعاير بعناية، مع 
ام  ز�تز الال التعبئة بشكل مستمر لضمان  مراقبة 

بالحدود الآمنة للضغط والكمية. 

وأثناء  قبل  الأسطوانة،  "تخضع  وأضاف: 
لسلسلة من فحوصات جودة  التعبئة،  وبعد 
سلامة  مثل  للتعبئة  أهليتها  من  بالتأكد  تبدأ 
خلل  أي  من  الأسطوانة  وجسم  الصمام 
إلى  إضافة  الدورية،  الصيانة  بموعد  ام  ز�تز والال
اجتياز  وبعد  الأسطوانة،  نظافة  من  التحقق 
هذه الفحوصات يتم السماح بالتعبئة بشكل 
بعد  أخرى  فحوصات  تُُجرى  ثم  ومن   ، آليي
الجودة  لمعايرير  مطابقتها  من  للتأكد  التعبئة 
التسريب،  الغاز وفحص  مثل كمية  والسلامة 
غطاء  تركيب  يتم  العملية  هذه  ختام  ي 

و�في
يؤكد  تجاري  الصمام كضمان  على  بلاستيكيي 
الفحص  مراحل  لجميع  الأسطوانة  اجتياز 

والجودة قبل اعتمادها للتوزيــــع".

رقابة مستمرة

تخضــع  الأســطوانات  أن  البــداح  وأوضــح 
الصلاحيــة  مــدة  حيــث  مــن  مســتمرة  لرقابــة 
تحديــد  يتــم  حيــث  الدوريــة،  والفحوصــات 
ات إعادة الفحص وفق الأنظمة والمقاييس  فرتر

العالميــة المعتمــدة، ويتــم توثيــق ذلــك "بكبــس 
ن تاريــــــخ إعــادة  ختــم دائــم" على الأســطوانة يــب��يّن
ائــح  التأهيــل القــادم. كمــا تُُــزوََّد الأســطوانات برشر
ونيــة )RFID( تحتــوي على جميــع  تعريــف إلكرتر
بالأســطوانة  الخاصــة  الفنيــة  المعلومــات 
ي قاعــدة بيانــات، ويتــم التعــرف 

والمحفوظــة �في
الأســطوانة  دخــول  عنــد  ي 

تلقــائي� بــشكل  عليهــا 
إلى منشــآت تعبئــة الغــاز للتحقــق مــن أهليتهــا 
ــخ فحصهــا الــدوري  ـ ـ ـ للتعبئــة وعــدم تجــاوز تاريـ
ودقــة  التشــغيل  سلامــة  يعــزز  بمــا  القــادم، 

الرقابــة.

النقل والتوزيــــع الآمن

 
ً
ضخماً أسطولًاً  تمتلك  كة  الرشر أن  إلى  ولفت 
من الشاحنات تتولى نقل أسطوانات الغاز من 
ي 

ة �في المصنع إلى جميع مراكز التوزيــــع المنترشر
جميع أنحاء البلاد. 

 
ً
ن البداح أن أسطول النقل مصمّّم خصيصاً وبين�
للمقاييس  ومطابق  الغاز  أسطوانات  لنقل 
الخطرة  المواد  لنقل  الأوروبية  اطات  والاشرتر
الدوليي  النقل  بشأن  الأوروبية  الاتفاقية  وفق 
للمواد الخطرة عبرر الطرق )ADR(، حيث يتم 
مصممة  أقفاص  داخل  الأسطوانات  ترتيب 

بشكل يخدم عملية النقل والمناولة. 

الشاحنات  ي هذه 
�في تتوفر  "كما  قائلا:  ومضىى 

وسائل اتصالات لاسلكية وعلامات تحذيرية 

حركة  وتعقب  متابعة   
ا�
أيض ويتم  واضحة، 

مراقبة  أنظمة  عبرر  مستمر  بشكل  الشاحنات 
حركة  تفاصيل  وجميع  والسرعة  للموقع 
الشاحنة لضمان سلامة الشحنة طوال رحلة 

النقل وحىتى وصولها إلى مراكز التوزيــــع". 

نقل الأسطوانات يتم 
عبر شاحنات مخصصة 

وفق اشتراطات 
صارمة

البداح: أنظمة تعبئة 
دقيقة وفحوصات 

مستمرة لضمان الجودة 
والسلامة

●  أحمد البداح
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●  جاهزية مستمرة لتغطية احتياجات البلاد من اسطوانات الغاز

ات حديثة كاميرر

ات  بنظام كامرير مزوّّد  النقل  أسطول  أن  وأكد 
لمراقبة  الاصطناعيي  بالذكاء  تعمل  حديثة 
توثيق  ويجري  للسائق،  القيادة  سلوكيات 
، الأمر  ي

تلقائي� للسائق بشكل  ي  أي سلوك سل�بي
ن كفاءة القيادة الآمنة  ي تحسين�

الذي يساهم �في
لأسطول النقل.

لتجنب  المتبعة  الإجراءات  بأن  البداح  ونوه 
نقل  على  ن  السائقين� تدريب  تشمل  الحوادث 
آمنة  سرير  بخطوط  ام  ز�تز والال الخطرة،  المواد 
تشغيليي  فحص  وإجراء   ،

ً
مسبقاً ومحددة 

للشاحنة )PTI( والتأكد من جاهزية وسلامة 
تطبيق  إلى  إضافة  المغادرة،  قبل  الشاحنة 

تعليمات صارمة أثناء التحميل والتفريــــغ.

التخزين والبيع

ن  الموزعين� لدى  الأسطوانات  تخزين  أن  ن  وب��يّن
للمبىنى  مخصصة  اطات سلامة  لاشرتر يخضع 
لأي  والاشتعال  الحرارة  مصادر  عن  وبعيدة 
الأقفاص  ترتيب  مع  آخر،  تجاري  نشاط 
أو  الأسطوانات  سقوط  تمنع  آمنة  بطريقة 

تعرضها للصدمات. 

مراجعة شاملة

توزيــــع  أي مركز  اعتماد  أنه قبل  البداح  وذكر 
بإجراء  المختصة  الفرق  تقوم  الغاز(،  )فرع 

من  للتأكد  التخزين  لموقع  شاملة  مراجعة 
والمواصفات  السلامة  اطات  اشرتر استيفاء 
تخصيص  ط  يُُشرتر حيث  المعتمدة،  الفنية 
دون  فقط  الغاز  أسطوانات  لتخزين  المكان 
المتطلبات  هذه  وتشمل  أخرى.  مواد  أي 
ومطفآت  للانفجار،  مقاومة  إنارة  توفر 
ها من عناصر السلامة  مكافحة الحريق، وغرير

الأساسية.

فحص ظاهري

بإجراء  البداح-  -بحسب  الموزع  م  ز�تز يل كما 
بيعها  قبل  للأسطوانة  ظاهري  فحص 
الأمان  غطاء  وجود  من  للتأكد  للمستهلك 

البلاستيكيي وسلامة حالتها العامة.

وشــــــــدد على أهميــــــــــــــــة اســــــــتخدام الملحقــــــــــــــــات 
ول الوطنية الكويتية  كة البرتر المعتمدة من رشر
ولوازم  الغاز  أفرع  لدى  والمتوفرة  فقط، 
)خراطيم(  وأهواز  منظمات  مثل  العائلة، 
كيب  بالرتر الخاصة  التعليمات  واتباع  الغاز، 
ي العلبة، وعدم تعريض 

والتشغيل الموجودة �في
ة أو أشعة الشمس،  الأسطوانة للحرارة المبارشر

ي الأماكن المخصصة لها. 
ووضعها �في

إعادة الفحص

الفــــــارغة  البـــــــــداح أن الأســـطـــوانــــــات  وأوضــــــــــــح 
إلى  وإعادتها  التوزيــــع  مراكز  من  جمعها  يتم 
ليتم  فحصها،  لإعادة  الغـــــــــــــــاز  تعبــــــئة  مصانع 
المعتمدة.  تعبئتها من جديد وفق الإجراءات 

سوء الاستخدام

ي 
في� تعود  الغاز  عن  الناتجة  الحوادث  معظم  أن  إلى  البداح  أشار 

ملحقات  استخدام  مثل  الإهمال،  أو  الاستخدام  سوء  إلى  الغالب 
ي أماكن غيرر 

غيرر معتمدة، أو التوصيلات غيرر المحكمة، أو التخزين في�
ي الصمام أو المنظم وعدم استخدام الأسطوانة 

مناسبة، أو العبث في�
السلامة  بتعليمات  التقيد  أهمية  على   

ا�
مشدد القائم،  الوضع  ي 

في�
واستخدام  والتشغيل  كيب  الترر عند  الخاطئة  الممارسات  وتجنب 

أسطوانات الغاز وملحقاتها. 
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 من الأداء
ٍ
●  المصنع يعمل على مدار الساعة وفق مستوى عالٍ

الحد  بلغت  ي  ال�تي أو  التالفة  الأسطوانات  أما 
 
ً
، فيتم إخراجها نهائياً الأقصى لعمرها التشغيليي
من الخدمة وإتلافها بطريقة آمنة عبرر ضغطها 
يضمن  بما  حديدية،  صفائح  إلى  وتحويلها 

ام التام بمتطلبات السلامة والبيئة. ز�تز الال

الاستخدام الآمن لدى المستهلك

ول  البرتر غاز  إلى  "يُُضاف  بالقول:  واستطرد 
ة تشبه البيض  ز�يز المسال مادة ذات رائحة مم
حال  ي 

�في ن  المستخدمين� تنبيه  بهدف  الفاسد 
من  التحقق  يمكن  كما  تسرب.  أي  حدوث 
وجود تسرب محتمل عن طريق عصر وتمرير 
الماء والصابون على  اسفنجة مليئة بمحلول 

فقاعات  ظهور  يدل  حيث  التوصيل،  نقاط 
ي حال الاشتباه بوجود 

على وجود تسرب. و�في
الأسطوانة  استخدام  إيقاف  يجب  خلل،  أي 

فورًًا والتواصل مع مورد الغاز.

حملات توعوية

كة بتنفيذ العديد  وكشف البداح عن قيام الرشر
من حملات التوعية خلال السنوات الماضية 
الاستخدام  بأساليب  ن  المستهلكين� لتعريف 
هذه  آخر  وكان  الغاز،  لأسطوانات  الآمن 
الحملات بالتعاون والتنسيق مع قوة الإطفاء 
تعزيز  على  ركزت  حيث  الكويت،  ي 

�في العام 
الوعيي بإجراءات السلامة وتسليط الضوء على 

سلامة  تضمن  ي  ال�تي الصحيحة  الممارسات 
الأفراد والممتلكات.

تخزين الأسطوانات 
لدى الموزعين يخضع 

لاشتراطات سلامة 
محددة

تنفيذ حملات توعية 
تتعلق بأساليب 

الاستخدام الآمن 
لأسطوانات الغاز
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مصفاة الزور تكافح التآكل 
بمنظومة رقمية 

بدقة  الكفاءة  قاس 
ُ
تُ وحيث  التشغيلية،  الظروف  أعتى  مع  للتعامل  الفولاذية  القلاع  شيّّد 

ُ
تُ حيث  النفط،  تكرير  عالم  في 

متناهية، يبرز "التآكل" كأحد أخطر التحديات الخفية التي تواجه استدامة الإنتاج. هو "العدو الصامت" الذي قد لا تراه 
الأعين في بداياته، لكنه يمتلك القدرة على تقويض سلامة أضخم المعدات وزعزعة استقرار العمليات ما لم يُُلجم بمنهجية 

احترافية استباقية شديدة الصرامة.

من هذا المنطلق، وبإيمان راسخ بأن "الوقاية الرقمية" هي خط الدفاع الأول، وُُلدت رحلة إدارة التآكل في مصفاة الزور. لم 
تكن مجرد مهمة فنية عابرة، بل كانت بناءًً لمنظومة دفاعية متكاملة تليق بواحدة من أضخم وأحدث المصافي في العالم.

إن بيئة المصافي اليوم، بما تشمله من تعامل مع مواد لقيم ثقيلة وعمليات كيميائية وفيزيائية معقدة، تضعنا أمام اختبار 
حقيقي لمفهوم "الاعتمادية"، فخطر التآكل لا يتوقف عند حدود تآكل المعدن فحسب، بل يمتد ليمس جوهر استراتيجيتنا 
في الحفاظ على الصحة والسلامة والبيئة، وتفادي أي توقفات غير مجدولة قد تستنزف الموارد وترهق الميزانيات التشغيلية.

"كيبك"  المتكاملة  البترولية  للصناعات  الكويتية  الشركة  في  والتآكل  التفتيش  عمل  فريق  رئيس  التقت  "الوطنية"  مجلة 
فيصل الرفاعي، الذي يقود العمليات الفنية لحماية أصول المصفاة.

في هذا الحوار الشامل، يكشف الرفاعي كيف تحولت مصفاة الزور من مجرد مشروع إنشائي إلى "منظومة رقمية ذكية" 
قادرة على التنبؤ بمخاطر التآكل قبل وقوعها، وكيف تتكامل جهود الفرق الوطنية لضمان أعلى معايير الاعتمادية والسلامة، 

خاصة في ظل التعامل مع تحديات اللقيم الثقيل.

إنجازات
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●  فيصل الرفاعي 

مصفاة الزور تكافح التآكل 
بمنظومة رقمية 

ي بأنـــه 
ي المصـــافي�

يصـــف البعـــض التـــآكل في� 	•
نظـــرك  وجهـــة  مـــن  الصامـــت".  "العـــدو 
المهنيـــة، كيـــف تؤثـــر هـــذه الظاهـــرة على 
بحجـــم  مصفـــاة  ي 

في� العمليـــات  اســـتقرار 
الـــزور؟

ي صــنــاعــة تـــكريـــر الـــنـــفـــط، تُُـــقـــاس الكـــفـــاءة 
- �في

ي تُُــعــد مــن أكثرر 
بــدقــة الــتــفــاصيــل. بيــئــة الــمــصــا�في

، خاصة مع التعامل مع 
ً
بيئات العمل تعقيداً

متعددة  تشغيلية  ثقيلة وعمليات  لقيم  مــواد 
تحت ضغوط وحرارة عالية. التآكل إذا لم يُُدر 
ة  افية واستباقية، قد يؤثر مبارشر بمنهجية احرتر
على سلامة المعدات، مما قد يؤدي - لا قدر 
الله - إلى تسربات تهدد الصحة والسلامة، أو 
تــوقــفــات غرير مــجــدولــة تــرفــع تكــاليــف الصيانة 

وتخفض اعتمادية الإنتاج.

استحداث برنامج متكامل

 ،
ً
عـــد مـــن الأحـــدث عالميـــاً

ُ
مصفـــاة الـــزور تُ 	•

ي بنـــاء 
كيـــف استثمرتـــم هـــذه الحداثـــة في�

منـــذ  التـــآكل  لإدارة  متكامـــل  برنامـــج 
البدايـــة؟

- حـــداثـــة الــمــصــفــاة كـــانـــت فـــرصـــة ذهـــبيـــة لــنــا. 
ي "كــيبــك" منذ 

بــادر فريــق التفتيش والتآكل �في
الـــمـــراحـــل الـــمبـــكـــرة لــلتــشــغيــل إلى اســتــحــداث 
برنامج متكامل يهدف إلى فهم أسباب التآكل 
وتــحــليــل أنــمــاطــه والــتــحكــم بـــه. أنــشــأنــا قــاعــدة 

بيــــــانــــــات شــــامــــلــــة لــــــدراســــــة ســــلــــوك الــــمــــعــــدات 
وخطوط الأنــابيــب، مع تقييم دقيق لملاءمة 
ي مرحلة التصميم مقابل 

ت �في ي اخترير المواد ال�تي
ظروف التشغيل الفعلية، لا سيما مع تحدي 
استخدام النفط الثقيل كلقيم، وما يرافقه من 

ي معدلات التآكل.
تسارع �في
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بناء قاعدة بيانات

هل  متكاملة"،  بيانات  "قاعدة  ذكرت  	•
هذه  توحيد  ي 

في� سهلة  المهمة  كانت 
المعلومات الفنية؟

. تــطــلــب الأمـــر 
ً
- لـــم تــكــن الــمــهــمــة ســهــلــة أبـــــــداً

 لــتــوحيــد الــمــعــلــومــات الــفــنيــة وبــنــاء 
ً
اًرير ــب  كــ

ً
جــهــداً

قاعدة بيانات تشمل ليس فقط المصفاة، بل 
 .

ً
اد الــغــاز الــطــبيعيي المسال أيضاً ومــرافــق اســـترير

ي كــان رفــع مستوى  والأهـــم مــن الجانب الــتــق�ني
ــــوعيي لـــدى الـــفـــرق التــشــغيــليــة حـــول مخاطر  الـ
نامج من مجرد مبادرة  التآكل، وهو ما حوّّل البرر

" متكاملة. فنية إلى "منظومة عمل جماعيي

ي ذلـــك أن إدارة التـــآكل لـــم تعـــد 
هـــل يـــعني� 	•

مســـؤولية فريقكـــم وحـــده؟ وكيـــف يتـــم 
ي الأقســـام؟

بـــا�قي مـــع  التنســـيق 

- تشمل هذه المنظومة جميع الجهات المعنية 

مثل العمليات، والخدمات الفنية، والصيانة، 
والــسلامــة وضمان  الصحة  والهندسة، وحىتى 
الــــجــــودة. نــحــن نــعــقــد ورش عــمــل استبــــاقيــــة، 
المناطق  لتصنيف  باستمرار  البيانات  ونحلل 
ات أداء  الــقــابــلــة لــلــتــآكــل ومــراقــبــتــهــا وفـــق مـــــؤرشر
دقيـــقـــة. فــالــتــآكــل وحــمــايــة الأصـــــول مــســؤوليــة 
الجهود  تكــامــل  يقوم على  وبرنامجنا  الجميع. 
ن المجاميع، مما يتيح لنا اتخاذ قرارات فنية  بين�

مبنية على حقائق وأرقام موثوقة.
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انعكاسات إيجابية كبرى

ى،  كبرر إيجابية  انعكاسات  نتوقع   : الرفاعيي
المتوقع  غيرر  التآكل  معدلات  خفض  أهمها 
يحسن  مما  به،  المرتبطة  الأعطال  وتقليل 
من كفاءة التخطيط ويطيل العمر التشغيليي 
مكانة  ترسيخ  هو  ي 

النهائي� هدفنا  للمعدات. 
إدارة  ي 

في�  
ا�
عالمي رائد  كنموذج  الزور  مصفاة 

مستويات  أعلى  على  والحفاظ  التآكل، 
ي قطاع التكرير.

السلامة والاعتمادية في�

ات المحلية والعالمية تكامل الخبرر

اكمـــة  ات المترر كيـــف اســـتفدتم مـــن الـــخبرر 	•
ات  ي أو الـــخبرر

ي القطـــاع النـــفطيي الكوي�تي
في�

العالميـــة؟

ي 
ي مصفا�تي

- جــرى تنسيق وثــيــق مــع زملائــنــا �في
ن  ــمــــدي ومـــيـــنـــاء عبــــد الله الـــتـــابـــعـــتين� مــيــنــاء الأحــ
كـــات  ول الـــوطـــنيـــة"، بــالإضــافــة إلى رشر لــــ "الـــــــبرتر
ي 

ــالـــميـــة مــتــخــصــصــة. هـــــذا الـــــتبـــــادل الـــمـــعـــر�في عـ
ي دمج أفضل الممارسات والدروس 

ساعدنا �في
الــشــامــلــة  الــمــســتــفــادة ضــمــن مــنــظــومــة الإدارة 

ي الزور كنظام تفاعليي متطور.
للأصول �في

هيي  مـــا  التكنولوجيـــا،  عـــن  بالحديـــث  	•
ي تعتمـــدون عليهـــا 

الحلـــول المبتكـــرة ال�تي
المصفـــاة؟ ي 

في� التـــآكل  لرصـــد  اليـــوم 

- نــعــتــمــد الـــيـــوم على مــنــظــومــة مـــن الــتــقــنيــات 
المتقدمة،  الــفــحــص  أنــظــمــة  الــحــديــثــة، تشمل 
ــــزة قيـــــــاس مــــعــــدلات الـــتـــآكـــل الـــلـــحـــظيـــة،  ــهـ ــ وأجـ
القائمة على تحليل  الــذكيــة  الــمــراقبــة  وأنظمة 
تــمــنــحــنــا  الأدوات  هــــــذه  ــبـــــؤي.  ــ ــتنـ ــ الـ ــــات  ــانـ ــ ــبيـ ــ الـ
القدرة على مراقبة حالة المعدات على المدى 

ي بدقة.
اضي� الطويل وتقدير عمرها الافرتر

ة الاستدامة ز�يز الكوادر الوطنية.. رك

 مـــا يكـــون 
ً
ي دائمـــاً

ي الـــوطني� •	 العـــنصر البشرر
ي قلـــب اهتمامـــات "كيبـــك"، أيـــن يقـــع 

في�
نامـــج؟ ي مـــن هـــذا البرر

المهنـــدس الكوي�تي

- الكـــوادر الوطنية هيي الركن الأســـاسيي لنجاح 
نــامــج واستدامته. نحن نحرص بشدة  هذا البرر
بـــرامـــج  الــــوطــــنيــــة عبرر  طـــاقـــاتـــنـــا  ـــدريـــــب  تــ على 
تخصصية مكثفة، والــحــصــول على شــهــادات 
الــتــآكــل. نهدف  ي مــجــال إدارة 

مهنية عــالــميــة �في
ن القادرين  اء الكويتـــيين� إلى خلق جيل من الــخبرر
على قيادة هذه المنظومة وتطويرها باستمرار.
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"البترولية المتكاملة":
تحسين جودة الهواء

بيئتنا

أسهمت  الكويت،  دولة  في  الاستدامة  مبادئ  وتعزيز  البيئة  بحماية  التزامها  إطار  في 
الشركة الكويتية للصناعات البترولية المتكاملة )كيبك( في تحسين جودة الهواء المحيط 
بالمنطقة من خلال تزويد محطات وزارة الكهرباء والماء والطاقة المتجددة بزيت الوقود 
منخفض الكبريت )LSFO(، في خطوة تدعم الجهود الوطنية للحد من الانبعاثات الناتجة 

عن عمليات توليد الطاقة.

●  البيئة المحيطة بمحطة الزور الجنوبية لتوليد الطاقة

بعدقبل
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●  مصفاة الزور

الذي  الدور  سياق  ي 
�في التحول  هذا  ي 

يأ�تي
صُُممت  ي  ال�تي الزور،  مصفاة  به  تضطلع 
لتكرير أنواع متعددة من النفط الخام وإنتاج 
ي  تل�بي يت  الكبرر منخفضة  ولية  برتر منتجات 
ام  ز�تز ، مع الال

ً
 وعالمياً

ً
احتياجات الطاقة محلياً

العامة  الهيئة  ومتطلبات  البيئية  بالمعايرير 
ي دولة الكويت.

للبيئة �في

الوقود  زيت  استخدام  من  الانتقال  ل 
ّ
وشكّ

يت )HSFO( بنسبة %4 إلى زيت  عاليي الكبرر
 ،0.5% بنسبة  يت  الكبرر منخفض  الوقود 
ي تقليل 

أســـــــــــــــــــــــــهمت �في اتيجية  اســـــــــــــــرتر خطــــــــــوة 
يت  الكبرر أكسيد  ي 

ثا�ني انبعاثات  مســـــــــــــــتويات 
ي المناطق المحيطة 

ن جودة الهواء �في وتحسين�
بمحطات توليد الكهرباء.

نتائج ميدانية

 
ً
تحسناً الهواء  جودة  رصد  حملات  أكدت 
حيث  الملوثات،  مستويات  ي 

�في  
ا�
ملحوظ

الهواء  جودة  ي 
�في  

ا�
تحسن النتائج  أظهرت 

التحول إلى زيت  المحيط بنسبة %65 بعد 
وزارة  وأفادت  يت.  الكبرر منخفض  الوقود 
بأن  المتجددة  والطاقة  والماء  الكهرباء 
يت  الكبرر منخفض  الوقود  زيت  استخدام 
أكسيد  ي 

ثا�ني انبعاثات  خفض  ي 
�في أسهم 

ي الزور الجنوبية والدوحة،  ي محط�تي
يت �في الكبرر

الهواء   على جودة 
ً
الأمر الذي انعكس إيجاباً

ي المناطق السكنية المجاورة وعلى الصحة 
�في

العامة.

ام مستدام ز�تز ال

كة بتطبيق أعلى  ام الرشر ز�تز يعكس هذا الإنجاز ال
المعايرير البيئية والتشغيلية، ودعم الأهداف 
توجهات  مع  ينسجم  بما  الوطنية،  البيئية 
ول الكويتيـــــــــــــــة  اتيجية مؤسســـــــــــــــة البـــــــــــــــرتر اســــــــــرتر
البيئية  الاستدامة  تعزيز  إلى  الهادفة   2040
ممارسات  وتطبيق  المجتمعية  والمسؤولية 
الحياة  نوعية  ن  وتحسين� المؤسسية  الحوكمة 

للمجتمع بشكل عام.

تكامل قطاعيي

بزيت  الكهرباء  توليد  محطات  تزويد  يمثل 
 
ً
 عملياً

ً
يت نمــــــــــوذجاً الوقــــــــــود منخفــــــــــض الكبرر

ي 
�في والطاقة  النفـــــــــــــــط  قطــــــــــاعيي  ن  بين� للتكامــــــــــل 

الانبعاثات  خفض  ي 
�في يســـــــــــــــهم  بما  الكويت، 

الصناعيـــــة  التنمـــــيــــــــــة  ن  بين� التــــــــــوازن  وتحقيق 
وحماية البيئة.
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نادي "توستماسترز":
صناعة قادة المستقبل

 بعد آخر أن الاستثمار في 
ً
تثبت شركة البترول الوطنية الكويتية يوماً

"العنصر البشري" هو الثروة الحقيقية التي لا تنضب. ومن قلب دائرة 
 "فريق إدارة القدرات"، انطلقت 

ً
التدريب والتطوير الوظيفي، وتحديداً

مبادرة  من  لتتحول  الوطنية"،  البترول  "توستماسترز  نادي  شرارة 
تدريبية إلى منصة تتويــــج عالمية تصقل مهارات الكوادر الوطنية وتعيد 

صياغة مفهوم القيادة.

تنمية بشرية

العدد 570 - أبريل 2026 20



فن الخطابة
التحدث أمام الجمهور

بثقة واقتدار.

الوعي الذاتي
ز�يز روح تعزيز الثقة بالنفس وتحف

يفة. المنافسة الشرر

القيادة المؤثرة
بناء الشخصية القيادية

وتطوير مهارات التواصل.

التطوير المستمر
 إعداد وكتابة الخطب 

. ي
افي� والتقديم الاحترر

كة ريادة الشرر

ي 
كة نفطية �في ول الوطنية" أول رشر تعتبرر "البرتر

ز" العالميي  الكويت تتبىنى نموذج "التوستماسرتر
لتطوير القيادات. ومنذ انطلاق موسمه الأول 
ن  تمكين� ي 

�في النادي  نجح   ،2017 أكتوبر  ي 
�في

إلى  وصولًاً  وموظفة،   
ً
موظفاً  350 من  أكثرر 

 
ً
استثنائياً  

ً
نضجاً يشهد  الذي  الحاليي  الموسم 

ي المحتوى والأداء.
�في

العالميي  النموذج  هذا  كة  الرشر طوعت  لقد 
بيئة  ليخدم   )1924 عام  منذ  تأسس  )الذي 
لتطوير  خصبة  بيئة  موفرةًً  النفطية،  العمل 
ة  مبارشر ينعكس  مما   ، ي

الذا�تي والوعيي  الإلقاء 
. ز�يز المؤسسيي ي والتم على الأداء المه�ني

بيئة تعليمية

وإيجابية،  داعمة  تعليمية  بيئة  النادي  يقدم 
امتلاك  من  ن  الموظفين� ن  تمكين� إلى  تهدف 

أدوات النجاح، وأبرزها:

ى مسابقة كبرر

، حيث يتأهل الفائزون الأوائل لتمثيل  ى بدعم وتنظيم "فريق إدارة القدرات"، وتوجيهات مدير المنطقة الإقليميي  مسابقة كبرر
ً
ينظم النادي سنوياً

اهة  ز�نز ي مسابقات )المنطقة، ثم القسم، وصولًاً إلى القطاع(. وتخضع هذه المسابقات لتقييم دقيق من قبل لجنة تحكيم مؤهلة تضمن ال
كة �في الرشر

والمهنية.

تتوزع المنافسات في النادي على خمس فئات رئيسية:

1

3

2

4

خطب التقويم
النشــــط"  "الإنصـــــــات  مهارات  اختبار 
حيث يقوم المتسابق بتحليل خطبة 
لزمـــيــــــــل وتقييمهــــــــــــا وفــــــق معـــــــاييرر بناء 

الخطبة السليمة.

ي أركانها 
تماثل الخطب العالمية في�

ز جماليات  ومدتها، ولكنهــــــــــــا تبرر
ي 

ها في� اللغــــــــة العربيــــــــــــة وقوة تأثيرر
إيصال الرسائل الهادفة. الخطب الفكاهيةالخطب العربية

الخطب الارتجالية
تحدي سرعة البديهــــة، حيــــــــث يُُطــــــــرح 
ن� )مع  ســــؤال موحـــد عــلى المتســــــــابقين
تكافؤ  لضــــمان  العــــــــزل  مبــــــــدأ  تطبيق 
الفرص( للإجابة عليه بأسلوب منظم 

. ز�يز ي وقت وج
ومقنع في�

وإيصال  الجمهور  كسب  فن 
الرســــــــــــائل العميقة بقــــــــالب مرح، 
يخــــــــتبرر قــــــــــــدرة المتحــــــــــــدث على 

التفاعل والجاذبية الشخصية.

الخطب العالمية 
)الإنجليزية( 

دعوة  يتضمن  ملهم  خطاب  تقديم 
اوح  ية، بمدة تترر ز�يز للعمل باللغة الإنجل

ن� 5 إلى 7 دقائق ونصف. بين
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محمد جابر عطية
مهندس عقود - الدائرة التجارية 

)رئيس النادي( 

ي تطوير الخطابة، وبفضل الممارسة المستمرة والتغذية 
 في�

ً
ي هنا رغبةً

بدأت رحل�تي
الراجعة، اكتسبت مهارات قيادية واتصالية متينة. أدعو الجميع للانضمام إلينا 

ي هذه الرحلة الملهمة لنتعلم، وننمو، ونقود بكل ثقة.
في�

عائشة ماجد الناصر 
مهندس تصميم ميكانيكيي - دائرة التسويق المحليي 

)الرئيس السابق المباشرر ونائب الرئيس لشؤون العضوية بالنادي(

ول  البترر ز  "توستماسترر نادي  ي 
في� ليي  الدافعة  القوة  هو  الشغف  كان  "لطالما 

القيادية.  المسؤوليات  ي للانضمام، والاستمرار، وتليوي 
الوطنية"، فهو ما دفعني�

ي إلهام الآخرين والاستلهام من 
لم يكن الهدف مجرد إتقان الخطابة، بل الرغبة في�

. إن بناء شخصية قيادية  ي
ي بتجاوز حدود قدرا�تي

اميي الذا�تي ز�تز عقولهم المبدعة، وال
ي الذي أفتخر 

ي والنمو الشخصيي هو الإنجاز الحقيقي�
ن� الطموح المهني� مرنة توائم بين

ي هذه الرحلة."
به في�

فاطمة الزهراء دشتي 
مهندسة مواد وعقود - دائرة ضمان الجودة - مصفاة ميناء الأحمدي 

)نائب الرئيس لشؤون التعليم(

 ،
ً
معاً فيه  ي 

ونرتقي� ننمو  حيوي  مجتمع  هو  بل  نادٍٍ،  مجرد  ليس  ز  التوستماسترر
المجتمع، تولد أصواتٌٌ  ي هذا 

التعلم والتعليم. في� ن�  نتبادل الأدوار بين فنحن هنا 
ي 

كة، ويتحول كل عضو فينا إلى مرشدٍٍ ومتعلم في� المشترر قوية من رحم تجاربنا 
آنٍٍ واحد.

تجارب ملهمة
تهم المهنية: ي مسيرر

شارك منتسبو النادي ذكريات رحلتهم وتطورهم، مؤكدين على الدور الجوهري للنادي في�
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حسين عبدالأمير الأمير 
محاسب )الحسابات المدينة( - الدائرة المالية 

)نائب الرئيس للعلاقات العامة(

 
ً
تمكناً أكثرر  وأصبحت  المنصة،  الوقوف على  رهبة  تلاشت  مواسم،  ثلاثة  بعد 
الحاضنة  هو  النادي  بثبات.  الجمهور  ومواجهة  الشيقة  الموضوعات  ي طرح 

في�
. ي

افي� المثالية لكل من يسعى لتطوير مهارات الخطابة والقيادة بأسلوب احترر

سالم فهد العراك
محلل نظم )إدارة جودة تقنية المعلومات( - دائرة تقنية المعلومات 

)مسؤول النظام والانضباط( 

اكتساب  عن  فضلًاً  الكامنة،  المهارات  عن  للتعبيرر  بثمن  قدّّر 
ُ
تُ لا  فرصة  النادي 

باختصار  هو   . ي
المهني� والتواصل  الجماعيي  كالعمل  أساسية  مؤسسية  كفايات 

قطاعات  مختلف  من  الزملاء  مع  حقيقية  تواصل  جسور  لبناء  الأمثل  المكان 
كة.  الشرر

سارة سيف السيف 
أخصائية خدمات لوجستية - الدائرة التجارية 

ن� الصندوق(  )أمين

وأقوى من  أفضل  نحو نسخة  نلقيه هو خطوة  ز، كل خطاب  التوستماسترر ي 
في�

التأثيرر  القدرة على  تملك   
ً
أصواتاً ونشكل  فينا،  الكامن  القائد  نصقل  هنا  ذواتنا. 

. وإلهام التغييرر
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يوسف عبدالله حياتي
مهندس تخطيط صيانة -  دائرة الصيانة - مصفاة ميناء عبدالله 

ن� السر(  )أمين

لم يكن انضماميي للنادي مجرد محاولة لتطوير الخطابة فحسب، بل كانت رحلة 
التقيت فيها بشخصيات ملهمة، وعززت فيها مهارات  التوقعات،  تجاوزت كل 
عملية  النمو  الوطنية"،  ول  البترر ز  "توستماسترر ي 

في� لدي.  والإقناع  الإنصات 
. ن� ي بيئة ترعى الإبداع والمبدعين

مستمرة لا تتوقف في�

طيبة محمد الزامل 
- ي

مهندسة تخطيط صيانة - دائرة صيانة مصنع الغاز والوقود البيئي�

مصفاة ميناء الأحمدي

 
ً
 ذاتياً

ً
كان انضماميي للنادي خطوة جادة للخروج من "منطقة الراحة"، وتحدياً

ي القيادية والاتصالية.
ي بنفسيي وتعزيز مهارا�تي

لتنمية ثق�تي

أحمد عادل شهاب 
مهندس عمليات – دائرة الخدمات الفنية 

مصفاة ميناء الأحمدي

العرض  مهارات  لتطوير  الدائم  الدافع  أجد  الإيجابية،  ز  التوستماسترر بيئة  ي 
في�

ي والوصول إلى آفاق جديدة من النمو.
 لتجاوز حدود إمكانا�تي

ً
والقيادة، وأسعى دوماً
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علي نشمي العجمي
مراقب أول خدمات جمركية - الدائرة التجارية

مصفاة ميناء الأحمدي

ي 
ي موسميي الثالث مع النادي، أستطيع القول إنها رحلة فارقة، صقلت مهارا�تي

في�
ي الشجاعة الكافية للتعبيرر 

ي القوة والصدى، وأكسبتني�
الخطابية، ومنحت ص�تيو

از.  ز�تز عن أفكاري أمام الجمهور بكل ثقة واع

فواز عبدالمحسن العطار
ي
مهندس أول صيانة ميكانيكية - دائرة صيانة مصنع الغاز والوقود البيئي�

مصفاة ميناء الأحمدي

ي رحاب النادي أن التواصل الواثق ليس هبة فطرية تولد مع الإنسان، بل 
أدركتُُ في�

صقل بالتوجيه البنّّاء، وتزدهر بالشجاعة 
ُ
بىنى بالممارسة المستمرة، وتُ

ُ
هو مهارة تُ
 . ي التعبيرر

في�

سعد يوسف العدساني
مهندس عمليات - دائرة عمليات الغاز

مصفاة ميناء الأحمدي

ه العميق على تطوير  ز�يز ك ، إذ كان لترر ي
ي النادي سقف توقعا�تي

ي في�
لقد تجاوزت تجرب�تي

ي 
ات والمواقف ال�تي الذات أثر كبيرر مما جعلها رحلة معرفية ملهمة، غنية بالخبرر

تعزز الثقة. 

أحمد عبدالله المنصور 
مهندس تحليل أداء - دائرة التخطيط الشامل

الأفكار  صياغة  على  ي 
قدر�تي ي 

في�  
ً
ملحوظاً  

ا�
تطور لمستُُ  للنادي،  انضماميي  منذ 

من  وعزز  والإقناع،  التواصل  ي 
في� ي  أسل�بيو ي 

في�  
ً
إيجابياً تحولًاً  أحدث  مما  بوضوح، 

ي بيئة العمل.
ي في� فاعلية حضوري وتأثيرر
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محطات الوقود..
عقود من العطاء والابتكار

طاقتنا

الكويت،  دولة  في  الشاملة  التنمية  منظومة  من   
ً
أساسياً  

ً
جزءاً الوقود  محطات  تمثل 

 في تلبية احتياجات السوق المحلي من المنتجات 
ً
 محورياً

ً
حيث لعبت منذ بداياتها دوراً

البترولية، ودعم النمو العمراني والخدماتي في مختلف المناطق.
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 لتصبح منشآت حديثة تعتمد على 
ً
ومن بداياتها البسيطة في الأربعينيات بحاويات الوقود اليدوية، تطورت المحطات تدريجياً

أحدث التقنيات الذكية، بما في ذلك أنظمة استرجاع الأبخرة، وألواح الطاقة الشمسية، وحلول قياس الوقود الأوتوماتيكية، 
إضافة إلى خدمات متكاملة تشمل غسيل السيارات ومرافق عامة متنوعة.

وعلى امتداد هذه المسيرة، حرصت شركة البترول الوطنية الكويتية على تطوير محطات الوقود وفق معايير السلامة والجودة 
العالمية، مع التركيز على كفاءة التشغيل والاستدامة، بما يعكس رؤية الدولة في تقديم خدمات عصرية وموثوقة للمجتمع، 

ودعم الاقتصاد الوطني.
"الوطنية " تستعرض في هذا الباب الرحلة التاريخية لمحطات الوقود منذ الأربعينيات من القرن الماضي وحتى يومنا الحالي 

لتؤكد مسيرة طويلة من التطور والاستدامة.

بشكل  الكويت  ي 
�في الوقود  محطات  بدأت 

ة  محطة صغرير أول  مع  الأربعينيات،  ي 
�في ي 

بدائي�
ين  ز�نز  باستخدام حاويات لتخزين الب

ً
تعمل يدوياً

أفراد  أحد  المحطة  هذه  أسس   . ن وسين� والكرير
ين،  ز�نز ايد على الب ز�تز عائلة العمر لتلبية الطلب الم
الذين  العائلة،  أبناء  فيها  ن  العاملين� أول  وكان 
السوق  يعرف  أن  قبل  العادي  ين  ز�نز الب باعوا 

. ين الممتاز أو الخصوصيي ز�نز الب

محطات  ظهرت  السيارات،  عدد  ازدياد  ومع 
وأواخر  الأربعينيات  أواخر  ن  بين� جديدة 
الأحمدي  غرب  محطة  مثل  الستينيات، 
 )1951( اتون  الشرير ومحطة   )1948(
الشعب،  المنصورية،  ي 

�في أخرى  ومحطات 
والفيحاء.   ، ن الروضتين� السالمية،  الشويــــخ، 
المبسطة  بالبنية  المحطات  هذه  ت  ز�يز تم وقد 
تتطور  أن  قبل  اليدوية،  التعبئة  ومضخات 

 لتقديم خدمات إضافية.
ً
لاحقاً

مرحلة التحول المؤسسيي

توزيــــع  مسؤولية  انتقلت   ،1961 عام  ي 
�في

ول الوطنية  كة البرتر المنتجات النفطية إلى رشر
واسعة شملت  تطوير  مرحلة  لتبدأ  الكويتية، 
القائمة وافتتاح محطات  تحديث المحطات 
عام  المنصورية  محطة  ذلك  ي 

�في بما  جديدة، 
البلاد  ي 

�في محطة  أكبرر  كانت  ي  ال�تي  ،1967
آنذاك.

محطة المنصورية: 
أيقونة التوسع في خدمات

الوقود المحلية

ة  مسيرر ي 
في� فارقة  محطة   1967 عام  ل 

َ
شكَّ

حيث  الكويت،  ي 
في� النفطيي  التجزئة  قطاع 

الكويتية  الوطنية  ول  البترر كة  شرر افتتحت 
ي منطقة المنصورية. 

محطة تعبئة الوقود في�
الطموحات  وع  المشرر هذا  جسّّد  وقد 
الأول،  عقدها  خلال  كة  للشرر التشغيلية 
تدشينها  عند  المحطة  صُُنفت  حيث 
من حيث  البلاد  ي 

في� وقود  كأضخم محطة 
التعبئة،  جزر  وتعدد  الإجمالية  المساحة 
التطور  ي 

في� به  يحتذى   
ً
نموذجاً جعلها  مما 

ي آنذاك.
الهندسيي والخدما�تي

والزيادة  العمرانية  للنهضة  اتيجية  استرر استجابة  بل كانت  الطاقة،  ويد  ز�تز ل مركز  مجرد  المنصورية  محطة  تكن  لم 
ي الستينيات. وبفضل تصميمها الحديث وقدرتها الاستيعابية العالية، 

ي شهدتها الكويت في�
ي عدد المركبات ال�تي

المطردة في�
ي دعم 

كة الريادي في�  بذلك دور الشرر
ً
، موثقةً ي السوق المحليي

ي وضع معاييرر جديدة لخدمة العملاء في�
ساهمت المحطة في�

ي تلك الحقبة التاريخية.
البنية التحتية للدولة وتقديم خدمات تضاهيي المستويات العالمية في�
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ومع تزايد عدد السيارات إلى 350 ألف سيارة 
عام 1977، توسعت شبكة المحطات لتصل 
ي عام 1980. 

إلى 51 محطة، ثم 59 محطة �في
ثمانينيات  ي 

�في الذاتية  الخدمة  إدخال  وتم 
تعبئة  للعملاء  أتاح  مما   ، ي

الماضي� القرن 
اف  الحفاظ على إرشر بأنفسهم، مع  سياراتهم 
خلال  من  الأموال  وتحصيل  المحطة  مدير 

موظف متخصص. 

حلول متقدمة للاستدامة

الخدمة  مستوى  رفع  على  كة  الرشر ركزت 
من  الخاليي  الوقود  فأدخلت  والجودة، 
الماء  خدمات  ووفرت   ،1995 ي 

�في الرصاص 
السيارات  وغسيل  الزيوت،  وتبديل  والهواء، 

ي عدد من المحطات الرئيسية.
�في

ين، تبنت محطات الوقود  ي العقدين الأخرير
و�في

حلولًاً متقدمة للاستدامة، أبرزها:

لتقليل الانبعاثات  جاع الأبخرة  • أنظمة اسرتر
وإعادة تكثيف الوقود

• ألواح طاقة شمسية لتغطية نحو %30 من 
احتياجات الكهرباء

• أجهزة قياس أوتوماتيكية وكشف التسربات 
لضمان السلامة والكفاءة

ونية متنوعة تشمل البطاقات  • وسائل دفع إلكرتر
المصرفية المحلية والخليجية والدولية

وجهات  الحديثة  المحطات  أصبحت  كما 
مكاتب  يات،  كافيرتر متاجر،  تشمل  متكاملة 
مجرد  من  أكثرر  يجعلها  ما  ومساجد،  إدارية 

نقاط لتعبئة الوقود.

ي اتيجي� خطة التوسع الاسترر

ي 
�في كة  الرشر أطلقت   ، ي

العمرا�ني النمو  لمواكبة 
جديدة  محطة   100 لإنشاء  خطة   2017
على  موزعة  الحديثة،  السكنية  المدن  ي 

�في
خمس مراحل تشمل مناطق صباح الأحمد، 
ها. وقد  المطلاع، غرب عبد الله مبارك، وغرير
ن 2019 و2021  تم تنفيذ المرحلة الأولى بين�
بدأت  الثانية  والمرحلة  محطة،   18 بعدد 
خلال 2024–2025، مع استمرار التخطيط 

. لمراحل إضافية لتلبية الطلب المستقبليي

الخاص  القطاع  مع  عقود  توقيع  تم  كما 
تقديم  بهدف  المحطات،  بعض  لاستثمار 
الخدمات،  جودة  ن  وتحسين� متنوعة  خدمات 

بما يضمن كفاءة التشغيل وزيادة الإيرادات. 

تطور محطات الوقود
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أطلقت الشركة في 
2017 خطة لإنشاء 100 

محطة جديدة

محطات الوقود الخضراء:
نقلة نوعية في استدامة القطاع 

النفطي الكويتي

محطات  ي 
في� الشمسية  الطاقة  استخدام  مبادرة  تجسد 

تزويد الوقود رؤية طموحة نحو مستقبل أكثرر استدامة، 
اتيجية  استرر ي 

في� أساسية  ة  ز�يز رك الخطوة  هذه  تمثل  حيث 
التقليدية  الطاقة  مصادر  على  الاعتماد  لتقليل  كة  الشرر
ي 

وتأ�تي للكهرباء.  الوطنية  الشبكة  عن  الضغط  وتخفيف 
ة للتوجهات الوطنية الرامية   مباشرر

ً
هذه المبادرة استجابةً

البلاد، والوصول بمساهمة  ي 
الطاقة في� إلى تنويــــع مصادر 

الطاقة المتجددة إلى 15 % من إجماليي احتياجات الكويت الكهربائية.
كيب أنظمة متطورة من  وتعتمد آلية التطبيق على استغلال المساحات الشاسعة فوق أسطح ومظلات المحطات لترر
الخلايا الكهروضوئية. ولا يقتصر دور هذه الأنظمة على توليد طاقة نظيفة لتشغيل المرافق الحيوية داخل المحطة 
كأنظمة الإنارة، والمضخات، وأجهزة التكييف فحسب، بل تمتد لتشمل الربط المباشرر مع الشبكة العامة، مما يتيح 
ي دعم الأحمال الكهربائية للدولة خلال أوقات الذروة، وهو ما يقلل بشكل 

 والمساهمة في�
ً
تصدير فائض الإنتاج نهاراً

ملموس من البصمة الكربونية للقطاع.
ي الكويت، حيث 

ومن الناحية التقنية، تم اختيار هذه الأنظمة بعناية لتتلاءم مع الطبيعة الصحراوية والمناخ القاسيي في�
ودت بتقنيات تنظيف آلية ذكية لضمان إزالة 

ُ
استُُخدمت ألواح عالية الكفاءة تتحمل درجات الحرارة المرتفعة، وزُ

الغبار الذي قد يؤثر على معدلات الامتصاص. كما تخضع هذه المحطات لمراقبة رقمية دقيقة وفورية تتيح قياس 
كميات الطاقة المنتجة وضمان استمرارية كفاءة الأداء.

، حيث ساهمت 
ً
 ملموساً

ً
ي مناطق مثل مدينة جابر الأحمد ومدينة صباح الأحمد نجاحاً

وقد أثبتت النماذج الرائدة في�
ن� 20 % إلى 30 % من إجماليي الاستهلاك السنوي للمحطة. إن هذا التحول  اوح بين ي تغطية ما يترر

الألواح الشمسية في�
ي أحدث الابتكارات الصديقة للبيئة، مما يعزز من 

ي بتبني�
ام القطاع النفطيي الكوي�تي ز�تز اء" يعكس ال نحو "المحطات الخرضر

ي مجال حلول الطاقة المتجددة.
كفاءة العمليات التشغيلية ويرسخ ريادة الكويت في�
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اتيجية مستودعات استرر

مستودعات  إنشاء  المحطات  تطوير  رافق 
ولية. أبرزها  اتيجية لتخزين المنتجات البرتر اسرتر
وع  ومرشر والأحمدي،  صبحان  مستودعات 
 
ً
مستودع المطلاع الذي يشمل بناء 11 خزاناً
 وخطوط أنابيب بطول يصل إلى 130 

ً
جديداً

 لتلبية الطلب المتوقع حىتى 2045.
ً
اًرتر كيلوم

الإمداد  استمرارية  تضمن  المشاريــــع  هذه 
مع  الكويت،  مناطق  مختلف  ي 

�في بالوقود 
العالية،  والتشغيلية  البيئية  بالمعايرير  ام  ز�تز الال
المستقبلية  بالجاهزية  كة  الرشر ام  ز�تز ال وتعكس 

ن الإمدادات الوطنية. وتأمين�

خلاصة
تمثل  الكويت  ي 

�في الوقود  محطات  رحلة 
حيث  المستدام،  للتطوير  متكاملًاً   

ا�
نموذج

انتقلت من محطات يدوية بسيطة إلى شبكة 
، وتحافظ  ي حديثة ذكية تدعم الاقتصاد الوط�ني
ن  وبين�  . ي

العمرا�ني التطور  وتواكب  البيئة،  على 
الوقود  محطات  تظل   ، والحارضر ي 

الماضي�
ة أساسية لخدمة المجتمع، وتعكس رؤية  ز�يز رك
وعصرية  متكاملة  خدمات  تقديم  ي 

�في الدولة 
. ن ن والمقيمين� لكل المواطنين�

الخصخصة.. 
خطوة استراتيجية 

ول الكويتية  ول ومؤسسة البترر بناء على توجيهات المجلس الأعلى للبترر
ول  "البترر قامت  الاقتصادية،  التنمية  ي 

في� الخاص  القطاع  اك  إشرر بأهمية 
كات القطاع  ي يونيو 2005 بتخصيص عدد من محطاتها لشرر

الوطنية" في�
المحليي  للتسويق  الأولى  كة  لـ "الشرر الخاص، فتم تخصيص 40 محطة 
يونيو  ي 

ثلاثة مواقع لإقامة محطات جديدة، وفي� إلى  بالإضافة  للوقود" 
كة السور لتسويق الوقود"،  2006 تم تخصيص 40 محطة أخرى لـ "شرر

وثلاثة مواقع أيضا لإقامة محطات إضافية.
 : ي

وتمثلت أهداف هذه الخطوة في�
. ن� رفع كفاءة الإنتاج وجودة الخدمات المقدمة للمستهلكين 	•

التنــــــمية  ي 
في� الخــــاص  القطــــاع  التنافســــية وتشـــــــجيع مشـــــــاركة  تعـــــزيز  	•

الاقتصادية.
تخفيف العبء الإداري والماليي عن الدولة، وزيادة الإيرادات وتقليل  	•

المخاطر.
ي نمو 

توفــــيرر فـــرص اســــــتثمارية وإدارية للقطاع الخاص، بما يساهم في� 	•
. الناتج القوميي

ي القطاع الخاص.
اتها في� دعم مشاركة العمالة الوطنية وتطوير خبرر 	•

تنمية رأس المال المحليي وجذب الاستثمارات الوطنية والخارجية. 	•

مستودعات صبحان

مستودعات الأحمدي
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18 محطة ضمن الدفعة 
الأولى من الخطة.

3 محطات من الدفعة 
الثانية من الخطة.

 خطة لإنشاء
100 محطة وقود جديدة.

بلغ عدد المحطات 
"البترول الوطنية" 

119 محطة

2017

الأولى والسور لتسويق الوقود

20192021

20242025

1961

2004

2005

إنشاء أول محطة
تعبئة وقود في الكويت

1948

تسلمت "البترول الوطنية" 
مسؤولية 14 محطة وقود

في الكويت

تخصيص
80 محطـــة لشـركتي

المحطـــات الجديـــدة مـــزودة بألـــواح شمســـية 
تغطـــي 30٪ مـــن احتياجاتهـــا مـــن الكهربـــاء

خدمة غسيل
6 محطاتالسيارات
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التوازن النفسي
في زمن المتغيرات

الصحة النفسية

تحديات  من  تفرضه  وما  العالم،  يشهدها  التي  الراهنة  الأوضاع  ظل  في 
متزايدة على مختلف الأصعدة، تبرز أهمية الحفاظ على التوازن النفسي 
كأحد أهم المرتكزات الأساسية لدعم الجاهزية المهنية واستمرارية الأداء 

بكفاءة.
 "wellness clinic" التكاملية  العيادة   - عام  طبيب  التقت  "الوطنية" 
الدكتورة عبير حمادة، بهدف الاجابة على تساؤلات الموظفين وعائلاتهم، 
وتسليط الضوء على أفضل الممارسات في إدارة القلق والتعامل مع ضغوط 

المرحلة بوعي ومسؤولية.

د. عبير حمادة:
خطوات وممارسات 

بسيطة  تحافظ على 
استقراركم النفسي
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من  ة  الأخيرر الآونة  ي 
في� البعض  يشتكيي  	•

صفارات  تشبه  أصوات  سماع  تخيل 
، هل 

ً
الإنذار رغم عدم وجودها حقيقةً

هذا مؤشرر خطر؟ 

ي ظل 
 �في

ً
ي الــحــقيــقــة، هــذا شــعــور طـــبيعيي جـــداً

�في
ي حــالــة تأهب 

الــظــروف الــحــاليــة. نــحــن الآن �في
ي هـــذه 

ــــان �في ــــســ ــا يــــكــــون الإنــ ــنــــدمــ ــــوى، وعــ ـــصـ قــ
ي أعلى مــســتويــات 

الـــحـــالـــة، تــصــبــح حـــواســـه �في
التحفز. العقل يبــدأ بتفسرير أي صــوت عابر، 
، على أنه إنذار. 

ً
 بعيداً

ً
 أو صوتاً

ً
سواء كان ريحاً

إن تخيل الصوت هو مجرد رد فعل دفاعيي من 
العقل، فلا داعيي للذعر من هذا التخيل.

 " مىتى يتحول هــــــــــذا "التخيــــــــــل الطبيـــــعيي 	•
العيادة  إلى حـــــــــــــــالة تســـــتوجب مراجعة 

النفســـــية؟ 

ــــبيعيي إذا تــحــول إلى نمط  يــصــبــح الأمــــر غرير طـ
ي كل لحظة، أو إذا 

مستمر يلاحــق الشخص �في
بـــدأ يــوقــظــه مــن الــنــوم بــشكــل مــتــكــرر ويــسبــب 
 إذا لاحظ الموظف أن 

ً
. أيضاً

ً
 شديداً

ً
له ضيقاً

ت، كــأن  ن بــه تـــــغرير ردود فــعــلــه تــجــاه الـــمـــحيـــطين�
يصبح سريــــع الانفعال بشكل مفرط تجاه أي 
صوت أو حىتى عند الحديث معه، هنا ننصح 
ن لــلــحــصــول على  ورة مــراجــعــة الــمــخــتــصين� برضر

ي اللازم. الدعم المه�ني

العام  بالجو   
ا�
حتم يتأثرون  الأطفال  	•

المتوتر، ما هيي الطريقة المثلى لتهدئتهم 
أو صفارات  التنبيه  أصوات  عند سماع 

الإنذار؟ 

: "الطفل يراقب وجهك  القاعدة الذهبية هيي
قبــــل أن يــســمــع صـــوتـــك". الــطــفــل بــمــجــرد أن 
 لوجه أمه أو أبيه، فإذا رآهما 

ً
يتوتر يلتفت فوراً

ي حالة ذعــر، سيتضاعف خوفه. لــذا، يجب 
�في

أمام  التام  الهدوء  الوالدين الحفاظ على  على 
ــأنكـــم مــــوجــــودون من  ــفــــال. "طــمــئــنــوهــم بـ الأطــ

ء تحت السيطرة". ي
أجلهم وأن كل �شي

وكيف نجيب على أسئلتهم "المحرجة"  	•
أو الصعبة حول ما يحدث؟ 

 بما 
ً
اًرير . إذا كان الطفل كــب

ً
لا تكذبوا عليهم أبــداً

حـــــــوا لـــه بـــصـــدق مبــســط:  ــلـــســـؤال، ارشر ي لـ
يــــــك�في

ــمـــــشكلات، لكــن  ــ "هـــنـــاك دول لــديــهــا بــعــض الـ
ون ومسؤولون يحاولون  هناك أشخاص كــثرير

". والأهــــــم مـــن الكلام  حـــمـــايتـــنـــا، ونـــحـــن بـــــــخرير
"؛ يجب ألا تتغرير مواعيد الأكل،  ن هو "الـــروتين�
ن اليوميي هو  النوم، أو الدراسة عن بعد. الروتين�
الذي يمنح الطفل الشعور بالأمان والاستقرار.

يمــــــــــكن  بســـــــــــــــيطة  تمـــــارين  هنـــــاك  هـــل  	•
للموظـــــف القيام بها أثناء عمله إذا شعر 

؟ ئ� بضغط نفسيي مفاجئ

ة   ، وهيي قصرير
ً
 نعم، تمارين التنفس فعالة جداً

 طويلًاً.. أنــصــح بــتــمريــن )6-4(: 
ً
لا تــأخــذ وقــتــاً

 )شــهــيــق( وعـــد للأربـــعـــة، ثم 
ً
 عــميــقــاً

ً
خـــذ نــفــســاً

يــفــضــل  لـــلـــســـتـــة.  ( وعـــــد  ببـــــــطء )زفرير أخــــرجــــه 
ــنــــاء ذلــــــك، فـــهـــذا يــســاعــد  ن أثــ ــيــــنين� ــعــ إغــــمــــاض الــ
العقل على الوصول لحالة من الراحة النفسية 
السريعة وفصل الحواس عن مسببات التوتر 

الخارجية.

كيف نتعامل مع "الســــــــــــــيناريوهــــــــــــــــــــــات  	•
ي يرســـــــــــــــــــــمها العقــــــــــــــل 

الســــــــــــــوداوية" ال�تي
للمســـتقبل؟

 أن هذه الأفكار هيي مجرد "أفكار" 
ً
لنتذكر دائماً

ــــة. هيي سيـــنـــاريـــوهـــات  ــعـ ــ وليــــســــت حـــقـــائـــق واقـ
 : ي لكــل شخص هيي مــن خيــالــنــا فــقــط. نــصيــح�تي
 إلى 

ً
"عــش اللحظة"، لا تذهب بذهنك بعيداً

مـــاذا  ي "الآن"؛ 
ركــــز �في الــمــجــهــول،  الــمــســتــقبــل 

ن يديك؟  ؟ ما هو العمل الــذي بين�
ً
تفعل حــاليــاً

الــطريــق  يــقــطــع  الـــحـــاليـــة  الــلــحــظــة  ز�يز على  ك الرتر
الذي يؤدي إلى القلق.

ول  البترر كة  ي شرر
موظفي� لكل  ة  أخيرر كلمة  	•

الوطنية وعائلاتهم؟

ي ممارسات مفيدة كالرياضة، 
 فرغوا طاقاتكم �في

. والأهــم، لا  ن الــقــراءة، أو الحديث مع الــمــقربين�
ي طلب المساعدة إذا شعرتم أن 

 �في
ً
ددوا أبداً ترتر

القلق بــدأ يؤثر على جــودة حيــاتكــم أو نومكم. 
نحن هنا معكم ولأجلكم.

● د. عبير حمادة
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أبريل 1985 

من الأرشيف

محطة تعبئة أبو حليفة - 
أول محطة تبدأ الخدمة 

الذاتية.

 6 في  يشارك  الشركة  فريق 
حلقات تلفزيونية من برنامج 

المسابقات "أهلا وسهلًاً".
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التقطيــر  رفــع وتركيــب برج 
بالحفــاز  التكســير  بوحــدة 
الســـائل )مشروع الإضافات 
الجــــديــــــدة بمصفـــــــاة مينــــــاء 

الأحمــدي(.

35العدد 570 - أبريل 2026



تصفح الأعداد السابقة من مجلة الوطنية
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الوقود البيئي..
وتستمر الإنجازات

الوقود البيئي..
وتستمر الإنجازات

ر باستدامة نحو مجتمع رقمي يحقق رؤية الكويت 2035نُفكِّ

"البترول الوطنية" بمواجهة أزمة كورونا
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