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كلمة العدد

راكان حامد الفضالة
رئيس التحرير

نمضي بثبات
مع كل عدد جديد من مجلة الوطنية، تتجدد أمامنا مشاهد العطاء والإنجاز التي 
تؤكد أن مسيرة العمل في شركة البترول الوطنية الكويتية تمضي بثبات، مستندة 
إلـــى رؤيـــة واضــحــة تنسجم مــع اســتــراتــيــجــيــة مــؤســســة الــبــتــرول الــكــويــتــيــة، وطــمــوح 

وطني لا يعرف التوقف.

ط الــضــوء على محطة مفصلية فــي مــســار الــتــحــول الرقمي، 
ّ
فــي هــذا الــعــدد، نسل

تمثلت في إنجاز أول عملية تصدير رقمية بالكامل عبر نظام Easy Ship، بالتعاون 
مــع شــركــائــنــا فــي الــقــطــاع الــنــفــطــي، وهـــي خــطــوة نــوعــيــة تعكس جــاهــزيــة منظومتنا 

المؤسسية للانتقال إلى مستويات أكثر كفاءة وشفافية وسرعة في الأداء. 

لقد جــاء هــذا الإنــجــاز ثمرة لعمل جماعي احــتــرافــي، شــارك فيه مئات الموظفين 
والموظفات، في صورة مشرّفة للتكامل بين شركات القطاع النفطي الكويتي تؤكد 
أن الاستثمار في التقنية والكوادر الوطنية هو استثمار في مستقبل أكثر استدامة.

إلــى مساحة  بــل يمتد  التقني فحسب،  ولا يقتصر حــضــور الإنــجــاز على الجانب 
أوســــع مــن الــتــمــيــز الــمــؤســســي، حــيــث نــفــخــر بــحــصــول الــشــركــة عــلــى جــائــزة التميز 
التزامها بتطبيق أفضل المعايير في إدارة الأصــول والمرافق  المكاني، بما يعكس 
وبيئات العمل، وترسيخ ثقافة الجودة والتحسين المستمر. كما نعتز بإضافة إنجاز 
علمي جديد إلــى سجل الشركة من خــال تسجيل بــراءة اختراع تعكس ما بلغته 
كوادرنا الوطنية من كفاءة بحثية وقــدرة ابتكارية، وتؤكد أن بيئة العمل المحفزة 

تصنع الفارق وتولد الأفكار التي ترتقي بالأداء وتدعم تنافسيتنا.

كما يسلط هــذا الــعــدد الــضــوء على نظام الــورديــات خــال شهر رمــضــان المبارك، 
وتنظيم  بانضباط  مهامهم  أداء  التشغيلية  الــمــواقــع  فــي  الــعــامــلــون  يــواصــل  حيث 
دقيق يضمن استمرار الإنتاج وكفاءة العمليات، في صورة تعكس روح المسؤولية 

 لا يتأثر بتغير الظروف.
ً
 ثابتا

ً
 مهنيا

ً
والتزاما

ــتـــكـــار، والانــضــبــاط  إن مـــا يــجــمــع بــيــن الــتــحــول الـــرقـــمـــي، والــتــمــيــز الــمــؤســســي، والابـ
التشغيلي، هو رؤيــة واضحة تؤمن بأن التفوق يتحقق بتكامل الجهود واستثمار 

الطاقات الوطنية.

نمضي بثقة نحو المستقبل، مستلهمين من وطننا عزيمته، ومن قيادتنا رؤيتها، 
 أكبر للإنجاز، 

ً
ومن فرق عملنا شغفها وإخلاصها. وكلنا يقين بأن القادم يحمل فرصا

ما دمنا نعمل بروح الفريق الواحد، ونضع مصلحة وطننا فوق كل اعتبار.
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البترول الوطنية" تنجز أو ل عملية 
تصدير رقمية بالكامل

في محطة مفصلية على طريق تنفيذ استراتيجية مؤسسة البترول الكويتية للتحول الرقمي، حققت شركة البترول الوطنية 
 تمثل في تنفيذ أول عملية تصدير رقمية متكاملة بالكامل عبر منصة Easy Ship، وذلك بالتعاون مع 

ً
 نوعيا

ً
الكويتية إنجازا

قطاع التسويق العالمي في مؤسسة البترول الكويتية، وشركة نفط الكويت، وشركة ناقلات النفط الكويتية. وشملت العملية 
إلى شركة  البتروكيماوية، جرى تحميلها من مصفاة ميناء عبدالله، وإرسالها بنجاح  النافثا  تجهيز وتصدير شحنة من مادة 
ميتسوبيشي في اليابان، في تجربة رقمية متكاملة غطّت جميع مراحل الإجراءات التشغيلية والمستندية دون تدخل ورقي، 

عد الأولى من نوعها على مستوى القطاع النفطي الكويتي والمنطقة.
ُ
وهي ت

مستقبلنا
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سرعة ودقة وشفافية

المساندة  التنفيذي للخدمات  الرئيس  نائب 

ت أن هــذا  ي اعـــتـــرب كـــة خــلــود الــمــطــري ي الـــرش
�ف

ة بُـــذلـــت   لـــجـــهـــود كــــبــــري
ً
ــا ــاز يـــعـــد تـــتـــويـــجـ ــ ــــجـ الإنـ

لــتــطــويــر مــنــظــومــة رقـــمـــيـــة، تـــهـــدف إلى إعــــادة 

ــــاءة دورة  ــفـ ــ هـــنـــدســـة الإجــــــــــــــراءات، وتــــعــــزيــــز كـ

  Easy Ship الــعــمــل، حــيــث أتـــاحـــت مــنــصــة

●  خلود المطيري نائب الرئيس التنفيذي للخدمات المساندة

خلود المطيري: 
 Easy Ship منصة

تضمن الشفافية 
والدقة وسرعة 

الإنجاز

إدارة العمليات التشغيلية والمستندية بشكل 

ابط وسريــــــع، مع ضمان الشفافية والدقة  م�ت
وسرعة الإنجاز.

ولفتت إلى أن التطبيق الكامل للنظام أسهم 

الـــدورة المستندية، وتقليص زمن  ي تــريــــــع 
�ف

والرقابة  الحوكمة  تعزيز  المعاملات، وكذلك 

على الإجــــراءات، إضافة إلى تقليل المخاطر 

 
ً
وأيضا التوريد،  التشغيلية، ومخاطر سلسلة 

ــتـــأخـــري  ــيـــد الـــــمـــــروفـــــات، والــــحــــد مــــن الـ تـــرشـ
امات المالية الإضافية. ز والال�ت

 
ً
وأضــــافــــت: "أن هــــذا الإنــــجــــاز لـــم يــكــن تــقــنــيــا

ي آلية إدارة 
 �ف

ً
ل تحولًا نوعيا

ّ
فحسب، بل شك

عــمــلــيــات الــتــصــديــر، بــمــا يــنــســجــم مـــع أفــضــل 
ي الرقمنة الصناعية".

الممارسات العالمية �ف

علامة فارقة في مسيرة 
التحول الرقمي

ي هـــذا الإنجـــاز بالعلامـــة الفارقـــة  وصفـــت المطـــري
الواضحـــة  والرســـالة   ، الرقـــ�ي التحـــول  ة  مســـري ي 

�ف
ي لا يواكـــب التطورات 

بـــأن القطـــاع النفـــ�ي الكويـــيت
الخاصـــة  تجربتـــه  يصنـــع  بـــل  فحســـب،  العالميـــة 
والعمـــل  والحوكمـــة،  الكفـــاءة،  عـــى  المبنيـــة 
مكانـــة  يرسّـــخ  أنـــه   

ً
مؤكـــدة المتكامـــل،  المؤســـ�ي 

يك محوري  ول الوطنيـــة الكويتيـــة ك�ش كـــة البـــرت �ش
ي قيـــادة التحـــول الرقـــ�ي داخـــل القطـــاع، ويفتـــح 

�ف
وعـــات رقميـــة مســـتقبلية تعـــزز   أوســـع لم�ش

ً
آفاقـــا

ز التشـــغيليي على المدى الطويل. الاســـتدامة والتم�ي
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مستوى متقدم من التكامل

وع عكس  ي عـــى أن الـــمـــرش ـــددت الــمــطــري وشــ
كـــــات  ن �ش  مــــن الـــتـــكـــامـــل بـــــــني

ً
مـــســـتـــوى مـــتـــقـــدمـــا

، حـــيـــث تـــضـــافـــرت الــجــهــود  ــنــــفــــ�ي الـــقـــطـــاع الــ
ي نموذج 

وتكاملت الأدوار وفق الاختصاص، �ف
ك. عمليي يعكس نضج منظومة العمل المش�ت

وع  ي إنجاز هذا الم�ش
ومضت قائلة: "شارك �ف

ما يقارب 500 موظفا وموظفة من مختلف 
ي مقدمتهم فـــرق دائـــرة 

الــمــعــنــيــة، و�ف الــجــهــات 
كــة  ي �ش

تقنية الــمــعــلــومــات والـــدائـــرة الــمــالــيــة �ف
الفرق  إلى  إضــافــة  الكويتية،  الوطنية  ول  الــبــرت
ي ميناء الأحمدي وميناء 

ي مصفا�ت
التشغيلية �ف

قــطــاع  ي 
ن �ف ــتـــصـــني الـــمـــخـ عــــبــــدالله، إلى جــــانــــب 

ي نفط  كــيت ي المؤسسة، و�ش
التسويق العالميي �ف

الكويت وناقلات النفط الكويتية".

از ز مصدر فخر واع�ت

ــــذا الـــتـــعـــاون الـــوثـــيـــق، الـــمـــدعـــوم  وبـــيـــنـــت أن هـ
وتوظيف  متقدمة  وتقنيات  موثوقة  ببيانات 
، أســفــر عـــن نــمــوذج  أمــثــل لــلــذكــاء الاصـــطـــنـــاعيي
از، ويؤكد  ز رقميي متكامل يعد مصدر فخر واع�ت
إلى  للانتقال  ي  الكوي�ت النفطيي  القطاع  جاهزية 

. ي مسار التحول الرقميي
 �ف

ً
مراحل أك�ث تقدما

ـــذا الإنــــجــــاز بــالــعــامــة  ي هـ ووصـــفـــت الـــمـــطـــري
، كما قدم  الــرقــ�ي ة التحول  ي مــســري

الفارقة �ف

رســالــة واضــحــة مــفــادهــا أن الــقــطــاع النفطيي 
ي لا يـــــواكـــــب الـــــتـــــطـــــورات الـــعـــالـــمـــيـــة  الـــــكـــــويـــــيت
فحسب، بل يصنع تجربته الخاصة المبنية 
على الكفاءة، والحوكمة، والعمل المؤسسيي 
كـــة  الــمــتــكــامــل، مــــؤكــــدةً أنــــه يـــرسّـــخ مــكــانــة �ش
ي 

يك محوري �ف ول الوطنية الكويتية ك�ش الب�ت
قيادة التحول الرقميي داخل القطاع، ويفتح 
وعـــات رقــمــيــة مستقبلية   أوســــع لـــمـــرش

ً
آفـــاقـــا

ز الـــتـــشـــغـــيـــ�ي عــى  تــــعــــزز الاســــتــــدامــــة والــــتــــمــــزي
المدى الطويل.

محطة رقمية مهمة

مـــــــن جـــــهـــــتـــــه، اعـــــــتـــــــرب مــــــديــــــر دائــــــــــــــرة تـــقـــنـــيـــة 
المعلومات بسام الشمري أن هــذا الإنجاز 
يمثل محطة مهمة، ليس فقط لكونه أول 
تسليم رقــ�ي متكامل لحزمة ترشيح شحنة 
، بل لأن دورة هذه العملية  إلى عميل دوليي
ي متكامل، 

و�ن نُفذت بالكامل ع�ب مسار إلك�ت
شمل الموافقات والتوقيعات الرقمية، مع 
ضــبــط وتــتــبــع جــمــيــع الــمــســتــنــدات وإمــكــانــيــة 
تدقيقها، منذ لحظة الإنشاء وح�ت إرسالها، 
ي قدرات التنفيذ 

ه تقدمًا عمليًا �ف وهو ما اعت�ب
ي الكويت، وخطوة تأسيسية نحو 

الرقميي �ف
عــمــلــيــات  جــــديــــد لإدارة  ــيـــ�ي  تـــشـــغـ نـــــمـــــوذج 

ترشيح الشحنات.

ح عملية ترشيح الشحنة �ش

وأضـــــاف قـــائـــاً: "تُـــعـــد عــمــلــيــة تــرشــيــح الشحنة 
مسار عمل تشغيليًا محوريًا ومتعدد الأطراف، 
ــتـــجـــات الــنــفــطــيــة  ــنـ ــمـ ز وتــــصــــديــــر الـ ــهــــزي يـــتـــيـــح تــــجــ
المكررة إلى العملاء. وبشكل مبسط، فهيي الآلية 
ي يتم من خلالها ترشيح الشحنة، وتنسيقها،  ال�ت

واعتمادها، وتوثيقها قبل إطلاقها للتنفيذ".

ونـــــــوه الــــشــــمــــري بــــــأن الـــعـــمـــلـــيـــة تـــشـــمـــل عــــــادة: 
تـــأكـــيـــد طـــلـــب الــعــمــيــل ومــتــطــلــبــات الــشــحــنــة، 
ي المصفاة، 

ومواءمة جاهزية المنتج وتوافره �ف
وتنسيق جدولة الناقلة والجداول التشغيلية، 
المطلوبة،  الشحنة  مستندات  حزمة  وإعـــداد 
ـــدات  ــيـ ــأكــ ــتــ ــــول عـــــى الــــمــــوافــــقــــات والــ ــــصـ ــــحـ والـ
والـــتـــوقـــيـــعـــات مـــن جــمــيــع الأطـــــــراف الــمــعــنــيــة، 
إضافة إلى إرســال الحزمة النهائية إلى العميل 

والجهات ذات الصلة.

وأكـــــــد أنــــــه نــــظــــرًا لامـــــتـــــداد الـــعـــمـــلـــيـــة عــــــرب عـــدة 
جــــــهــــــات، واعـــــتـــــمـــــادهـــــا عــــــى تـــســـلـــســـل دقـــيـــق 
الــوقــت يلعب دورًا حاسمًا،  فــإن  لــلــخــطــوات، 
الــحــرجــة  التشغيلية  الــمــراحــل   خـــال 

ً
وخـــاصـــة

ــال الـــمـــســـتـــنـــدات،  ـــمــ ـــكـ ـــتـ مــــثــــل الـــتـــحـــمـــيـــل، واسـ
ي 

 إلى أن" أي تأخ�ي �ف
ً
وتخليص السفينة، لافتا

التنسيق أو تــداول المستندات يزيد احتمالية 
ة الــزمــنــيــة الــمــتــفــق عــلــيــهــا، ويــرفــع  تـــجـــاوز الـــفـــرت

." احتمالية التعرض لغرامات التأخ�ي

بسام الشمري: نموذج 
تشغيلي جديد لإدارة 

عمليات ترشيح الشحنات

●  بسام الشمري مدير دائرة تقنية المعلومات
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Easy Ship أهداف منصة

ول الوطنية" طورت  وأشار الشمري إلى أن "الب�ت
منصة Easy Ship كمنظومة رقمية متكاملة لإدارة 
عملية ترشيح الشحنات ع�ب مسار عمل موحد، 
ومـــحـــكـــوم بـــقـــواعـــد واضــــحــــة، بـــــدلًا مـــن الأنــشــطــة 

ن الأطراف المختلفة. اليدوية المتفرقة ب�ي

ن أن المنصة تهدف إلى توحيد إجراءات التنفيذ،  وب�ي
وأتـــمـــتـــة الـــخـــطـــوات الـــروتـــيـــنـــيـــة، وتـــعـــزيـــز الــشــفــافــيــة 

وإمكانية التتبع ع�ب جميع مراحل العملية.

تقليل مخاطر التأخ�ي

ت رئــيــس فــريــق التطبيقات  مــن جانبها، اعــتــرب
ــــرة تــقــنــيــة الـــمـــعـــلـــومـــات أمـــل  ــــدائـ الـــمـــؤســـســـيـــة بـ

المساهمون في الإنجاز

خالد البداح
محلل نظم

أمل الفضلي
رئيس فريق التطبيقات المؤسسية

أمل الفضلي: 
Easy Ship تسهم 
في تقليل مخاطر 

التأخير وتقلص 
الغرامات

أنوار النوح: خطة 
الإطلاق التدريجي 

للنظام شملت 
ترشيحين إضافيين 

لشحنات فعلية 

خالد البداح: 
 Easy Ship منصة
تمثل نقلة نوعية 

للقطاع النفطي

أنوار النوح
رئيس فريق أمن المعلومات

الفضليي أن نظام منصة "Easy Ship" يسهم 
، وبــالــتــاليي الــحــد من  ي تقليل مخاطر الــتــأخــري

�ف
، من خلال  احتمالية التعرض لغرامات التأخ�ي
ي كانت تتطلب  أتمتة العديد من الأنشطة الــيت

ن الأطراف المختلفة. تنسيقًا يدويًا ب�ي

وبينت أن النظام يقوم بتوجيه كل نشاط إلى الجهة 
العمل،  ســري  مــن  المناسبة  المرحلة  ي 

�ف الــمــســؤولــة 
ات  ــتــــذكــــري ــــرب الــتــنــبــيــهــات والــ مــــع مــتــابــعــة الـــحـــالـــة عـ
الآلــيــة، مما يقلل الاعــتــمــاد عــى المتابعة اليدوية، 

. والمكالمات الهاتفية، والتنسيق غ�ي الرسميي

ي للمستندات
توليد تلقا�ئ

ــيــــانــــات الــمــطــلــوبــة  ــبــ وأوضـــــحـــــت أنــــــه عـــنـــد تــــوفــــر الــ
ــإعــــداد   بــ

ً
ــا ــيـ ــائـ ــلـــقـ ــنــــظــــام تـ ــقــــوم الــ والـــتـــحـــقـــق مـــنـــهـــا، يــ

المستندات اللازمة، مما يقلل من احتمالات إعادة 
ــال الــبــيــانــات، ومــن  الــعــمــل، ويــحــد مــن أخــطــاء إدخــ
خلال الاستغناء عن الطباعة، وتسليم المستندات 
يـــدويًـــا، وجــمــع الــتــوقــيــعــات التقليدية، يــتــم تــريــــــع 
جـــاهـــزيـــة الـــمـــســـتـــنـــدات، وتــقــلــيــل مـــخـــاطـــر الـــتـــأخـــري 

المرتبطة بجداول السفن وإجراءات التخليص.

وذكــــــــرت الـــفـــضـــ�ي أن الـــنـــظـــام يـــوفـــر ســجــل 
ــــع الإجــــــــــــــــــــراءات  ــيـ ــ ــمـ ــ ــــجـ  لـ

ً
تــــــدقــــــيــــــق واضــــــــــحــــــــــا

والــتــوقــيــتــات، مما يــعــزز الــمــســاءلــة، ويشجع 
ة أسرع. على إنجاز المهام بوت�ي

ترشيحان إضافيان

وبــــدورهــــا، قــالــت رئــيــس فــريــق أمــــن الــمــعــلــومــات 
ــــرة تــقــنــيــة الـــمـــعـــلـــومـــات أنـــــــوار الـــنـــوح  ــــدائـ ــتـــابـــع لـ  الـ
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ول الوطنية الكويتية، وعقب إنجاز  كة الب�ت إن �ش
 ، ي

كــــة مــيــتــســوبــيــيش شــيــح الأولى مــع �ش عملية الــرت
ن لــشــحــنــات  ــيـــني ــافـ ن إضـ ت بــتــنــفــيــذ تــرشــيــحــني ــــا�ش بــ
عــرب منصة "Easy Ship"، ضمن خطة  فعلية 

ي للنظام.  الإطلاق التدري�ج

ي اخــتــبــار 
وبــيــنــت أن هـــذه الــعــمــلــيــات تــســهــم �ف

ي بيئة العمل الفعلية، وتعزيز 
كفاءة المنصة �ف

بيانات  وتــولــيــد  بــالــنــظــام،  ن  المستخدم�ي إلــمــام 
ن الأداء وتــطــويــر  ي تــحــســني

تــشــغــيــلــيــة تــســاعــد �ف
 لتوسيع نطاق استخدامها. 

ً
المنصة، تمهيدا

نحو تطبيق شامل

وأشارت النوح إلى أن ترشيح الشحنة إلى اليابان 
ي يمثل بداية مرحلة انتقال 

كة ميتسوبي�ش ع�ب �ش
أوسع نحو نموذج تشغيليي رقميي متكامل لعمليات 
ي 

تــرشــيــح الــشــحــنــات، وتــتــمــثــل الــخــطــوة الــتــالــيــة �ف
 Easy" زيادة حجم العمليات المنفذة ع�ب منصة
ن جميع الأطراف  Ship"، وترسيخ استخدامها ب�ي
ي 

الــمــعــنــيــة، وصــــــولًا إلى تــطــبــيــقــهــا بــشــكــل كـــامـــل �ف
. ي

ي المصا�ف
عمليات ترشيح الشحنات �ف

تعزيز الكفاءة التشغيلية

ي دائـــــرة 
ومـــــن نـــاحـــيـــتـــه، قـــــال مــحــلــل نـــظـــم �ف

أنــه لضمان  الــبــداح  المعلومات خالد  تقنية 
ة  قياس النتائج بدقة، ستتم إدارة النظام لف�ت

Easy Ship أبرز مزايا منصة

شـــيح ع�ب مراحل محددة بقواعد  حوكمة متكاملة لســـري العمل: تنفيذ عملية ال�ت 	•
وتسلســـل واضح.

توزيــــع رقميي للمهام: إســـناد الأنشـــطة تلقائيًا للجهات المعنية مع متابعة الحالة  	•
بشـــكل فوري.

توليد آليي للمستندات: إنشاء المستندات تلقائيًا عند جاهزية البيانات. 	•
موافقات وتوقيعات رقمية: تمرير المستندات للمراجعة والتوقيع ضمن المنصة  	•

. ي
نفســـها دون تداول ور�ق

مصـــدر موحـــد للمعلومـــات: توفـــري حالـــة موحـــدة للعمليـــة والمســـتندات لجميـــع  	•
الأطـــراف.

ســـجل تدقيـــق متكامـــل: توثيـــق جميـــع الإجـــراءات والموافقـــات بمواعيـــد زمنيـــة  	•
واضحـــة.

 طويلًا 
ً
ي كانت تســـتغرق وقتا

تقليص زمن الدورة التشـــغيلية: أتمتة الخطوات ال�ت 	•
ي السابق.

�ف
ي س�ي العمل.

ن قياس الأداء واكتشاف الاختناقات �ف رؤية تحليلية متقدمة: تمك�ي 	•

تــشــغــيــلــيــة كــافــيــة لــبــنــاء خـــط أســـــاس مــوثــوق 
 مــن مقارنة 

ً
كــة لاحــقــا لـــأداء، بما يمكن الــرش

شـــيـــح بــالــنــمــوذج الـــســـابـــق، وقــيــاس  دورة الـــرت
. التحسينات المتحققة بشكل موضوعيي

نــقــلــة  تــمــثــل   Easy Ship مــنــصــة  أن  وأكــــــد 
ي حــوكــمــة وتــنــفــيــذ واحــــدة مــن أكــرث 

نــوعــيــة �ف
 
ً
ــــددا ــعــ ــ  وتــ

ً
ــيــــدا ــقــ ــعــ ــلـــيـــة تــ ــلــــيــــات الـــتـــشـــغـــيـ الــــعــــمــ

، ويعكس نجاح  ي القطاع النفطيي
للأطراف �ف

ي 
مــع ميتسوبي�ش رقــمــيــة  تــرشــيــح  أول عملية 

الكويتية على  الوطنية  ول  الــبــرت كـــة  قـــدرة �ش

تــحــقــيــق تـــحـــول رقـــــ�ي عـــمـــ�ي يـــعـــزز الــكــفــاءة 

ــــع مـــســـتـــوى الـــشـــفـــافـــيـــة،  ــــرفـ الـــتـــشـــغـــيـــلـــيـــة، ويـ

ي عملية 
ي تقليل مخاطر التأخ�ي �ف

ويسهم �ف
. ام بالوقت فيها عاملًا أساسياً ز يُعد الال�ت
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"التوأم الرقمي" يحصد جائزة التميز 
للحلول المكانية

من  القلاف  العزيز  عبد  الكويتية  الوطنية  البترول  شركة  في  المعلومات  تقنية  بدائرة  الشاملة  التطبيقات  نظم  مهندس  تمكن 
تطوير نظام مبتكر بعنوان "نموذج التوأم الرقمي للوحدات التشغيلية في المصفاة"، وهو منصة رقمية متقدمة تعتمد على نظم 
المعلومات الجغرافية لعرض الأصول التشغيلية ضمن نموذج ثلاثي الأبعاد، وربطها مباشرة ببياناتها ووثائقها التشغيلية المختلفة.

يقوم النظام على تحويل "الموقع" من مجرد خريطة إلى واجهة تشغيلية شاملة تجمع في شاشة واحدة بيانات التشغيل 
والصيانة والسلامة عبر دمج المستشعرات والرسومات الهندسية والسجلات والتقارير، وغيرها من مصادر البيانات المتعددة، 

بما يتيح رؤية شاملة ومتكاملة للأصل ومحيطه.

إنجازات
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على  القلاف  بحصول  الابتكار  هذا  تُوج  وقد 
كة  �ش من  المكانية  للحلول  ز  التم�ي جائزة 
ول  الب�ت كة  �ش عن  ممثلا  كية،  الأم�ي "إزري" 
الوطنية الكويتية، وذلك خلال الحفل الختاميي 
لمؤتمر مستخدميي نظم المعلومات الجغرافية 
ق الأوسط وشمال أفريقيا، الذي عقد  ي ال�ش

�ف
ي العاصمة السعودية الرياض يوميي 20 و21 

�ف
يناير 2026.

حاجة تشغيلية

وجاء تطوير النظام استجابة لحاجة تشغيلية 
ن  ي تشتت بيانات الأصول ب�ي

حقيقية تمثلت �ف
صعوبة  إلى  يؤدي  ما  ومنصات،  أنظمة  عدة 
الوصول السريــــع إلى المعلومة ويؤثر على دقة 
وع إلى الانتقال  القرار. ومن هنا، هدف الم�ش

من تعدد مصادر البيانات إلى منصة موحدة 
ي 

�ف ووثائقه  وبياناته  بموقعه  الأصل  تربط 
ي واضح.

سياق مكا�ن

ويمنح هذا التكامل المستخدم صورة تشغيلية 
موحدة تمكنه من فهم الوضع بسرعة واتخاذ 
قرارات أدق بدلًا من الاعتماد على معلومات 

ن أنظمة وملفات متفرقة. موزعة ب�ي

مبادرة داخلية

لتوسيع  داخلية  كمبادرة  وع  الم�ش انطلق 
داخل  الجغرافية  المعلومات  نظم  مفهوم 

مهندسيي  مع  التواصل  خلال  من  كة،  ال�ش
ي 

�ف العمل  طبيعة  لدراسة  المرتبطة  الأقسام 
بهدف  البيانات،  من  عينات  ي وجمع 

المصا�ف
والتحديات  ن  المستخدم�ي احتياجات  فهم 

التشغيلية الفعلية.

نسخة تجريـبية

ومع تقدم العمل، جرى بناء نسخة تجريبية 
، ع�ب التجربة والربط المستمر  ي بشكل تدري�ج
الوصول  تم  أن  إلى  المختلفة،  الأنظمة  ن  ب�ي
عدة  يجمع  متكامل  الأبعاد  ي 

ثلا�ث نموذج  إلى 

نتائج ملموسة

نـــظـــام مــتــكــامــل 
يــــمــــنــــح صـــــــورة 
تشغيلية موحدة

أسفر تطبيق النظام عن نتائج ملموسة أبرزها:
ن أنظمة متعددة. ي البحث عن معلومات الأصل ب�ي

تقليل الوقت المستغرق �ف 	•
ن الجاهزية التشـــغيلية ورفع جودة قرارات التشـــغيل والصيانة ع�ب توف�ي  تحســـني 	•

ي محـــدد وواضح.
ســـياق مـــكا�ن

دعـــم الســـامة والاســـتجابة للحـــوادث من خلال فهم أسرع لمحيـــط الأصل، بما  	•
يشـــمل التعـــرف عـــن قـــرب عـــى مصـــادر المخاطـــر ومســـارات الوصول.

•	 تأســـيس قاعـــدة تقنيـــة قابلـــة للتوســـع مســـتقبلًا لدمـــج التحليـــات المتقدمـــة 
 . الاصطنـــاعيي الـــذكاء  وتطبيقـــــات 

●  عبد العزيز القلاف
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●  تكريم عبد العزيز القلاف من شركة إزري

أنظمة ومصادر رئيسية، من بينها: ماكسيمو، 
دراسات  إلى  إضافة   ،IP21و وليمس، 
والصور،  الهندسية،  والرسومات  الاعتمادية، 
ضمن   

ً
جميعا عرضها  ليتم  والفيديوهات، 

منصة تشغيلية واحدة.

مرحلة إثبات الفكرة

كة ضمن مرحلة  ي ال�ش
وع �ف وقد تم تنفيذ الم�ش

نظم  منظومة  تطوير  خلال  الفكرة،  إثبات 
بالتعاون  لعام 2025،  الجغرافية  المعلومات 

ي دولة الكويت.
مع موزع "إزري" المعتمد �ف

وع للجائزة من قبل وكيل  وجاء ترشيح الم�ش

يمثله من مستوى  لما   
ً
، نظرا المحليي "إزري" 

إذ   ، الرقميي التوأم  مفهوم  تطبيق  ي 
�ف متقدم 

إلى  الأبعاد  ي 
ثلا�ث ي 

المر�ئ العرض  فكرة  تجاوز 

الأصول  تربط  موحّدة،  تشغيلية  منصة  بناء 

بموقعها، وتدمج مصادر متعددة من البيانات 
واحد.  سياق  ضمن  والوسائط  والوثائق 

وعمق  التكامل  من  المستوى  هذا  ويعكس 

بيئات  ي 
�ف للتوسع  قابلًا   

ً
 ملموسا

ً
تقدما الربط 

صناعية معقدة.

عن إزري
المعلومـــات  نظـــم  مجـــال  ي 

�ف  
ً
عالميـــا الرائـــدة  المؤسســـات  مـــن  "إزري"  كـــة  �ش عـــد 

ُ
ت

ي ولايـــة 
الجغرافيـــة ورســـم الخرائـــط، إذ تأسســـت عـــام 1969، ويقـــع مقرهـــا الرئيـــ�ي �ف

ي أكـــرث مـــن 100 دولـــة حـــول 
كيـــة، ولهـــا حضـــور �ف كاليفورنيـــا بالولايـــات المتحـــدة الأم�ي

العالـــم، وتخـــدم أكـــرث مـــن 12 ألـــف وكالـــة حكوميـــة وطنيـــة حـــول العالـــم.

ي
الابتكار الحقي�ق

نظم  تحويل  ي 
�ف ي 

الحقي�ق الابتكار  ويكمن 
"خرائط"  مجرد  من  الجغرافية  المعلومات 
الأصول  تربط  متكاملة  تشغيلية  منصة  إلى 
ي موحّد يدعم 

ي سياق مكا�ن
وبياناتها ووثائقها �ف

اتخاذ القرار.

الرقميي  التوأم  تطبيق مفهوم  وتتجلى صعوبة 
ي طبيعة الأصول الكثيفة، 

ي بيئة المصفاة �ف
�ف

اطات  واش�ت التشغيلية،  العمليات  وتعقيد 
حساسية  إلى  إضافة  العالية،  السلامة 
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●  مركز معلومات شركة البترول الوطنية الكويتية

بهذا  متكامل  نموذج  بناء  يجعل  ما  البيانات، 
ي آن واحد.

 �ف
ً
 وتنظيميا

ً
 تقنيا

ً
المستوى تحديا

قابلًا   
ً
نموذجا ليكون  وع  الم�ش صُمم  وقد 

أخرى،  تشغيلية  وحدات  على  للتعميم 
ومصافٍ مختلفة، وأنظمة دعم قرار إضافية، 
زمن  تقليل  ي 

�ف نجاحه  أثبت  أن  بعد  خاصة 
القرار،  دقة  ن  المعلومة، وتحس�ي إلى  الوصول 

، وتعزيز سرعة  ورفع مستوى الوعيي التشغيليي
الاستجابة.

اف رسميي من  وع على اع�ت كما أن حصول الم�ش
كة "إزري" العالمية يعزز مصداقيته، ويؤكد  �ش
الاعتيادي  التطبيق  يتجاوز  تطويره  تم  ما  أن 
القابل  المؤسسيي  الابتكار  مستوى  إلى  ليصل 

ي بيئات صناعية متقدمة.
للتوسع �ف

ــب بـــيـــئـــة  ــ ــاسـ ــ ــنـ ــ يـ
الــــــــمــــــــصــــــــافــــــــي 
والأصول الكثيفة
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براءة اختراع
تعزز كفاءة وحدات إسالة الغاز

تواصل شركة البترول الوطنية الكويتية ترسيخ ثقافة الابتكار كإحدى ركائز أدائها المؤسسي، عبر تطوير تقنيات عملية تسهم 
بعد   ،

ً
جديدا  

ً
وتقنيا  

ً
علميا  

ً
إنجازا سجلها  إلى  الشركة  أضافت  الإطار،  هذا  وفي  الاستدامة.  وتعزيز  التشغيل  رفع كفاءة  في 

تسجيل براءة اختراع باسمها لدى مكتب براءات الاختراع والعلامات التجارية في الولايات المتحدة الأمريكية بعنوان "طريقة 
لتنظيف معدّة التبريد".

ابتكارات

●  خط الغاز الخامس
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مزايا تشغيلية وكفاءة أعلى

ز الــطــريــقــة الـــجـــديـــدة بــســهــولــة الــتــنــفــيــذ  وتـــتـــمـــزي
وقصر زمن التطبيق، مع تقليل زمن التوقف 
التشغيليي وخفض المخاطر المرتبطة بأعمال 
التنظيف  ن كفاءة  الصيانة، إضافة إلى تحس�ي
مقارنة بالأساليب التقليدية، دون الحاجة إلى 
إجراءات معقدة أو تدخلات تشغيلية مطوّلة. 
ات ونتائج قابلة للقياس  كما تعتمد على مؤ�ش
ن من تقييم فاعلية التنظيف بدقة عالية.

ّ
تُمك

ي على السلامة  أثر إيجا�ب

التقنية  هــذه  تطبيق  أن يسهم  المتوقع  ومــن 
ن اســـتـــمـــراريـــة الـــتـــشـــغـــيـــل، وتــقــلــيــل  ي تـــحـــســـني

�ف
الأعطال المفاجئة، ورفع موثوقية المعدات، 

صندوق  لتنظيف  مبتكرة  طريقة  تطوير  ي 
�ف اع  الاخ�ت براءة  فكرة  وتتمثل 

، تعتمد على خطوات  ي وحدات إسالة الغاز الطبيعيي
يد )Cold Box( �ف الت�ب

من  النوع  لهذا  مصمم  خاص  مذيب  استخدام  مع  مدروسة،  منهجية 
الأداء  استدامة  ودعم  التشغيل  ن كفاءة  تحس�ي ي 

�ف يسهم  بما  التطبيقات، 
ي للوحدات. 

الفن�
المرغوب فيه  التكوّن غ�ي  ي معالجة مشكلة 

الطريقة �ف حيث تسهم هذه 
ي 

ي قد تؤدي إلى حالات انسداد تؤثر �ف
يد، وال�ت يت داخل صناديق الت�ب للك�ب
استمرارية وكفاءة تشغيل الأنظمة.

تطوير طريقة مبتكرة  كة  جاء هذا الإنجاز ثمرة جهود مش�ت
الوطنية  ول  الب�ت كة  ن من �ش لموظف�ي
كة الكويتية للصناعات  الكويتية وال�ش
وهم  "كيبك"،  المتكاملة  ولية  الب�ت
ي 

�ف الفنية  الخدمات  مجموعة  مدير 
، مهندس  مصفاة الزور صالح الجطيليي
ي مصفاة ميناء الأحمدي 

أول تصنيع �ف
والموظف   ، الصميعيي الرحمن  عبد 
الوطنية  ول  الب�ت كة  �ش ي 

�ف السابق 
. ي

ي سباي سابابا�ت الكويتية كانا�ج

●  صالح الجطيلي

●  عبدالرحمن الصميعي

●  كاناجي سباي ساباباتي

 على الأداء التشغيليي العام 
ً
بما ينعكس إيجابا

ات التوقف غــري المخطط لها.  ويحد مــن فـــرت
الطريقة عــى تعزيز  اعتماد هــذه  كما يساعد 
ن بيئة  مستويات السلامة الصناعية، وتحس�ي

العمل، وإطالة العمر التشغيليي للمعدات.
ً
قابلية التوسع والتطبيق إقليميا

اع بـــقـــابـــلـــيـــة الـــتـــوســـع  وتــــتــــمــــتــــع بـــــــــــراءة الاخــــــــــــــرت
مــصــانــع  ي 

تــطــبــيــقــهــا �ف يـــمـــكـــن  إذ  والــــتــــطــــويــــر، 
ي 

�ف المشابهة  والمنشآت  الطبيعيي  الغاز  إسالة 
الغاز على مستوى  ي ومرافق معالجة 

المصا�ف
المنطقة، كما يمكن تكييفها لتناسب وحدات 
ي مـــن تــحــديــات فنية 

وتــطــبــيــقــات أخــــرى تـــعـــا�ن
ــا ومــتــطــلــبــاتــهــا  ــهـ ــابـ ــبـ ــعـــد دراســـــــــة أسـ ــلـــة، بـ ــاثـ ــمـ مـ

التشغيلية.
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"خط الغاز الخامس" استثمار ذهبي 
في عصر الطاقة النظيفة

أرقام وحقائق

الخامس  المسال  الغاز  خط  الكويتية  الوطنية  البترول  شركة  دشنت 
ثاني أضخم مشاريعها  ليكون  في مصفاة ميناء الأحمدي عام 2022، 
الاستراتيجية بعد "الوقود البيئي". ويمثل هذا المشروع قفزة نوعية في 
قدرات الكويت التصنيعية، وخطوة جوهرية نحو تحقيق استراتيجية 

مؤسسة البترول الكويتية 2040.

ويأتي المشروع كجزء من توجه عالمي يرى في الغاز الطبيعي "الوقود 
لتقليل   

ً
واقتصاديا  

ً
بيئيا الأفضل  الخيار  كونه  للمستقبل،  الذهبي" 

الخط  ويــهدف  التقليدي.  الأحفوري  الوقود  بأنواع  مقارنة  الانبعاثات 
للغاز  الأمثل  الاستغلال  خلال  من  الموارد،  تعظيم  إلى  الخامس 
الطلب  تلبية  وكذلك  الخام،  للنفط  المصاحب  وغير  المصاحب 
العالمي، عبر إنتاج مشتقات نفطية عالية الجودة تتوافق مع المعايير 
الكويت  مكانة  وترسيخ  الريادة  تعزيز  إلى  يهدف  الدولية، كما  البيئية 

كمورد أساسي وموثوق للطاقة النظيفة في الأسواق العالمية.

أما عن القدرة الإنتاجية والاستيعابية، فقد صُمم المشروع لاستيعاب 
الزيادات المستقبلية من الغاز والمكثفات الناتجة عن عمليات شركة 
الغازات  إلى  بالإضافة  الخليج،  لنفط  الكويتية  والشركة  الكويت  نفط 
البترولية من مصافي الشركة، حيث يضيف الخط الخامس 30 % إلى 
قدم  مليار   3.125 إلى  لتصل  الغاز  لمصنع  الإنتاجية  الطاقة  إجمالي 

مكعبة من الغاز، و332 ألف برميل من المكثفات.

دينار كويتي  مليون  قرابة 428  للمشروع  الإجمالية  التكلفة  بلغت  وقد 
)نحو 1.4 مليار دولار(، مع تركيز واضح على تعزيز المحتوى المحلي، 
حيث بلغت حصة القطاع الخاص الكويتي من ميزانية المشروع 29.7%، 
وهو ما يفوق نسبة الإنفاق المحلي المطلوبة )%20(، مما يعكس التزام 

الشركة بتمكين الشركات الوطنية وإشراكها في المشاريــــع الكبرى.

 في "العصر 
ً
 مربحا

ً
وخلاصة القول، يمثل خط الغاز الخامس استثمارا

الذهبي للغاز"، حيث يدمج بين الكفاءة الإنتاجية والمسؤولية البيئية، 
 للطاقة في الكويت.

ً
 بذلك مستقبلًا مستداما

ً
مؤمنا
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805
مليون قدم مكعبة 

من الغاز 

106
آلاف برميل من 
المكثفات يومياً

خط الغاز الخامس
أرقام تعكس ضخامة الإنجاز

058
حوادث

خطرة

مليـون
ساعة عمل

مليون متر 
من الأنابيب، أي ما 

يقارب المسافة بين 
الكويت وإيطاليا

مليون متر من كوابل 
الأدوات الدقيقة، ما 

يعادل المسافة بين 
الكويت وعمان

ألف طن
من الفولاذ، أكثر من 

ضعف وزن برج إيفل 
في باريس

ألف متر مكعب

أي أكثر من 85 
ضعف وزن 

تمثال الحرية 
في الولايات 

المتحدة

ألف طن من المعدات
3.6719

1.36

14

37

شهد خط الغاز الخامس استخدام

من الخرسانة 
كقواعد للمعدات 
وحاملات الأنابيب

6900
عامل
في الموقع

حجم الإنتاج
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"وردياّت رمضان" 
بين الانضباط المهني وروحانية الصيام  

الوطنية  البترول  المبارك وما يحمله من أجواء روحانية واجتماعية خاصة، يواصل موظفو شركة  مع حلول شهر رمضان 
الكويتية والشركة الكويتية للصناعات البترولية المتكاملة "كيبك" أداء مهامهم في مواقعهم التشغيلية على مدار الساعة، 
 بضمان استمرارية الإنتاج وكفاءة العمليات. وفي ظل التوازن بين متطلبات الصيام والانضباط المهني، تتجسد تجربة 

ً
التزاما

رمضانية فريدة داخل مصافي ميناء عبد الله، وميناء الأحمدي، ومصفاة الزور، حيث تتكامل الجهود بروح الفريق الواحد 
، وتظل المسؤولية أولوية في كل وردية.

ً
ليبقى العطاء مستمرا

من الموقع

العدد 569 - مارس 2026 18



توزيــــع المهام 

العاملـــون  يحـــرص   ،" الوطنيـــة  ول  "البـــرت ي 
�ف

دائـــرة  موظفـــو  ســـيما  ولا  الورديـــات  بنظـــام 
العمليـــات عـــى تنظيـــم أوقاتهـــم بعنايـــة خـــال 
ي  الشـــهر الفضيـــل. وعـــادةً مـــا تـــوزع المهـــام الـــيت
ات النشـــاط،  ي فـــرت

 أكـــرب �ف
ً
ا ز  أو تركـــزي

ً
تتطلـــب جهـــدا

ســـواء قبـــل الإفطـــار أو بعـــده، مـــع مراعـــاة تنظيـــم 
أوقـــات الســـحور والنـــوم والعبـــادات بمـــا ينســـجم 
مـــع جـــدول العمـــل. كمـــا يـــوليي الموظفـــون أهميـــة 
ن الورديـــات،  ة لعمليـــة التســـليم والتســـلم بـــني كبـــري
الأخطـــاء وضمـــان  تقليـــل  ي 

�ف دور  مـــن  لهـــا  لمـــا 
ســـري العمـــل بسلاســـة. 

أداء مستقر
ورغم تحديات الصيام، يؤكد العاملون أن أداءهم 
 وأن إنتاجيتهم لا تتأثر خلال الشـــهر 

ً
يظل مســـتقرا

الجيـــد  التخطيـــط  عـــى  يعتمـــدون  إذ  الفضيـــل، 
ــــع المهـــام فيمـــا بينهـــم بـــروح الفريـــق الواحـــد،  ـ ـ وتوزيـ
ة  احات القصـــري ات الاســـرت مـــع الاســـتفادة مـــن فـــرت
 إلى جنـــب لضمـــان 

ً
ة الأداء، جنبـــا للحفـــاظ عـــى وتـــري

اســـتدامة الإنتـــاج وكفـــاءة العمليـــات. 

انضباط وتضحية
ون عن  ، يــعــرب الــكــثــري ي

عــى الصعيد الإنـــســـا�ن
ــا يــفــتــقــدونــه خــــال شــهــر رمــضــان  ــــرث مـ أنّ أكـ

هو الحياة الاجتماعية والتجمعات الأسرية، 

ولا ســيــمــا الإفـــطـــار مـــع الــعــائــلــة. ومــــع ذلـــك، 

ي الــعــمــل خـــال الشهر 
يــصــفــون تــجــربــتــهــم �ف

الكريم بأنها مزيــــج من الانضباط والتضحية، 

ي 
يقابله شعور بالفخر لتحمّلهم المسؤولية �ف

قطاع حيوي لا يعرف التوقف.

جــــــــنــــــــبــــــــاً إلــــــــى 
ــب لـــضـــمـــان  ــ ــن جــ
ــة  ــ ــ ــراري ــ ــمــ ــ ــ ــت ــ اســ
الإنــتــاج وكــفــاءة 

العمليات

الجيد  التخطيط 
المهام  وتــوزيــع 
ــروح  ــ ــل ب ــمـ ــعـ والـ

الفريق الواحد
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دعم إداري
ولــلــمــحــافــظــة عـــى روحـــانـــيـــة الــشــهــر الــفــضــيــل، 
ول  ي "الــبــرت

يــحــرص مــوظــفــو دائــــرة العمليات �ف
 ، ي الإفطار الجماعيي

الوطنية" على المشاركة �ف
ــــراءة الـــقـــرآن خــال  وأداء صـــاة الــجــمــاعــة، وقــ
ة. كما تح�ظ جهودهم  احة القص�ي ات الاس�ت ف�ت
بدعم إداري واضح، إذ توفر الإدارة بيئة عمل 
ام، مع مراعاة ظروفهم  قائمة على الثقة والاح�ت
ن متطلبات العمل والجانب  وتحقيق التوازن ب�ي

ي النجاح. 
كاء �ف ، والتعامل معهم ك�ش ي

الإنسا�ن

ولية المتكاملة" تجربة "الب�ت
ء  ي

الــيش التجربة بعض  المقابل، تختلف  ي 
�ف

يشهد  إذ لا   ، الــمــتــكــامــلــة"  ولـــيـــة  الـــبـــرت  " ي 
�ف

ات  تنظيم العمل خــال شهر رمضان تغي�ي
ي 

جوهرية، وتُــدار الورديات كما هو الحال �ف
بقية أشهر السنة، ويؤكد موظفو العمليات 
ن الــصــيــام  ي مــصــفــاة الـــــزور أنّ الـــمـــوازنـــة بــــني

�ف
والعمل تعد أمرا طبيعيا، ولا تشكل صعوبة 

ي حالات نادرة.
تذكر إلا �ف

ي العمل
إخلاص �ف

 
ً
ويــــــرى الـــمـــوظـــفـــون أن الـــصـــيـــام لا يـــؤثـــر ســلــبــا

 
ً
 إضــافــيــا

ً
عـــى إنــتــاجــيــتــهــم، بـــل يــمــنــحــهــم دافـــعـــا

ام. غـــري أن أكــرث  ز لأداء مهامهم بــإخــاص والــــــزت
ما يفتقدونه خــال ساعات العمل هو وجود 
ات  فــرت بعد  الــمــاء  ب  العائلة إلى جانبهم، و�ش

العمل الشاق أثناء الصيام.

أجواء إيجابية
وتــقــتــر أبـــــرز الــــعــــادات الــرمــضــانــيــة داخـــل 
 ، مـــــواقـــــع الــــعــــمــــل عـــــى الإفــــــطــــــار الــــجــــمــــاعيي
تسهيلات  تقديم  عــى  الإدارة  فيما تحرص 
مـــحـــدودة، مــن بينها تــعــديــل تــوقــيــت بعض 

الــورديــة الصباحية، بما  ي 
الــمــهــام، خــاصــة �ف

ن مــــن دون  ــائـــمـــني يــخــفــف الـــحـــمـــل عــــى الـــصـ
كــة  الإخــــال بــســري الــعــمــل. كــمــا شــهــدت الــرش
، شملت  ن احــــات مـــن الــمــوظــفــني تــقــديــم اقــــرت
ات لــإفــطــار وتــنــظــيــم أنشطة  ز تـــوفـــري تـــجـــهـــزي
رمـــضـــانـــيـــة تـــعـــزز الأجــــــــواء الإيـــجـــابـــيـــة خـــال 

الشهر الفضيل.

إدارة المناوبات
ولــــــيــــــة  ول الـــــوطـــــنـــــيـــــة" و"الــــــبــــــرت ن "الــــــــــبــــــــــرت بـــــــــــني

يــؤثــر  الـــصـــيـــام لا 
سلباً على إنتاجية 
الـــعـــامـــلـــيـــن، بــل 
يــمــنــحــهــم دافـــعـــاً 

إضافياً

أساليب  تتباين 
المناوبات  إدارة 
ــر  ــهــ خـــــــــــــــال شــ
رمـــــــضـــــــان بـــيـــن 

الشركتين
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تــوازن دقيق بين 
المهني  الــواجــب 
وقدسية الشهر 

الفضيل

المناوبات  إدارة  أساليب  تتباين  المتكاملة"، 

خــال شهر رمــضــان الــمــبــارك، إلا أن القاسم 

، واســتــمــرار  ن ام الــمــوظــفــني ز ك يــبــقى الـــــزت الــمــشــرت

ــــروح الــمــســؤولــيــة والـــفـــريـــق الـــواحـــد،  الــعــمــل بـ

ن الــواجــب  ي صــــورةٍ تــعــكــس تـــوازنـــا دقــيــقــا بــــني
�ف

ي وقدسية الشهر الكريم. المهن�

ن ام العامل�ي ز ال�ت
ام لا  ز ي والالــــــــزت

ن أن الـــتـــفـــا�ن ــتـــني كـ ويـــؤكـــد مــوظــفــو الـــرش

يتوقفان مع اختلاف ساعات الصيام، بل يتحولان 

إلى تـــجـــربـــة يـــومـــيـــة تــعــكــس روح الـــفـــريـــق الــــواحــــد، 

ي وعمق  ن الــواجــب الــمــهــين  بـــني
ً
 فــريــدا

ً
وتــكــرس تـــوازنـــا

ي الروحانية للشهر الكريم.
المعا�ن
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مارس 1975: 

مجسّم احتفالي لـ "البترول 
الوطنية" في ذكرى العيد 

الوطني. 

من الأرشيف

الوطنية"  ول  "الب�ت موظفو 
أثناء التدريب على استخدام 

معدات الإطفاء الأولية.
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يونيو وأكتوبر 1983: 

نف التحميل 
ٔ
الناقلة "رحاب" تستا

بعد ركود عالمي حاد. 

عدد يونيو 1983

ي مستودع صبحان. 
ولية �ف توزيــــع المنتجات الب�ت

كتوبر 1983
ٔ
عدد ا
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تصفح الأعداد القديمة لمجلة الوطنية

ــز ــح الرمـــ لتصفــح العــددامســـ

www.knpc.comتواصلوا معنا @knpcofficial


