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المقالات المنشورة 
في المجلة تعبّر عن آراء كُتّابها.

تنفيذ وطباعة
40مجموعة النظائر الإعلامية

خط الغاز البترولي المسال الخامس

حل مشكلة تكوّن الرغاوى

استبيان الارتباط الوظيفي

نظام مراقبة المشاريع

جدري القرود

المحتويات



12 ترميم رصيف 
ميناء الشعيبة

كلمة العدد

18 مفاوضات 
التغير المناخي

23 عادات صحية 
لحياة سعيدة

راكان حامد الفضالة

الارتباط الوظيفي

تــحــرص الــشــركــات والــمــؤســســات الــكــبــرى حــول الــعــالــم على توفير بيئة 
عمل ملائمة لموظفيها، تمكنهم من أداء أعمالهم في ظل أجواء تضمن 
لهم التمتع بكامل حقوقهم، وتحفزهم على العطاء والابتكار، وتساهم 

في إطلاق قدراتهم المهنية، والاستفادة من طاقاتهم الإبداعية.

متى ما توافرت هذه العوامل، يمكن القول إن الشركة أو المؤسسة 
 طــــويــــاً عـــلـــى طـــريـــق الـــنـــجـــاح والـــتـــطـــور، 

ً
ــا تـــكـــون قــــد قــطــعــت شــــوطــ

ورسخت مكانتها وتأثيرها بين نظيراتها من الشركات الكبرى، التي 
يشار إليها بالبنان.

 من الوعي الكامل بمتطلبات النجاح والتميز، يسعى القطاع 
ً
وانطلاقا

الــنــفــطــي الــكــويــتــي بــاســتــمــرار إلـــى مــواكــبــة الــتــطــور الــعــالــمــي فــي مختلف 
الــمــجــالات المتعلقة بعمله ومــهــامــه، ويــحــرص الــقــطــاع – المتمثل في 
مؤسسة البترول الكويتية وشركاتها التابعة – على الأخذ بالأسباب التي 

تعينه على تحقيق هذا الهدف.

 "استبيان الارتباط الوظيفي"، في خطوة 
ً
لقد طرحت المؤسسة مؤخرا

مهمة ســعــت مــن ورائــهــا إلـــى اســتــطــاع آراء مــوظــفــي شــركــات الــقــطــاع، 
وبالتالي توفير قاعدة بيانات، من شأنها قياس مدى ارتباط الموظفين 
بشركتهم، وكذلك قياس درجة رضاهم عن بيئة العمل، وإلى أي مدى 

يستطيعون من خلالها تحقيق طموحاتهم وتطلعاتهم.

وبطبيعة الحال، فإنه ومن خلال هذه البيانات والنتائج، يمكن التعرف 
على النقاط السلبية، التي قد تؤثر على الارتباط الوظيفي، ثم التعامل 
معها ومعالجتها، وبحث الطرق الفعالة لتعزيز هذا الارتباط، بما يؤدي 
إلى تحسين بيئة العمل، وزيادة الرضا، ومضاعفة الإنتاجية، والاحتفاظ 

بالمواهب، وتقديم الرعاية اللازمة لها.

لقد تعاملت المؤسسة وشركاتها التابعة بمنتهى الاهتمام والجدية مع 
هــذا الاستبيان، وكــان الموظفون عند حسن الظن بهم، فجاء الإقبال 
، ليعكس إدراك الجميع لأهميته العالية، ولمردوده 

ً
على المشاركة كبيرا
وفوائده العديدة.   



مشروع استراتيجي يعزز ثروة الكويت الهيدروكربونية

وليي المسال الخامس بمصفاة ميناء الأحمدي  وع خط الغاز الب�ت يعت�ب م�ش

ي 
الكويتية، وال�ت الوطنية  ول  الب�ت كة  اتيجية ل�ش المشاريــــع الاس�ت أحد أهم 
. ي معالجة وتصنيع الغاز الطبيعيي

كة �ف تهدف إلى تطوير وتعزيز قدرات ال�ش

اتيجية  ة لارتباطه بالأهداف الرئيسية لاس�ت وع بأهمية كب�ي ي الم�ش
ولقد ح�ظ

ي استكشاف 
التوسع �ف الهادفة إلى  الكويتية لعام 2040،  ول  الب�ت مؤسسة 

وإنتاج  الخام،  للنفط  المصاحب  وغ�ي  المصاحب  الطبيعيي  الغاز  وتصنيع 

العالمية،  الأسواق  متطلبات  ي  تل�ب عالية  ربحية  ذات  نفطية  مشتقات 
اطاتها البيئية. وتتوافق مع اش�ت

كة ن�ش بوكالة الأنباء الكويتية )كونا( تحدث نائب الرئيس  ي تقرير لل�ش
و�ف

وع وأهميته.  التنفيذي لمصفاة ميناء الأحمدي شجاع العجميي عن الم�ش
: وقد جاء التقرير كما يليي

خط الغاز البترولي المسال الخامس

مشاريع

ينتج مشتقات عالية 
الجودة تستخدم 

محلياً وفي التصدير
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ي مصفاة 
وليي المسال �ف يعمل مصنع الغاز الب�ت

ميناء الأحمدي بخطوطه الخمسة على تلبية 
وليي  الب�ت الغاز  المحليي من  السوق  احتياجات 
ي تزويد وزارة الكهرباء 

 �ف
ً
المسال، ويساهم أيضا

والـــمـــاء والـــطـــاقـــة الــمــتــجــددة بــاحــتــيــاجــاتــهــا من 
الكهرباء،  ي توليد 

المستخدم �ف الغازي  الوقود 
كما يعد المزود الرئيسيي للصناعات التحويلية 

المحلية.

ــــك، يـــقـــوم الــمــصــنــع بــإنــتــاج  بـــالإضـــافـــة إلى ذلــ
ــيــــة عـــالـــيـــة الــــجــــودة  ــيــــدروكــــربــــونــ ــتـــقـــات هــ مـــشـ
ي أســطــوانــات الــغــاز 

 �ف
ً
يــتــم اســتــخــدامــهــا محليا

ــتــــاج وقـــــود الــــســــيــــارات، كــمــا يتم  ، وإنــ ليي
زنز الـــــمـــــ

 . تصديرها عالمياً

 
ً
ة نــــــظــــــرا ولــــــــهــــــــذه الـــــــــــغـــــــــــازات أهــــــمــــــيــــــة كــــــــبــــــــري

ي الـــعـــديـــد مــــن الـــصـــنـــاعـــات، 
لاســـتـــخـــدامـــهـــا �ف

أهمية  مــن  يعزز  مما  وكيماوية،  الب�ت لاسيما 
كــة  المصنع، ويعظم مــن ربحية وعــوائــد �ش
ول  ول الوطنية الكويتية ومؤسسة الب�ت الب�ت

 . الكويتية أيضاً

وقود نظيف

وليي المسال  وبالحديث عن خط الغاز الب�ت
الخامس فإنه يحتوي على وحــدة إضافية 
ــاز نــظــيــف بــعــد  ــ لــمــعــالــجــة وإنــــتــــاج وقــــــود غـ
ن  يـــتـــيـــد الـــهـــيـــدروجـــني تــقــلــيــل نــســبــة غـــــاز كـــرب
إلى  الـــمـــلـــيـــون  ي 

�ف جـــــزء  مــــن 2400   الــــســــام 
 بــالــمــلــيــون فــقــط )كـــحـــد أقـــى( 

ً
50 جــــــزءا

ن  ي تحس�ي
وتسهم هــذه الوحدة الجديدة �ف

ــــق مـــع  ــوافــ ــ ــتــ ـــ جــــــــــــودة وقــــــــــــود الــــــــغــــــــاز، بـــــمـــــا يـ
ــعــــزز مــســتــويــات  اطــــــات الـــبـــيـــئـــيـــة، ويــ الاشــــــرت

ي المصفاة.
الأمن والسلامة �ف

الغاز  استيعاب كميات  الخط عــى  ويعمل 
كـــة نفط  الــحــالــيــة مـــن الــحــقــول الــتــابــعــة لـــرش
الخليج،  لنفط  الكويتية  كـــة  والـــرش الــكــويــت 
وليي الـــمـــنـــتـــج مــن  ــاز الــــــــبــــــــرت ــ ــغــ ــ ــــة إلى الــ ــافــ ــ إضــ
كــة، بهدف تحقيق أعــى عائد  ي الــرش

مــصــا�ف
مــن ثــــروات الــبــاد الــهــيــدروكــربــونــيــة، وتلبية 
احتياجاتها من الوقود النظيف، فضلًا عما 

يوفره من فرص عمل للكوادر الوطنية. 

الطاقة الإنتاجية

وتبلغ الطاقة الإنتاجية اليومية للخط 805 
ن قدم مكعبة قياسية من الغاز، و106  ملاي�ي
وليي  الــبــرت آلاف برميل من المكثفات والــغــاز 
ن تـــبـــلـــغ الــــطــــاقــــة الـــيـــومـــيـــة  ي حـــــــني

الــــمــــســــال، �ف
مجتمعة  الخمسة  الغاز  لخطوط  الإجمالية 
3.125 مـــلـــيـــارات قــــدم مــكــعــبــة قــيــاســيــة من 
ــاز، و332 ألــــف بــرمــيــل مـــن الــمــكــثــفــات  ــغــ الــ

وليي المسال. والغاز الب�ت

وع تــوفــري  وقــــد تــطــلــب تــنــفــيــذ أعـــمـــال الــــمــــرش
عدد كب�ي من العمالة، بلغ نحو 6900 عامل 
ي الموقع خلال ذروة مرحلة الإنشاء. فيما 

�ف
بلغ إجماليي عدد ساعات العمل منذ بدايته 
ي قرابة 58 مليون 

إلى موعد التسليم الابتدا�ئ
ساعة عمل، لم تسجل خلالها أي حوادث 
ف على  نتيجة تضافر جــهــود الــفــريــق الــمــرش

●  الخط أحد أهم المشاريع الاستراتيجية لشركة البترول الوطنية الكويتية

الخط يحتوي على 
وحدة إضافية 

لمعالجة وقود الغاز

طاقته اليومية تبلغ 
805 ملايين قدم 
مكعبة من الغاز

●  شجاع العجمي
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وع مـــع الـــمـــقـــاول مـــن أجــــل الـــوصـــول  الــــمــــرش
لهذه النتيجة.

كـــــــة بــــأهــــمــــيــــة دعـــــــم الــــــكــــــوادر   مــــــن الـــــــرش
ً
وإيــــــمــــــانــــــا

 الــوطــنــيــة فــقــد تـــم تـــدريـــب وتــأهــيــل مـــا يــزيــد على 
ي مـــــن مـــخـــتـــلـــف الـــــدوائـــــر  100 مــــهــــنــــدس كــــــويــــــيت
والأقـــســـام خـــال تنفيذ الأعـــمـــال، عـــرب 60 دورة 

ي مقر 
؛ الأولى كانت �ف ن تدريبية، تمت على مرحلت�ي

وع. كات المصنعة، والثانية بموقع الم�ش ال�ش

التكلفة.. والتحديات

وع 428 مليون  وبلغت التكلفة الإجمالية للم�ش

دينار، كان نصيب القطاع الخاص المحليي منها 

نــحــو 29.7 %، وهــــو مـــا يــشــكــل قــيــمــة مــضــافــة 
. للاقتصاد المحليي

ه مــن الــمــشــاريــــــع الاقــتــصــاديــة الضخمة،  وكــغــري
وع بعض التحديات على مختلف  الــمــرش شهد 
مــســتــويــات ومـــراحـــل الــتــنــفــيــذ، منها عــى سبيل 
ة الــعــمــل وحــــث الــمــقــاول  ــــع وتــــــري الـــمـــثـــال تـــــريـــــ
وع،  ي للم�ش ام بالجدول الزمن� ز المنفذ على الال�ت
بـــــــأول لــضــمــان  ــتــــوريــــد أولًا  ــتـــابـــعـــة أعــــمــــال الــ ومـ
 تحديات غ�ي 

ً
وع أيضا كفاءتها، كما واجه الم�ش

ي هطلت  ي الأمطار الغزيرة ال�ت
مسبوقة تمثلت �ف

ي  ي نــوفــمــرب 2018، والــــيت
عـــى دولــــة الــكــويــت �ف

ة بموقع العمل، وهو ما  ار كب�ي ي أ�ض
تسببت �ف

، نتيجة ضخامة  ي الــزمــين أدى إلى تأخ�ي جدوله 
حجم أعمال الإصلاح المطلوبة.

مراحل إنشاء 
المشروع تطلبت 
توفير 6900 عامل

تدريب وتأهيل أكثر 
من 100 مهندس 
كويتي بالمشروع

مصنع مستقل

 : ً بذاته، لاحتوائه على 9 وحدات، هيي
ّ

 مستقلّا
ً
وليي المسال الخامس مصنعا يعدّ خط الغاز الب�ت

1. وحدة تجميع الغازات والمكثّفات: تقوم بالمعالجة الأولية للغاز من أجل التخلص من الماء 
ي والرطوبة المصاحبة له.

الحمض�
يد. : تعمل على إسالة غاز "الإيثان" عن طريق الت�ب 2. وحدة إسالة الغاز الطبيعيي

ن   الجازول�ي
ً
وبان، والبيوتان، والبنتان )غاز البنتان يسمى أيضا 3. وحدة تجزئة الغاز: تنتج غازات ال�ب

 .)Kuwait Natural Gasoline - KNG( الطبيعيي
. ن يتيد الهيدروج�ي اع )امتصاص( حمض ك�ب ز 4. وحدة معالجة المنتجات الهيدروكربونية: تقوم بان�ت

يد المنتجات وتحويلها إلى الحالة السائلة. يد: يتم من خلالها ت�ب 5. وحدة الت�ب

ن من الماء، وتقوم بإرساله إلى  يتيد الهيدروج�ي 6. وحدة معالجة المياه الحمضية: تستخلص ك�ب
يت المخصّصة للتعامل معه. وحدة معالجة الك�ب

يد. ن ومياه الت�ب وج�ي 7. وحدة الخدمات المساندة: تزود الخط بالبخار والهواء وغاز الني�ت
8. وحدة وقود الديزل: تزوّد "التوربينات" بالوقود السائل.

 لمعاي�ي 
ً
، لمعالجة غاز الوقود وفقا

ً
ن الرابع والخامس معا كة: تخدم الخط�ي 9. وحدة فرعية مش�ت

. ن ي الخط�ي
الهيئة العامة للبيئة الكويتية، لاستخدامه كمصدر للطاقة �ف
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جائحة "كورونا"

وكانت جائحة "كورونا" من أك�ب التحديات 
وع، إذ أوقــفــت أغلب  ي واجــهــت الـــمـــرش الـــيت
ي الــعــالــم، وأعــاقــت 

الــمــشــاريــــــع والأنــشــطــة �ف
ي تأخ�ي تنفيذ 

حركة س�ي العمل، وتسببت �ف
 لــمــا ســبــبــتــه مـــن صــعــوبــات 

ً
الأعــــمــــال، نـــظـــرا

نـــتـــيـــجـــة  الـــــعـــــمـــــالـــــة،  ي 
�ف ــــحـــــوظ  ــلـ ــ مـ ــقــــــص  ــ ونــ

ــــراءات الــعــزل والــتــبــاعــد وصــعــوبــة طلب  إجـ
العمالة من الخارج.

ة لــلــتــغــلــب  ــبــــري  كــ
ً
كــــة جــــهــــودا ــــد بـــذلـــت الــــرش وقـ

ي الــخــروج 
عــى هــذه الــتــحــديــات، ونجحت �ف

وع إلى النور بفضل التنسيق المكثف  بالم�ش

ــــات الــمــعــنــيــة  ــهـ ــ ــــجـ ــفـــذ والـ ــنـ ــمـ ــــاول الـ ــقـ ــ ــــمـ مـــــع الـ
لتسهيل تنفيذ الأعمال.  

أبراج ومعدات ضخمة

وع تـــركـــيـــب أبـــــــــراج ضــخــمــة  وقــــــد شـــهـــد الــــــمــــــرش
مــــن  أكـــــــــــــــــرث  مــــــنــــــهــــــا  الــــــــــــواحــــــــــــد  وزن   يــــــــتــــــــجــــــــاوز 
ن م�ت من  1.4 ألف طن، واستخدام 3.67 ملاي�ي
ن بلغ وزن الفولاذ المستخدم  ي ح�ي

الأنابيب، �ف
ـــواليي 14 ألـــــف طـــــن، كـــمـــا تــــجــــاوز طـــول  ـــ فـــيـــه حـ

. "كوابل" الأدوات الدقيقة ألف كيلوم�ت

وع تركيب  بالإضافة إلى ذلــك، شهد الم�ش
589 معدة، بلغ وزنها الإجماليي ما يقارب 

مـــــرت  ألـــــــــف   37 وصـــــــــب  طـــــــــن،  ألـــــــــف   19
للمعدات  الخرسانة، كقواعد  مــن  مكعب 

وحاملات الأنابيب.

جوانب إنسانية

كة الجوانب الإنسانية خلال  ولم تغفل ال�ش
وع، حـــيـــث أظـــهـــرت  ــــل تـــنـــفـــيـــذ الـــــــمـــــــرش ــــراحـ مـ
ــالـــجـــانـــب الـــنـــفـــ�ي لــعــمــالــة   بـ

ً
 بـــالـــغـــا

ً
اهـــتـــمـــامـــا

ة حــظــر الـــتـــجـــوال، ومــنــع  وع أثـــنـــاء فــــرت الــــمــــرش
الــســفــر خـــال جــائــحــة "كـــورونـــا" عـــرب إعـــداد 
حــمــات تــوعــويــة بــالــتــعــاون مـــع مــســتــشــاريــن 
ن للتخفيف من الضغوط  ن نفسي�ي وأخصائي�ي
العمالة، وكذلك فهم  الواقعة على  النفسية 
ي هـــذه الــظــروف 

مــشــكــاتــهــم ومــســاعــدتــهــم �ف
غ�ي الاعتيادية.

يزوّد وزارة الكهرباء 
والماء باحتياجاتها 
من الوقود الغازي

 يعد المزود 
الرئيسي للصناعات 

التحويلية المحلية

إجراءات الصحة والسلامة والبيئة

اطات الصحة  وع مع إجــراءات واش�ت كة على تطابق كافة التصاميم الهندسية للم�ش حرصت ال�ش
بانبعاثات  المتعلقة  المتطلبات والمواصفات  المعتمدة فيها، كما تمت مراعاة  والسلامة والبيئة 

الغازات من قبل الهيئة العامة للبيئة الكويتية.

كة أعلى معاي�ي الصحة والسلامة والبيئة المعمول بها والمتبعة  وخلال مراحل التنفيذ طبقت ال�ش
وع لجوانب  ف على الم�ش كة والفريق الم�ش . وهذا الاهتمام الكب�ي الذي أعطته ال�ش ي

داخل المصا�ف
اف  الصحة والسلامة والبيئة جعل المقاول المنفذ يستقدم أفضل الكفاءات المتخصصة للإ�ش

كيب. على أعمال الإنشاء وال�ت
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تستهدف الوصول إلى الحياد الكربوني بحلول 2050

استدامة

مبادرات تحوّل الطاقة واستدامتها

مصافي النفط تعتمد 
في عملياتها على 

الطاقة بشكل كبير

 من مرحلة استقبال 
ً
ي مختلف عملياتها على الطاقة بشكل واسع، بدءا

ي النفط �ف
تعتمد مصا�ف

يت والملوثات منه، وانتهاءً بتسويقه.  بمراحل تكريره واستخلاص الك�ب
ً
النفط الخام، مرورا

ه،  ن النفط الخام لدرجة حرارة عالية لتقط�ي ي عملية تسخ�ي
وتظهر الحاجة إلى الطاقة بشدة �ف

جاع  اس�ت ي 
�ف أو  الإنتاجية،  المراحل  بمختلف  يستخدم  الذي  البخار  إنتاج  عملية  ي 

�ف أو 

سورات(،  ومعالجة الغازات الحمضية، بالإضافة إلى تشغيل المضخات والضواغط )الكم�ب
وما إلى ذلك من معدات ونشاطات عديدة أخرى تعت�ب مستهلكة لمختلف أنواع الطاقة.

 للتحديات العالمية المتصاعدة للحد من انبعاث الغازات الدفيئة وإيجاد حلول 
ً
ونظرا

ي استهلاك الطاقة بصناعة النفط سيحقق 
، فإن أي انخفاض �ف ي

لظاهرة التغ�ي المنا�خ
ة ومتعددة لتخفيض الانبعاثات. انعكاسات إيجابية مبا�ش

ة  وقد ألقت مهندس أول بيئة بدائرة الصحة والسلامة والبيئة فاطمة الشمروخ محا�ض

ي الوطنية  ول أبوظ�ب كة ب�ت ي حلقة نقاشية )Webinar(، نظمتها �ش
حول هذا الموضوع �ف

. وفيما يليي تفاصيلها:
ً
)أدنوك( مؤخرا
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ــــى مـــــــقـــــــررات مـــؤتـــمـــر  ــــويـــــت عــ ــــكـ ــعـــــت دولـــــــــة الـ ــ وقـ
ي اتفاقية الأمم المتحدة الإطارية بشأن 

الأطراف �ف
م  ي مدينة �ش

تغ�ي المناخ )COP27( الذي عُقد �ف
الــشــيــخ الـــمـــريـــة عــــام 2022، وأعـــلـــنـــت هــدفــهــا 
ي انــبــعــاثــات لــلــغــازات الدفيئة 

بــالــوصــول إلى صــــا�ف
)صفر انبعاثات( بحلول عام 2060 لكل الكويت. 

ول الكويتية  ومن ناحيتها، طورت مؤسسة الب�ت
اتيجية تحول الطاقة - 2050"، لتحقيق  "اس�ت
ي وصــفــر 

ــــو�ن ــربـ ــ ــكـ ــ رؤيـــــــة الـــــوصـــــول إلى الــــحــــيــــاد الـ
انــبــعــاثــات مـــن الــــغــــازات الــدفــيــئــة لــقــطــاع الــنــفــط 

ي الكويت بحلول عام 2050.
والغاز �ف

وحددت من خلالها خارطة طريق وضعت فيها 
كات التابعة لها، لضمان  كة من ال�ش مهام لكل �ش
تحقيق خطط وأهداف تحول الطاقة ومتابعتها.

الكويتية  ول  الــبــرت مــبــادرات مؤسسة   - أولًا 
لتحول الطاقة

ــــادر الــــطــــاقــــة الــــمــــتــــجــــددة والـــتـــخـــزيـــن:  1. مـــــصـ
استخدام مصادر الطاقة المتجددة لتخفيف 
الانــــــبــــــعــــــاثــــــات الـــــنـــــاتـــــجـــــة عـــــــن اســـــتـــــخـــــدامـــــات 
الــطــاقــة الآتــيــة مــن الــشــبــكــة الــوطــنــيــة للكهرباء 
. )النطاق - 2(*، وكذلك الطاقة المولدة ذاتياً

2. كفاءة الطاقة: بذل مزيد من الجهود لتعزيز 
ي استخدام الطاقة )نظام إدارة الطاقة 

الكفاءة �ف

اء(، بالإضافة  جاع الحرارة - الأبنية الخض� - اس�ت
إلى تــنــفــيــذ مـــــبـــــادرات تــحــقــق مـــكـــاســـب إيــجــابــيــة 
ي تشغيل 

التكلفة �ف لتخفيض  تـــؤدي  الــكــفــاءة  ي 
�ف

ن العمليات، والتحول الرقميي  الأصول )أي تحس�ي
والميكنة، وتعزيز شبكة الحرارة، وما إلى ذلك(.

3. تعزيز كفاءة وحــدات غاز الشعلة: تحقيق 
ي حرق الغاز بكل الأصول 

مزيد من التخفيض �ف
الـــتـــابـــعـــة لـــلـــمـــؤســـســـة لـــيـــصـــل إلى صـــفـــر حـــرق 

( بحلول عام 2040. ي )باستثناء الحرق التقن�

إلى 15 %  يـــصـــل  ــا  ــ مـ تـــعـــويـــض  ــتــــعــــويــــض:  الــ  .4
مــن الانــبــعــاثــات لــلــوصــول إلى الــنــســبــة صــفــر من 
خـــال تطبيق أســالــيــب عــى نــطــاق واســــع، مثل 
ي 

ــــزل الـــكـــربـــون مـــن خــــال دفـــنـــه �ف ، وعـ الــتــشــجــري
بة لاستغلاله بالزراعة. ال�ت

5. احـــتـــجـــاز الـــكـــربـــون واســـتـــخـــدامـــه وتــخــزيــنــه 
الانــبــعــاثــات  لــتــعــويــض  ذلــــك  ويـــتـــم   :)CCUS(

 للوصول إلى النسبة صفر. 
ً
سعيا

ومن المتوقع أن تصبح تكنولوجيا احتجاز 
 ومتاحة على 

ً
تــطــورا الكربون وتخزينه أكــرث 

وفعالة  أساسية  أداة  الطويل، وهيي  المدى 
ي يصعب الحد منها. لمعادلة الانبعاثات ال�ت

6. وســائــل الــنــقــل: زيــــادة انــتــشــار المركبات 
ي الأســـواق الأوروبــيــة للوصول 

الكهربائية �ف

ــتـــمـــا�ش مــع  ــــدد نـــقـــاط الـــشـــحـــن بـــمـــا يـ إلى عـ
ــــات الــمــمــاثــلــة  كـ ي تـــســـى الـــــرش الأهــــــــداف الـــــــيت

لتحقيقها**.

ــنـــاء بــنــيــة  ــــره: بـ ــــدويـ 7. الــبــاســتــيــك الـــمـــعـــاد تـ
الــنــفــايــات البلاستيكية  لــجــمــع وفــــرز  تــحــتــيــة 

ي الكويت.
لإعادة التدوير �ف

ــمـــخـــاطـــر  تــــحــــديــــد الـ 8. الـــــــوقـــــــود الـــــحـــــيـــــوي: 
ول  والإجـــراءات لحماية أعمال مؤسسة الب�ت
ي 

الـــكـــويـــتـــيـــة والــــــوصــــــول لـــحـــصـــة مـــضـــمـــونـــة �ف
السوق، مع تجنب الغرامات الجزائية، وتلبية 
مع  العالمية،  للسوق  المتنامية  الاحتياجات 
 . ي

ز على الوقود الحيوي من الجيل الثا�ن ك�ي ال�ت

ي مجال 
: الــدخــول �ف ن الأخــــرض 9. الــهــيــدروجــني

بانخفاض   
ً
ارتباطا الأخــرض  ن  الهيدروج�ي إنتاج 

ــتــــاج وتـــخـــزيـــن الـــكـــهـــربـــاء مــــن الــطــاقــة  تــكــلــفــة إنــ
 . الشمسية محلياً

ول الــوطــنــيــة  ــبــــرت كـــــة الــ ـــادرات �ش ــبـ  - مــ
ً
ثـــانـــيـــا

الكويتية لتحول الطاقة

ول الوطنية  كة الب�ت وضمن هذا الإطار، شكلت �ش
 متعدد التخصصات لرصد 

ً
 خاصا

ً
الكويتية فريقا

مشاريــــع تحول الطاقة والإبلاغ عنها.

ن   حــول تحس�ي
ً
كــة أســاســا وتتمحور مــبــادرات الــرش

كــــــفــــــاءة الـــــطـــــاقـــــة، وتــــخــــفــــيــــض حــــــــرق الـــــــغـــــــازات، 

●  الشركة تبذل جهوداً كبيرة لتعزيز كفاءة استخدام الطاقة في كل مرافقها

ة ناتجة عن استهلاك الطاقة الآتية من مصادر خارجية. * )النطاق - 2(: هو انبعاثات غ�ي مبا�ش
ي أوروبا. 

كات تابعة للمؤسسة تمتلك محطات تعبئة وقود �ف ** هذا البند يتما�ش مع وجود �ش

●  فاطمة الشمروخ
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 )LDAR( برنامج
يهدف لتقليل بصمة 

الشركة البيئية 

وتخفيض انبعاث الغازات الدفيئة، ونظام كشف 
وإصلاح التسربات )LDAR(، والطاقة المتجددة. 

ن كفاءة السخانات: يتم استهلاك  • برنامج تحس�ي
ي بشكل أساسيي على شكل: غاز 

ي المصا�ف
الطاقة �ف

الــــوقــــود والـــبـــخـــار والـــكـــهـــربـــاء. وتـــتـــم مـــراقـــبـــة جميع 
وحدات المعالجة الرئيسية المستهلكة للطاقة فيما 
يــخــص اســتــهــاك الــطــاقــة، ومــــؤ�ش شـــدة استهلاك 
الـــطـــاقـــة )EII( عـــن كــثــب فــيــمــا يــتــعــلــق بــاســتــهــاك 
الــبــخــار، وكـــفـــاءة حـــرق الــســخــانــات، ودرجــــة تلوث 
اق  المبادلات الحرارية، والخسارة الناجمة عن اح�ت
دات  غــــاز الــشــعــلــة، والـــخـــســـارة الــنــاتــجــة عـــن الــــمــــرب
ن تشغيل  المستهلكة، ومـــا إلى ذلـــك. ويــتــم تــحــســني

السخانات والغلايات عن طريق: 

- مراقبة معاي�ي الطاقة الرئيسية: وجود نسبة 
ي غـــاز الــمــداخــن، 

ن �ف عــالــيــة مــن غـــاز الأكــســجــني

ودرجــــــــة حــــــــرارة خـــــــروج الــــغــــاز مــــن الـــمـــدخـــنـــة، 
ن تــدفــق ضــغــط الـــغـــاز مـــن الــمــدخــنــة،  وتــحــســني
، وذلــك  ن ن عــمــلــيــات مــا قــبــل الــتــســخــني وتــحــســني
مــــن خـــــال عــمــلــيــات الـــتـــدقـــيـــق/ الــمــســوحــات 
التوصيات  تنفيذ  وتتبع  المنتظمة،  الميدانية 
الخاصة بخطط العمل. وقــد تم تطوير نظام 
ي الــوقــت 

الــتــشــغــيــل الآليي الـــداخـــ�ي لــلــمــراقــبــة �ف
. ي

الفعليي لكفاءة سخانات المصا�ف

الــــدوري لملفات  ي  الـــخـــار�ج التنظيف  إجــــراء   -
النقل الحراري.

ي 
وع الـــحـــد مـــن حــــرق غــــــازات الــشــعــلــة �ف • مــــــرش

ي والــوصــول إلى نسبة صفر للحرق غ�ي 
المصا�ف

ول الــوطــنــيــة" بتشغيل  الــــطــــارئ: قـــامـــت "الــــبــــرت
ي ميناء 

ي مصفا�ت
جاع غاز الشعلة �ف ن لاس�ت وحدت�ي

عـــبـــدالله، وتسجيلهما ضمن  ومــيــنــاء  الأحـــمـــدي 

آلية التنمية النظيفة )CDM( بموجب الاتفاقية 
 )UNFCCC( ي

ــنـــا�خ ــمـ الـ الـــتـــغـــري  بـــشـــأن  الإطــــاريــــة 
التابعة للأمم المتحدة. 

ي مصفاة 
جــاع غــاز الشعلة �ف وكــانــت وحـــدة اســرت

ي الكويت يسجل 
وع �ف ميناء الأحمدي أول مــرش

ضمن هذه الآلية. 

جـــاع  وســيــتــم إنـــشـــاء الــمــزيــد مـــن وحـــــدات اســـرت
 لــحــدوث حــرق غــري طــارئ 

ً
غــاز الشعلة تجنبا
كة. ي ال�ش

ي مصا�ف
�ف

 حرق 
ً
• نظام إدارة الغازات المتسربة: يتم أحيانا

المواد الهيدروكربونية لتخفيف الضغط. ولتقليل 
الــخــســارة الــنــاجــمــة عـــن هـــذا الـــحـــرق، يــقــوم فــريــق 
بــإجــراء مسح منتظم لتحديد الأمــاكــن والأســبــاب 

ي يحصل فيها التسرب(. وحلها )الصمامات ال�ت

الــــغــــازات  ـــــرب "نــــظــــام إدارة  الـــكـــشـــف عـ ــــدف  ــهــ ــ ــ ويــ
ي  الــيت المتسربة" إلى العثور عــى هــذه الصمامات 
تمرر الغاز إلى نظام الحرق. كما يتم الكشف عن 

الصمامات المفتوحة.

ي 3 مــــواقــــع عــى 
ي �ف

ــــو�ت ــــصــ ــــوق الــ ــتــــم الـــكـــشـــف فــ ويــ
ي من الصمام 

ي يحصل فيها انبعاث صو�ت الأجزاء ال�ت
المتسرب بسبب الاضطراب لتقدير حجم التسرب.

• مـــخـــزون الـــغـــازات الــدفــيــئــة: يــتــضــمــن قائمة 
 )GHGs( الـــدفـــيـــئـــة الــــــغــــــازات  حــــســــاب كـــمـــيـــة 

●  الشمروخ خلال إحدى المحاضرات التي قدمتها عن جهود "البترول الوطنية" البيئية

الانبعاثات الصفرية

ي يكون فيها انبعاث الغازات الدفيئة الناتجة عن  ي الانبعاثات الصفرية: هيي الحالة ال�ت
مفهوم صا�ف

ي حجم الانبعاثات.
 مع الانخفاض �ف

ً
ي متوازنا النشاط الب�ش

ي الغلاف الجوي، ولكن تتم إزالة 
وعند الوصول إلى التعادل الصفري، يستمر إصدار الانبعاثات �ف

ي الانبعاثات.
كمية مساوية من الانبعاثات، أي الوصول إلى زيادة "صفرية" �ف
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ي تتم إزالتها  المنبعثة إلى الغلاف الجوي أو ال�ت
ن هذه القائمة كمية الغازات الدفيئة  منه. وتب�ي
ة  ــــرت ــــوي خــــــال فـ ــــجـ ـــاف الـ ــغــ ــ الـــمـــنـــبـــعـــثـــة إلى الـ

 لكل مصدر. 
ً
معينة، وفقا

ول الوطنية" بتطوير مخزونها من  وقد قامت "الب�ت
تنفيذ  لتسهيل  وذلــك  الدفيئة،  الــغــازات  انبعاثات 
ي الكويت. 

اتيجية لقطاع النفط �ف المبادرات الاس�ت

التوجيهات  المعتمدة مع  المنهجية  وتتما�ش 
الصادرة عن الهيئة الحكومية الدولية المعنية 
والــخــاصــة  ي 2006، 

�ف  )IPCC( الــمــنــاخ  بــتــغــري 
اق الوقود - قطاع الطاقة.  باح�ت

ــيــــانــــات الـــمـــخـــزون  كـــمـــا يـــتـــم إصــــــــدار تـــقـــاريـــر وبــ
انبعاثات  بالحد من  الكويت  ام  ز بــالــزت المتعلقة 
الــــــغــــــازات الـــدفـــيـــئـــة بـــمـــوجـــب اتـــفـــاقـــيـــة الأمـــــم 

. ي
المتحدة الإطارية بشأن التغ�ي المنا�خ

كـــــة مــعــرفــتــهــا بـــتـــطـــويـــر نــظــام  وقـــــد شــــاركــــت الـــــرش
كات  ن وال�ش مخزون الغازات الدفيئة مع المنظم�ي

الأخرى بالكويت.

الـــــــتـــــــربـــــــات:  نـــــــظـــــــام كــــــشــــــف وإصـــــــــــــــــاح   •
المعدات  المتسربة مــن  الــغــازات  ي 

للتحكم �ف
ات، ومــــا إلى ذلـــك،  ز والـــصـــمـــامـــات والــــتــــجــــهــــزي
 لــلــكــشــف عن 

ً
 ذكـــيـــا

ً
كـــة بــرنــامــجــا طــــورت الـــرش

والــــــذي   ،)LDAR( وإصــــاحــــهــــا  الــــتــــربــــات 
ــئـــيـــة بــســبــب  ــيـ ــبـ يــــهــــدف إلى تـــقـــلـــيـــل الآثــــــــــار الـ
نامج  الانبعاثات المتسربة. وقد تم تطوير ال�ب
ي هذا المجال، 

بناء على أحدث التطورات �ف
ــتـــخـــدم الأشـــــعـــــة تــــحــــت الــــحــــمــــراء  حــــيــــث يـــسـ
ي كل نقطة على حدة. ويتم 

لتقليل المراقبة �ف
ومعالجتها  المكتشفة،  التسريبات  تصنيف 

 لأولوية كل منها. 
ً
وفقا

كات  ول الوطنية" من أوائــل ال�ش وكانت "الب�ت
ات  ي استخدمت أحــدث كام�ي الــيت ي المنطقة 

�ف
الأشــــعــــة تـــحـــت الـــحـــمـــراء لــكــشــف الـــتـــربـــات، 
وبــالــتــاليي الابــتــعــاد عــن الأســالــيــب التقليدية إلى 

استخدام برنامج )LDAR( الأك�ث ذكاءً.

وبدائلها لإضافة  المتجددة  الطاقة  تحديد   •
 
ً
ول الــوطــنــيــة": ســعــيــا قــيــمــة إلى أعـــمـــال "الــــبــــرت
للكربون"،  "انبعاثات صفرية  لتحقيق هدف 
يتم استكشاف جدوى اتباع الخيارات التالية:

الــــكــــربــــون  انــــبــــعــــاثــــات  ي 
الــــــوصــــــول إلى صــــــــــا�ف  -

الصفرية )النطاق - 1( *** و)النطاق - 2(.  

ــــدام الــــنــــفــــايــــات، واحــــتــــجــــاز  ــــخـ ــتـ ــ - جــــــــدوى اسـ
 )CCUS( وتـــخـــزيـــنـــه  ـــدامــــه  ـــتــــخـ واسـ الــــكــــربــــون 
ي 

كوسائل رئيسية للحد من انبعاثات غاز ثا�ن
أكسيد الكربون من )النطاق - 1(.

- دراسة فرص وخيارات أخرى لاحتجاز الكربون.

ي مــجــال الطاقة 
ي �ف

انــتــقــا�ئ - الاســتــثــمــار بشكل 
المستقبلية  ــقــــدرات  الــ بـــنـــاء  مــثــل  الـــمـــتـــجـــددة، 
ي من منشآت إنتاج الوقود الحيوي 

للجيل الثا�ن
داخل الكويت. 

ن  - وضــــع خـــارطـــة طـــريـــق لإنـــتـــاج الـــهـــيـــدروجـــني
ول الوطنية". الأخض� والأزرق لـ "الب�ت

●  جدول يوضح توزيع الأهداف المطلوب من كل شركة تحقيقها للوصول إلى "صفر انبعاثات" بحلول 2050

متوسط التخفيضات السنوية للغازات الدفيئةالموقع
ي أكسيد الكربون(

)غاز ثا�ن
وع تكلفة إنشاء الم�ش

)مليون دولار(

مصفاة ميناء الأحمدي
ً
54,41936 طنا

مصفاة ميناء عبدلله
ً
91,73667 طنا

كة من عملياتها. ي تنتجها ال�ش ة ناتجة عن استهلاك الطاقة ال�ت *** )النطاق - 1(: هو انبعاثات مبا�ش

البنود
KPCKOCKNPCKIPICPICKOTCKPIKUFPECKGOC

1>1>1>17112311)جيجاواط(الطاقة المتجددة

ن مقارنة كفاءة الطاقة  )نسبة التحس�ي
8-812-812-812-812-812-812-812-812-12بسنة الأساس - %(

)تاريــــخ الوصول غاز الشعلة
2040203020402040204020402040لصفر حرق(

احتجاز الكربون 
واستخدامه 
وتخزينه  

2626)ميجا طن/ سنة(

500500)مساحة الزرع - كم 2(التعويض

)عدد نظم الشحن -شحن السيارات
X 180.617.4 / ألف(

)الوقود المنتجالوقود الحيوي
130.512.5مليون طن/ سنة(

تدوير
120120)ألف طن/ سنة(البلاستيك
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لتحقيق عمليات تصدير آمنة

ول  الب�ت كة  ي �ش
�ف التصدير  ومرافق  الحيوية  المنشآت  وإصلاح  ترميم  أعمال 

للوحدات  الدورية  الصيانة  عمليات  عن  أهمية  تقل  لا  الكويتية  الوطنية 

ي 
�ف ان  يس�ي فكلاهما  عبدالله،  وميناء  الأحمدي  ميناء  ي 

مصفا�ت ي 
�ف الرئيسية 

كة.  اتيجية لل�ش ، بما يخدم الأعمال الرئيسية والخطط الاس�ت ن ن متوازي�ي خط�ي

ترميم  وع  م�ش ة  الأخ�ي الآونة  ي 
�ف إنجازها  تم  ي 

ال�ت الأعمال  هذه  أبرز  ومن 
ي ميناء الشعيبة.

واستبدال الأعمدة الفولاذية لرصيف الزيت �ف

تطوير

ترميم رصيف ميناء الشعيبة

البلوشي: الرصيف 
مرفأ حيوي لتصدير 

منتجات الشركة 
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●  اتباع أقصى درجات الأمن والسلامة خلال تنفيذ أعمال ترميم الرصيف

اســـــــتـــــــبـــــــدال  وع  الــــــــــــــمــــــــــــــرش هــــــــــــــذا  ي 
�ف  وجـــــــــــــــــرى 

، وإزالة 
ً
، وإصلاح 72 عمودا

ً
 فولاذيا

ً
50 عمودا

جــــاع كـــل الــبــاطــات  ، واســــرت
ً
 تـــالـــفـــا

ً
76 عـــمـــودا

الخرسانية إلى ما كانت عليه بالمرحلة الأولى. 
وقد تم الانتهاء من كل أعمال المرحلة الثانية 
وع قبل الموعد المحدد بـ 3 أشهر،  من الم�ش

ودون أي حوادث. 

ولـــإحـــاطـــة بــمــزيــد مـــن الــتــفــاصــيــل حــــول آلــيــة 
وع ومــراحــلــه، التقت مجلة  تنفيذ هــذا الــمــرش
 )II( الوطنية" رئيس فريق تنسيق المشاريــــع"
، بصفته  ي

ي دائرة المشاريــــع )II( نائل البلو�ش
�ف

وع، والــــذي  ــمـــــرش ــ  عـــى هــــذا الـ
ً
ا  مــــبــــا�ش

ً
ــا فــ مــــرش

تــحــدث عــن كيفية الإعـــداد والتهيئة لأعمال 
ترميم وتــقــويــة الأعــمــدة الــفــولاذيــة للرصيف، 
وأهــمــيــتــه، حــيــث أشــــار إلى أن هـــذا الــرصــيــف 
كة من   لتصدير منتجات ال�ش

ً
يعت�ب مرفأ حيويا

فيها  بما  أنواعها،  بكافة  ولية  الب�ت المشتقات 
. ي وع الوقود البي�ئ منتجات م�ش

عمليات تصدير آمنة

: "مــن خــال استمرار عمليات  ي
وقــال البلو�ش

الــتــصــديــر وتــوســعــهــا إلى الأســـــــواق الــخــارجــيــة 
ن  "، تب�ي ي بعد تشغيل وحـــدات "الــوقــود الــبــيــيئ
أنــــه يــجــب الــقــيــام بــعــمــلــيــات إصـــــاح وصــيــانــة 
لـــرصـــيـــف الــــزيــــت بـــمـــيـــنـــاء الـــشـــعـــيـــبـــة، لــيــتــســنى 
كة القيام بعمليات تصدير آمنة. وعليه،  لل�ش
ارتـــــــأت إدارة مـــصـــفـــاة مـــيـــنـــاء عـــبـــدالله الــقــيــام 
بــإصــاحــات للرصيف عــى 3 مــراحــل، حيث 
تقرر أن تكون المرحلة الأولى سريعة طارئة، 
ة الـــمـــدى، والــمــرحــلــة  والــمــرحــلــة الــثــانــيــة قـــصـــري

الثالثة طويلة المدى".

وع كانت  ي هذا الم�ش
وأضاف: "الخطوة الأولى �ف

، بشكل عاجل 
ً
 فولاذيا

ً
البدء بإصلاح 70 عمودا

ي من قبل 
فــور الانتهاء من إعــداد التقرير النها�ئ

 مفصلة 
ً
وع، الذي تضمن خططا مستشار الم�ش

اطــــــات  حــــــول كـــيـــفـــيـــة الإصـــــــــاح حـــســـب الاشــــــرت
والمعاي�ي الفنية المنصوص عليها".

المرحلة الثانية

ي أنه عند البدء بعمليات الإصلاح 
وأوضــح البلو�ش

كــــــة الـــخـــلـــيـــج لــــإنــــشــــاءات والأعــــمــــال  مــــن خـــــال �ش
ن أنــــه لابــــد من  الــبــحــريــة والــــمــــقــــاولات الـــعـــامـــة، تـــبـــني
المدى  عــى  ثانية  إصــاحــات  إلى  للانتقال  الإسراع 
، لوجود أعمدة فولاذية متأكلة وبعضها فقد  القص�ي
أجزاءً منه، وقد رأت إدارة المصفاة أن هذه الأعمدة 
وط الأمــــــــن والــــســــامــــة،  ــالــــف �ش ــــة، وتــــخــ ــنـ ــ غــــــري آمـ

فأعطت التعليمات بإصلاحها على جناح السرعة.

بــإبــرام عقد آخــر لاستكمال  كــة  وعليه، قامت الــرش
 إلى أن هــذيــن الــعــقــديــن كــانــا من 

ً
إصــاحــهــا، مــنــوهــا

أهــمــيــة هــذا  المنخفضة رغـــم  القيمة  الــعــقــود ذات 
 ، ن وع، حــيــث تـــم إصــــاح عــمــوديــن إضـــافـــيـــني الــــمــــرش
 ،

ً
 تالفا

ً
، وإزالة 76 عمودا

ً
ليصل العدد إلى 72 عمودا

 . ن ن المرحلت�ي ي هات�ي
 �ف

ً
 فولاذيا

ً
واستبدال 50 عامودا

وأشار إلى أن تلك المرحلة استدعت استخدام 
ي نقل الأشخاص لخفة وزنها، 

عربة الغولف �ف

استبدال 50 عموداً 
فولاذياً وإصلاح 72 

وإزالة 76 عموداً تالفاً

حائط صد الأمواج

ي أنه بجانب تنفيذ الأعمال السابق ذكرها، تم كذلك إصلاح حائط صد الأمــواج الذي 
ذكر البلو�ش

 ومحصورة 
ً
ي منطقة ضيقة جــدا

الفنية �ف المعاي�ي   لأعــى 
ً
بعقد منفصل وفــقــا الرصيف  يرتكز عليه 

بخطوط الإنتاج. 

●  نائل البلوشي
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ها على  ازات قوية أثناء س�ي ز ولأنها لا تسبب اه�ت
الــرصــيــف، حــيــث تــم مــنــع اســتــخــدام الــمــعــدات 
 أن 

ً
الضخمة بحكم أن الأساسات ضعيفة، مبينا

إنجاز هــذه الأعمال تم بالتعاون مع مجموعة 
كـــــة نــفــط الــكــويــت،  ي �ش

الــعــمــلــيــات الــبــحــريــة �ف
للاستعانة بالقوارب التابعة لها لتحميل ونقل 
التالفة، كما  الــفــولاذيــة وتركيبها مكان  الأعــمــدة 
ئ الكويتية قبل  الــمــوا�ن التعاون مع مؤسسة  تم 
وأثناء القيام بالأعمال، من خلال التنسيق مع 
، لرصد  ئ برج المراقبة الخاص بمؤسسة الموا�ن
ومــراقــبــة عمليات الــمــاحــة أثــنــاء نــقــل الأعــمــدة 
الفولاذية إلى الموقع، وهو ما استدعى التسريــــع 

ي عمليات التنفيذ، وهذا ما حصل بالفعل.
�ف

115 بلاطة خرسانية

ولــفــت إلى أنـــه تــم رفـــع 115 بــاطــة خرسانية 
، كــــانــــت 

ً
ــــا 11 طــــــــنــــــــا ــهـ ــ ــنـ ــ ــــة تــــــــــزن كــــــــل مـ ــــمـ ــــخـ ضـ

ي بــثــقــلــهــا عــــى كـــاهـــل الأعــــمــــدة الـــفـــولاذيـــة 
تُــــلــــيق

 الــمــتــآكــلــة والــمــلــتــويــة، حــيــث جــــرى اســتــبــدالــهــا 
 من الألمنيوم خفيف الــوزن )أقل 

ً
بـ 28 جــرا

من 500 كيلوجرام( بأطوال مختلفة، من أجل 
الوضع الآمن  بالدرجة الأولى على  المحافظة 
ن على رصيف  والعامل�ي وع  الــمــرش ي 

�ف ن  للعامل�ي
 أن أوزان الأعــمــدة الــفــولاذيــة 

ً
الــزيــت، مــوضــحــا

ن  ن 5.5 و8.2 أطــنــان، وأطــوالــهــا بــني اوح بـــني تــــرت
الأوزان  اخــــتــــاف  ويــــرجــــع   ،

ً
ا مــــــــرت و33   26.3

والأطوال إلى الأعماق المتفاوتة للمياه.

ن أن تطبيق هذا التكتيك تم بنجاح، بحيث  وبــنيّ
ــفــــولاذيــــة  ــــدة الــ ــمــ ــ ــمــــرت أعـــــمـــــال تـــبـــديـــل الأعــ ــتــ اســ
ولية  للرصيف، وعمليات تصدير المشتقات الب�ت
ن الاعــتــبــار  ، مـــع الأخــــذ بـــعـــني ن ن مـــتـــوازيـــني ي خـــطـــني

�ف
ي حـــالات الــطــوارئ، من 

إمكانية الإخـــاء الآمـــن �ف
ن على مدار 24 ساعة،  ن سريع�ي خلال توف�ي قارب�ي

 لأعلى معاي�ي الصحة والسلامة والبيئة.
ً
وفقا

ن مــن  ــتــــني ــلــ ــمــــرحــ ن الــ وأوضــــــــــح أن إنـــــجـــــاز هــــــاتــــــني
 )II( ن دائرة المشاريــــع وع تم بالتنسيق ب�ي الم�ش
ي 

: العمليات، وضمان الجودة، وفريق� ي
ودائــر�ت

ي مــصــفــاة مــيــنــاء عــبــدالله، 
الأمـــــن والـــســـامـــة �ف

إضافة إلى المقاول المنفذ.

كة آلية عمل مش�ت

ي إلى أن الجميع أنجزوا بروح عالية 
ونوه البلو�ش

وع،  ن مــن الــمــرش ن المرحلت�ي مــن المسؤولية هــاتــني

أوزان الأعمدة 
الفولاذية تتراوح 

بين 5.5 و8.2 أطنان

المرحلة الثالثة

: "بــدأنــا التخطيط والتنسيق لهذه المرحلة المزمع  ي
البلو�ش وع، قــال  الــمــرش الثالثة من  حــول المرحلة 

 بحيث يكتمل الهدف من أعمال الصيانة 
ً
اتيجيا  اس�ت

ً
وع بعدا ي تعطيي لهذا الم�ش طرحها للمناقصة، وال�ت

وصــولًا إلى التوسعة، حيث نعمل بالفعل منذ الآن لتقليص مــدة التنفيذ كهدف رئيسيي ضمن إطار 
ي سيتم من خلالها تشييد ذراع  وع )المرحلة الثالثة( والــيت خطة التنفيذ خلال المرحلة القادمة للم�ش
، بحيث يصبح لدينا مقدرة على استقبال سفن عملاقة لم يكن لدينا 

ً
ا جنوبية جديدة بطول 275 م�ت

ي وقت سابق بسبب ضحالة المياه".
القدرة على استقبالها �ف

●  رفع 115 بلاطة خرسانية ضخمة تزن كل منها 11 طناً

استبدال البلاطات 
بـ 28 جسراً من 

الألمنيوم خفيف الوزن 
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ي 
كــة تــصــب �ف مـــن خـــال إيـــجـــاد آلــيــة عــمــل مــشــرت

صالح إنجاز كافة الأعمال على أكمل وجه، وذلك 
ن جميع  بفضل التخطيط الدقيق، والتنسيق ب�ي
الــجــهــات الــمــشــاركــة مــن الــبــدايــة خــطــوة بخطوة، 
 إلى أنـــه رغـــم ضــخــامــة هـــذه الأعــمــال بــدأت 

ً
لافــتــا

 بــعــد يــــوم، مـــع أخــذ 
ً
تــصــبــح أســهــل فــأســهــل يـــومـــا

ن الاعتبار، وسد  جميع المخاطر والمعوقات بع�ي
ي تظهر أثناء التنفيذ. جميع الثغرات ال�ت

وع  ف المبا�ش على الم�ش ي الم�ش وقال: "بصف�ت
ــمــــوقــــع بـــصـــفـــة مــســتــمــرة  ي الــ

 �ف
ً
ــدا ــ ــــواجـ ــتـ ــ كـــنـــت مـ

 بالارتياح والثقة 
ً
ومتواصلة، وهذا أعطى شعورا

وع، فكنا نسارع لمعالجة  للمقاول وعمالة الم�ش
جميع التحديات بروح الأسرة الواحدة".

وأضــــاف: "هـــذه الـــروح الجميلة كــانــت عاملًا 
ي إنجاز العمل قبل 3 أشهر من المدة 

 �ف
ً
أساسيا

، ودون 
ً
المتفق عليها للتنفيذ، وهيي 18 شهرا

كة، رغم إصدار  أي نفقات إضافية على ال�ش
ي وحــيــد، كما استطعنا تــوفــري مبلغ  أمــر تغي�ي

وع". ماليي بسيط من القيمة الكلية للم�ش

وتـــابـــع: "مـــن مــدعــاة الــشــعــور بــالــفــخــر أن كــل ذلــك 
وع،   بــالــثــقــة لتنفيذ الـــمـــرش

ً
أعـــى لــلــمــقــاول شـــعـــورا

 لأعلى معاي�ي السلامة الصناعية، من خلال 
ً
وفقا

ي لمسها من دائرة المشاريــــع )II(، ممثلة  الجدية ال�ت
وع". ي الم�ش

كاء �ف ي ال�ش
بمديرها رياض التورة، وبا�ق

إجراءات سلامة مشددة

وأوضــــح أن الأعــمــال نُــفّــذت وفـــق أعـــى درجـــات 
ــــن والـــســـامـــة، حــيــث تـــم تــركــيــب واســتــبــدال  الأمـ
ي 

ــابـــات �ف الأعـــمـــدة الـــفـــولاذيـــة دون وقــــوع أي إصـ
الموقع، ودون أن يؤثر ذلك على عمليات تصدير 
ي المحافظة  ولــيــة، وهـــو مــا يــعــين الــمــشــتــقــات الــبــرت

 إلى أنه مع 
ً
، لافتا كة دون تأث�ي على مداخيل ال�ش

إنـــجـــاز الــمــرحــلــة الــثــالــثــة يــصــبــح بــإمــكــان حــافــات 
نــقــل الــعــمــال والـــمـــعـــدات الــضــخــمــة الـــدخـــول إلى 

. رصيف زيت الشعيبة كما كان الوضع سابقاً

ثناء الإدارة العليا

وحول صدى إنجاز العمل قبل موعده، أشار 
ي إلى أن هذا الإنجاز كان مدعاة للفخر، 

البلو�ش
العليا  والإدارة  المصفاة  إدارة  مــن  الثناء  ونــال 
كة  كة، بما أعطاه من دفع لكافة دوائر ال�ش لل�ش
مــن أن الــجــديــة والــتــخــطــيــط الــســلــيــم يصنعان 
كة. ي جميع المواقع ومشاريــــع ال�ش

 �ف
ً
ا  كب�ي

ً
فارقا

وألــمــح إلى أن زرع الـــروح الإيجابية مــع عمالة 
الــمــقــاول، وتـــكـــرار الـــزيـــارات الــمــيــدانــيــة لــــإدارة 
ي رفع 

وع ساهما �ف الــمــرش كة لموقع  العليا لل�ش
وع. ن على تنفيذ الم�ش معنويات القائم�ي

●  الانتهاء من أعمال المرحلة الثانية قبل الموعد المحدد بـ 3 أشهر 

شكراً "العلاقات العامة والإعلام"

التغطية الإعلامية  العامة والإعـــام وموظفيها لحرصهم على  العلاقات  لــدائــرة  الشكر  ي 
البلو�ش وجــه 

ي  وع الــهــام، وهــو مــا أتـــاح الفرصة لتوضيح أهــم وأبـــرز التحديات الــيت وتسليط الــضــوء عــى هــذا الــمــرش
واجهتنا أثناء مراحل التنفيذ.

استرجاع كل البلاطات 
الخرسانية إلى ما كانت 

عليه بالمرحلة الأولى

إنجاز الأعمال تم 
بالتعاون مع شركة 

نفط الكويت
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عبر نموذج مراقبة تنبؤي

الهاكاثون الرابع

حل مشكلة تكوّن الرغاوى

الاستفادة من بيانات 
 تكوّنت على مدى 

6 سنوات لحل المشكلة 

ي تمّ تقديمها من قبل 
تواصل مجلة "الوطنية" ن�ش الحلول والابتكارات ال�ت

ول الوطنية  الب�ت كة  الرابع" الذي نظمته �ش ي "الهاكاثون 
الفرق المشاركة �ف

ة. ة الأخ�ي الكويتية خلال الف�ت

ي قدّمها الفريق رقم )1(، حيث استطاع 
ي هذا التقرير المساهمة ال�ت

ونتناول �ف

 )U-20( المؤجل  الفحم  وحدة  ي 
�ف الرغاوى"  تكوّن  مراقبة  "نظام  تطوير 

بمصفاة ميناء عبدالله.
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تــقــوم وحـــدة الــفــحــم الــمــؤجــل )U-20( بمصفاة 
ي عملية تحويل 

بـــدور مــحــوري �ف مــيــنــاء عــبــدالله 
قيامها  الثقيلة. وخـــال  الــهــيــدروكــربــونــيــة  الــمــواد 
بــهــذه الــعــمــلــيــة تــواجــه الـــوحـــدة مشكلة "الــتــكــوّن 
الشديد للرغاوى" عندما تتجاوز معدلات تغذية 
ي النطاق 

، وخاصة �ف
ً
اللقيم 38 ألف برميل يوميا

، مما يؤثر على 
ً
ن 40 و40.5 ألف برميل يوميا ب�ي

استقرار العملية وجودة المنتجات.

وتــشــري الــتــحــلــيــات الأولـــيـــة إلى أن "نــســبــة بقايا 
ي تتجاوز 14 %  الكربون كونرادسون CCR"* ال�ت
مــــن الــــــــوزن، هيي مــــن الأســــبــــاب الــرئــيــســيــة لــهــذه 
المشكلة. وتم التأكد من وجود هذه العلاقة من 
خلال تحليل البيانات على مدى 6 سنوات )من 

اير 2024(، بما فيها: درجة  يناير 2018 ح�ت ف�ب
لـــزوجـــة الــلــقــيــم )API(، ونــســبــة بــقــايــا الــكــربــون، 

يت، ودرجات الحرارة والضغط. ونسبة الك�ب

وعـــــى الــــرغــــم مــــن أهـــمـــيـــة نـــســـبـــة بـــقـــايـــا الـــكـــربـــون، 
يلزم إجـــراء المزيد مــن الــدراســات لفهم العلاقات 
ن ظــروف  ة، وتــحــســني ن جــمــيــع الــعــوامــل الــمــتــغــري بــــني
التشغيل، لتحقيق الاستقرار والتشغيل المستمر 
بمعدلات تغذية عالية. ومن خلال الاستفادة من 
لمواجهة  منهجية  ي  تــبــين تــم  التشغيلية،  الــبــيــانــات 

ي الوحدة.
تحديات تكوّن الرغاوى �ف

ن  وقــد أظهر تحليل البيانات وجــود علاقة قوية ب�ي
ي ضغط ودرجــة حرارة 

تكوّن الرغاوى والتذبذب �ف
ي نسبة بقايا 

مخرج السخان، إلى جانب الارتفاع �ف

الــكــربــون )أعـــى مــن 11.7 % مــن الــــوزن(، كعوامل 
أساسية مسببة للمشكلة. وعليه، تم تطوير نموذج 
بــاســتــخــدام بــرنــامــج تــحــلــيــل الــبــيــانــات لــلــتــنــبــؤ بــدقــة 
باحتمالية تكوّن الرغاوى، وتحديد تأث�ي كل متغ�ي 
يت، ودرجة لزوجة اللقيم،  ، كنسبة الك�ب بشكل كميي

ونسبة بقايا الكربون، والضغط، ودرجة الحرارة.

ن من الحصول على  ويمكن هذا النموذج المشغل�ي
ي ومحدد 

إنذارات مبكرة، والتدخل بشكل استبا�ق
ن  لإدارة ظــاهــرة الـــرغـــاوى، مــمــا يــــؤدي إلى تــحــســني
، وتـــعـــزيـــز كـــفـــاءة الـــوحـــدة،  الاســـتـــقـــرار الــتــشــغــيــ�ي
المطوّر  الــنــمــوذج  المنتجات. وقــد نجح  وجـــودة 
ي 

�ف البيانات  لتحليل   )SEEQ( منصة  باستخدام 
تحديد هذه العلاقة المعقدة، وإظهار دقة عالية 

ي التنبؤ باحتمالية حدوث الرغاوى.
�ف

وعـــاوة عــى ذلـــك، أتــاحــت دراســـة مساهمة كل 
 
ً
 مهما

ً
متغ�ي من العوامل المؤثرة على حدة فهما

ي يؤدي كل منها إلى تشكل  للعوامل المحددة ال�ت
ن  الرغاوى. وسمحت هذه المعلومات للمشغل�ي
باتخاذ إجراءات استباقية، منها: تعديل إعدادات 
اتيجيات للحد من تشكل  التشغيل أو إعداد اس�ت
الـــرغـــاوى قــبــل حــدوثــهــا بــالــفــعــل. ويــســهــم تطبيق 
ــا:  ي تــحــقــيــق عــــدة فــــوائــــد، أبـــرزهـ

هــــذا الـــنـــمـــوذج �ف
تــقــلــيــل الــمــخــاطــر الــتــشــغــيــلــيــة، وتــعــزيــز الــكــفــاءة، 
التغذية  بمعدل  المستمر  التشغيل  إمكانية  مــع 

. المستهدف البالغ 40.5 ألف برميل يومياً

●  وحدة الفحم المؤجل تقوم  بدور محوري في تحويل المواد الهيدروكربونية الثقيلة

وجود علاقة بين تكوّن 
الرغاوى وتذبذب ضغط 

ودرجة حرارة السخان

الفريق رقم )1(

يتكون الفريق من:
ي دائرة الخدمات المساندة بمصفاة ميناء عبدالله، محمد الرشيدي )مُيسّّر الابتكار(.

• مهندس تصنيع �ف
ي  ي بمصفاة ميناء عبدالله، سليمان المط�ي ي دائــرة عمليات الوقود البي�ئ

• رئيس قسم العمليات �ف
ي المختص(. )الخب�ي الفن�

ي دائرة الصيانة بمصفاة ميناء الأحمدي، عبدالله عليي )رئيس الفريق(.
• مهندس صيانة تكييف �ف

ي دائرة ضمان الجودة بمصفاة ميناء الأحمدي، دلال الهاجري.
ي �ف

• مهندس تصميم مد�ن
ي دائرة عمليات الغاز بمصفاة ميناء الأحمدي، محمد السنيان.

• مهندس تشغيل �ف
ي دائرة الصيانة بمصفاة ميناء الأحمدي، عسله الدوسري.

• مهندس أشغال عامة �ف
، عبدالرحمن الحلاق. ي

ي دائرة التدريب والتطوير الوظي�ف
• مراقب مراكز التدريب �ف

. ي دائرة العلاقات العامة والإعلام، بتلة العجميي
• مراقب علاقات خارجية �ف

ية، عبدالله السعيد. ي دائرة الموارد الب�ش
• مراقب عمليات مركز الخدمة �ف

ي يجرى لمعرفة مستوى تحوّل النفط إلى فحم. * اختبار بقايا الكربون كونرادسون )CCR(: هو تحليل مخت�ب
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جمال: المؤتمر مرحلة 
تحضيرية لمؤتمرات 

)COP( اللاحقة

استضافتها مدينة بون الألمانية

استضافت مدينة بون الألمانية هذا العام )2024( جولة جديدة من مفاوضات 

باريس  اتفاقية  ي 
�ف الأعضاء  الدول  من  ممثلون  اجتمع  حيث   ، ي

المنا�خ التغ�ي 
امات خفض الانبعاثات. ز لمناقشة ال�ت

التكنولوجيا  وتبادل   ، الدوليي التعاون  تعزيز  على  المناقشات  تركزت  وفيما 

 ، ي
النظيفة، بالإضافة إلى كيفية دعم الدول النامية لمواجهة آثار التغ�ي المنا�خ

ي 
ى بتعهداتها السابقة، خاصة �ف ام الدول الك�ب ز شدد المشاركون على أهمية ال�ت

ايدة، مثل الكوارث الطبيعية، وارتفاع درجات الحرارة.  ز ظل التحديات الم�ت

وتعت�ب هذه المفاوضات فرصة لتعزيز الوعيي العام حول قضايا المناخ، وتقديم 
ي تحقيق الاستدامة العالمية.

حلول مبتكرة للوصول إلى توافقات تسهم �ف

بيئة

مفاوضات التغير المناخي

United Nations
Climate Change Conference

Bonn, Germany
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ــار، قــــدّم رئــيــس فــريــق البيئة  ــ ي هـــذا الإطــ
و�ف

 عـــى مــرح 
ً
ــا كـــة حـــســـام جـــمـــال عـــرضـ بـــالـــرش

ي 21 أغــســطــس 2024 
الـــرئـــيـــ�ي �ف الــمــبــنى 

عـــن "الــتــحــديــثــات عـــى مـــفـــاوضـــات الــتــغــري 
ن من جميع دوائر  " بحضور موظف�ي ي

المنا�خ
كـــة، تــنــاول مــن خــالــه آلــيــات التمويل  الـــرش
، والـــخـــســـائـــر  ي

الـــمـــتـــعـــلـــقـــة بـــالـــتـــغـــري الـــــمـــــنـــــا�خ
وآلـــيـــات  ذلــــــك،  جــــــراء  الــمــتــوقــعــة  ار  والأ�ض

التكيف معها.

ونــــاقــــش جـــمـــال خـــــال الــــعــــرض مــخــرجــات 
"مــؤتــمــر بـــون لــتــغــري الــمــنــاخ"، والــــذي يعت�ب 
 للأمم المتحدة بشأن المناخ، 

ً
 سنويا

ً
مؤتمرا

ــــان بــمــثــابــة اجــتــمــاع نــصــف الـــعـــام للهيئة  وكـ
الفرعية للمشورة  للتنفيذ، والهيئة  الفرعية 

العلمية والتكنولوجية. 

ي اتفاقية الأمــم المتحدة 
وذكــر أن الأطــراف �ف

الإطـــاريـــة بــشــأن تــغــري الــمــنــاخ تــتــفــاوض عـــادة 
ي تــم  عــــــى آلــــــيــــــات تـــنـــفـــيـــذ الاتـــــفـــــاقـــــيـــــات الـــــــــــيت
ي مؤتمر الأطراف )COP( السابق، 

تحديدها �ف
الــتــفــاوض فيه حــول الاستنتاجات  تــم  حيث 
اعتمادها من قبل جميع  ليتم  والمفاوضات 
مـــؤتـــمـــر  ي 

الأطـــــــــــــراف كــــتــــوصــــيــــات رســــمــــيــــة �ف
. الأطراف التاليي

ية حاسمة مرحلة تحض�ي

وأوضــــــح جـــمـــال أن مــؤتــمــر بــــون لــلــمــنــاخ لــعــام 
حــــاســــمــــة  يـــــة  تـــــحـــــضـــــري مـــــرحـــــلـــــة  يـــــعـــــد   2024
 أن المؤتمر 

ً
لمؤتمرات الأطراف اللاحقة، مبينا

ناقش النقاط التالية: 

• المسائل المتعلقة بالمادة )6( من اتفاقية 
ن  الـــفـــقـــرتـــني  

ً
لـــعـــام 2015، وتــــحــــديــــدا ــاريــــس  بــ

الــقــائــم  الــنــهــج  ــنـــاولان  ــتـ تـ )2( و )4(، حــيــث 
ــبــــلــــدان لـــتـــبـــادل أرصـــــدة  ن الــ عــــى الــــســــوق بــــــني
ــنــــاتــــجــــة عـــــن خــــفــــض انـــبـــعـــاثـــات  ــــون الــ ــــربـ ــكـ ــ الـ
ي إطار 

الغازات الدفيئة، لتحقيق الأهداف �ف
. مساهماتها المحددة وطنياً

وع قرار  وكان هدف الأطراف هو التوصية بم�ش
ن )6.2(  بــشــأن آلــيــات الــســوق بموجب الــمــادتــني

الــتــاســع  ي مــؤتــمــر الأطـــــراف 
و)6.4( لاعــتــمــاده �ف

ي جمهورية 
ين )COP29( المقرر عقده �ف والع�ش

أذربــيــجــان خــال نوفم�ب 2024، والـــذي سوف 
يركز بشكل رئيسيي على قضية التمويل.

ن حــــول الــهــدف  اء الـــفـــنـــيـــني ن الــــخــــرب • حـــــوار بـــــني
ومن  المناخ،  لتمويل  الجديد  الجماعيي  الكميي 
ــتـــوقـــع أن تـــعـــقـــد كــــل مــــن الـــهـــيـــئـــة الــفــرعــيــة  الـــمـ
لـــلـــمـــشـــورة الــعــلــمــيــة والـــتـــكـــنـــولـــوجـــيـــة، والــهــيــئــة 
اء لتمويل  ن الخ�ب  ب�ي

ً
 تقنيا

ً
الفرعية للتنفيذ حوارا

ي بــمــوجــب 
عــمــلــيــات الــحــد مـــن الــتــغــري الـــمـــنـــا�خ

 
ً
اتفاقية باريس لحشد 100 مليار دولار سنويا

لدعم إجراءات التخفيف من آثار تغ�ي المناخ 
والتكيف معه بحلول عام 2025.

الــمــبــدأ الأســــاسيي لــأمــم المتحدة، وهو  • مناقشة 
كة والمتباينة )CBDR(، وهو  المسؤوليات المش�ت

●  مفاوضات بون في ألمانيا كانت فرصة لتعزيز الوعي العام حول قضايا المناخ 

المناقشات ركّزت 
على تعزيز التعاون 
وتبادل التكنولوجيا

بحث كيفية دعم الدول 
النامية لمواجهة آثار 

التغير المناخي

●  حسام جمال
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ي الدوليي ينص على أن  مبدأ من مبادئ القانون البي�ئ
ي  "جميع الدول مسؤولة عن معالجة التدم�ي البي�ئ
، ولكنها لا تتحمل المسؤولية بالتساوي". العالميي

ي
اختلال التوازن البي�ئ

الـــفـــرق  ــاقــــش  نــ الـــمـــؤتـــمـــر  ــال إلى أن  ــمــ وأشـــــــــار جــ
ــقـــدار  ــمـ ات زيــــــــــادة درجـــــــــة الـــــــحـــــــرارة بـ ن تـــــــأثـــــــري  بـــــــــني
1.5 درجة مئوية، و2 درجة مئوية، وهو متوسط 
تب  ارتفاع درجــات الحرارة حول العالم، وما ي�ت
، حيث ستقل  ي ي التوازن البي�ئ

عليه من اختلال �ف
ي الزراعية، وتتقلص المساحات 

وتتدهور الأرا�ض
اء والغابات بمعدل الضعف عند ارتفاع  الخض�
 ، ن ن مئويت�ي متوسط درجة الحرارة بمقدار درجت�ي
كما سيؤدي ارتــفــاع درجــات الــحــرارة إلى العديد 
مــــن الــــظــــواهــــر الأخـــــــــرى، مـــثـــل ارتـــــفـــــاع مــســتــوى 
ســطــح الــبــحــر نــتــيــجــة ذوبــــــان الــجــلــيــد، وســيــؤثــر 

عـــى الــكــائــنــات الــبــحــريــة ونـــمـــو وتــكــاثــر الــشــعــاب 
المرجانية، ويؤدي إلى ظاهرة ابيضاض الشعاب 
الــمــرجــانــيــة )تــــحــــوّل لــــون الـــشـــعـــاب إلى الأبــيــض 
نتيجة طرد الطحالب المجهرية النابضة بالحياة 
ي أنــســجــتــهــا(، وهــــو مـــا يـــهـــدد هــذا 

ي تــعــيــش �ف الـــــيت
ي المهم. اتي�ج المخزون البحري الاس�ت

ــا  ــايـ  مــــــن الـــقـــضـ
ً
ــمــــر عـــــــــــددا ــؤتــ ــمــ ــا نـــــاقـــــش الــ ــمــ كــ

 : الرئيسية، وهيي

ار - التكيف:  • تمويل المناخ - الخسائر والأ�ض
تمت مناقشة آليات التمويل المتعلقة بالتغ�ي 
جــراء  المتوقعة  ار  والأ�ض والــخــســائــر  ي 

الــمــنــا�خ
ذلك، وآليات التكيف معها، حيث إن البلدان 
س  �ش صراع  ي 

�ف منخرطة  والــنــامــيــة  المتقدمة 
ي له توف�ي تريليونات الدولارات 

حول من ينبغ�
ي جميع أنحاء 

المطلوبة لمعالجة تغ�ي المناخ �ف
الجنوب العالميي )أفريقيا(.

 
ً
وتكون مصادر التمويل من الدول الأك�ث تسببا

بــانــبــعــاث الـــغـــازات الــدفــيــئــة، والـــــدول المنتجة 
ي من الكوارث 

ي تعا�ن للنفط، وتعطى للدول ال�ت
الطبيعية الــمــرتــبــطــة بــالــمــنــاخ، مــثــل الأعــاصــري 
وارتـــفـــاع مــســتــوى ســطــح الــبــحــر، كــوســيــلــة من 

وسائل التكيف.

: أعد تقرير المخزون  • جرد المخزون العالميي
 
ً
العالميي )Global Stock take - GST( تقييما

ي مــجــال 
شـــامـــاً لــلــتــقــدم الــــذي أحـــــرزه الــعــالــم �ف

. ي
العمل المنا�خ

أهــداف  ن  البلدان على تضم�ي التقرير  ويشجع 
طـــمـــوحـــة لــخــفــض الانـــبـــعـــاثـــات عــــى مــســتــوى 
ــبــــاس  ــتــ ــاد بــــالــــكــــامــــل، لـــلـــحـــد مـــــن الاحــ ــ ـــصـ ـــتــ الاقــ
 الــــدول الأطــــراف إلى 

ً
، داعــيــا الـــحـــراري الــعــالــ�ي

 
ً
ي الجهود العالمية للانتقال بعيدا

المساهمة �ف
ي أنظمة الطاقة خلال 

عن الوقود الأحفوري �ف
هذا العقد الحاسم.

●  خشاوي يتحدث عن جهود "البترول الوطنية" في التشجير

تنسيق مع الجهات الأخرى

ول  كة الب�ت ي هذه المناسبة، تحدث مدير دائرة الخدمات العامة عليي خشاوي حول مساهمات �ش
�ف

الطاقة،  لتحول  اتيجية 2050  اس�ت المنبثقة عن  الكربونية  المعادلة  مبادرة  ي 
�ف الكويتية  الوطنية 

كة نفط الكويت، والهيئة   إلى تنفيذ عدد من المبادرات الخاصة بالتشج�ي بالتنسيق مع �ش
ً
ا مش�ي

زيــادة  ي 
�ف للمساهمة  الأخـــرى،  الحكومية  الجهات  مــن  العديد  إلى  إضــافــة  الكويتية،  للبيئة  العامة 

اء بدولة الكويت. المساحات الخض�

مناقشة حلول توافقية 
تسهم في تحقيق 

الاستدامة العالمية

تحسين كفاءة الطاقة 
في مصفاتي ميناء 

الأحمدي وميناء عبدالله
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المساهمة في جهود مواجهة تغير المناخ

ن البيئة بعدة طرق، منها: ي جهود مواجهة تغ�ي المناخ وتحس�ي
يمكن للأفراد المساهمة �ف

• تقليل استهلاك الطاقة: استخدام المصابيح الموفرة للطاقة، وتقليل استخدام أجهزة التكييف والتدفئة.
، ركوب الدراجات، أو استخدام وسائل النقل العامة،  ي

• استخدام وسائل النقل المستدامة: الم�ش
بدلًا من السيارات الخاصة.

البلاستيك،  الــتــدويــر، والتقليل مــن استخدام  إعـــادة  اتــبــاع ممارسات مثل  النفايات:  التقليل مــن   •
وتجنب المواد ذات الاستخدام الواحد.

لتقليل  اللحوم،  النباتية وتقليل استهلاك  المزيد من الأغذية  تناول  المستدامة:  • اختيار الأغذية 
انبعاثات غاز الميثان.

ي الأنشطة البيئية: الانضمام إلى حملات التشج�ي أو تنظيف الشواطئئ والحدائق.
• المشاركة �ف

ي المجتمع.
• التوعية والتثقيف: ن�ش الوعيي حول تغ�ي المناخ وأهمية الاستدامة �ف

واستخدام  الاستحمام،  مــدة  تقليل  مثل  بحكمة،  المياه  استخدام  المياه:  استهلاك  التقليل من   •
أدوات توف�ي المياه.

المنتجات  مثل  المنخفض،  ي  الــبــيــيئ الــتــأثــري  ذات  المنتجات  اء  المستدامة: �ش المنتجات  اخــتــيــار   •
العضوية أو المعاد تدويرها.

. ي الطاقة المتجددة: مثل الألواح الشمسية، إذا كان ذلك ممكناً
• الاستثمار �ف

ي تهدف إلى الحد من تغ�ي المناخ. • دعم السياسات البيئية: التصويت لصالح السياسات والمبادرات ال�ت

إلى   "Global Stock take" تقرير  ويستند 

: الــتــمــويــل، وبــنــاء الــقــدرات،  ثــاث آلــيــات، هيي

وتطوير ونقل التكنولوجيا.

تـــم  الـــــبـــــنـــــد  هــــــــــذا  ي 
�ف ــيـــــض:  ــ ــفـ ــ ــــخـ ــتـ ــ الـ إجـــــــــــــــــــراءات   •

ــــج عـــــمـــــل لــــتــــخــــفــــيــــض الانـــــبـــــعـــــاثـــــات  ــامــ ــ ــرنــ ــ  إنـــــــشـــــــاء بــ

مــمــا يــعــزز طــمــوحــات التخفيض وتــنــفــيــذهــا بشكل 

ي الحوارات 
نامج التفك�ي �ف عاجل، حيث يتضمن ال�ب

ي تركز على الاستثمار لفتح  العالمية والأحــداث الــيت

المختلط والتمويل  التمويل  ي ذلك 
بما �ف التمويل، 

من بنوك التنمية المتعددة الأطراف.

• الانتقال العادل: يشمل حقوق العمال والشعوب 

الأصلية والمجموعات الضعيفة الأخرى.

• المادة 6 من اتفاقية باريس )سوق الكربون(: 
ي إطــــار 

ــــوق الـــكـــربـــون �ف ن سـ الـــعـــمـــل عــــى تـــحـــســـني
اتــفــاقــيــة بـــاريـــس، مــقــارنــة بــآلــيــة الــتــنــمــيــة النظيفة 
ي بــروتــوكــول "كــيــوتــو"، والـــذي يتم فيه تــداول 

�ف
ن الــحــكــومــات  أرصـــــدة الانــبــعــاثــات الــمــعــتــمــدة بــــني
كات كآلية تعويض للتخفيف من انبعاثات  وال�ش
ي تـــعـــد الـــمـــصـــدر الـــرئـــيـــ�ي  ــــازات الـــدفـــيـــئـــة الـــــــيت ــغـ ــ الـ

للاحتباس الحراري.

ول الوطنية" "الب�ت

امـــــــات الـــكـــويـــت تــجــاه  ز ن جــــمــــال أن الـــــــزت وبـــــــــنيّ
اتفاقية الأمــم المتحدة الإطــاريــة بشأن تغ�ي 

 : ي
المناخ تتمثل �ف

ــكــــويــــت ســـتـــكـــون مــن  الــ ــــن طــــاقــــة  • 15 % مـ
مصادر متجددة بحلول عام 2030.

ي انبعاثات صفرية بحلول 2050 
• الوصول لصا�ف

لقطاع النفط والغاز، و2060 لبقية الكويت.

●  الحضور في صورة جماعية 

استخدام ألواح الطاقة 
الشمسية في محطات 
الوقود التابعة للشركة

التوسع في زراعة 
الأشجار كجزء من 

مبادرة موازنة الكربون
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الكوكب، وأك�ب الدول الملوثة والمسؤولة عن 
انبعاثات الغازات الدفيئة. 

إن"  إن  "سيي  لـــشـــبـــكـــة  تــــقــــريــــر  ــعـــــرض  ــ ــتـ ــ واسـ
ي أظـــهـــرت أن  الأمــريــكــيــة تــلــك الــبــيــانــات، الـــــيت
ــاثـــات الـــــغـــــازات الـــدفـــيـــئـــة حـــول  ــبـــعـ مــجــمــل انـ
حــــــــواليي  بــــلــــغ  عــــــــام 2022،  خــــــــال  ــــم  ــالـ ــ ــعـ ــ  الـ

ي. 50 مليار طن م�ت

ن تعد أك�ب ملوث  وأوضح التقرير أن الص�ي
لــلــكــوكــب، فــــ�ي مــســؤولــة عـــن 30 % من 
الانــبــعــاثــات الــعــالــمــيــة، بـــحـــواليي 14,400 

. ياً  م�ت
ً
طنا

الثانية  المرتبة  ي 
المتحدة �ف الــولايــات  وجــاءت 

 ،
ً
يــا مــرت  

ً
إلى 6390 طنا انبعاثات تصل  بحجم 

، والاتــحــاد 
ً
وبــعــدهــا الهند بــمــقــدار 3520 طــنــا

. وجاء ترتيب الدول 
ً
ي بنحو 3430 طنا الأورو�ب

 للجدول رقم )1(.
ً
وفقا

السعودية  سجلت  العربية،  لــلــدول  وبالنسبة 
. ياً  م�ت

ً
، ومصر 394 طنا

ً
يا  م�ت

ً
741 طنا

الانبعاثات  بمعدل  تتعلق  أخـــرى  بــيــانــات  ي 
و�ف

ي الــدولــة، حيث تقسم 
مقارنة بــعــدد الأفـــراد �ف

الانـــبـــعـــاثـــات عـــى عــــدد الـــســـكـــان، قـــد لا تــكــون 
 لهذا 

ً
ن هيي أك�ب مصدر للانبعاثات، فوفقا الص�ي

ي الـــولايـــات المتحدة 
الــتــصــنــيــف، فـــإن الــفــرد �ف

ي ضعف التلوث المسؤول عنه الفرد 
يتسبب �ف

. ن ي الص�ي
الواحد �ف

اتــيــجــيــة  ــــه ســيــتــم تـــحـــت مــظــلــة اســرت وأضـــــــاف أنـ
ول الكويتية لتحوّل الطاقة 2050  مؤسسة الب�ت
ي 

اتيجية �ف )ET strategy(، تنفيذ مبادرات اس�ت
ي 

مجال تحوّل الطاقة بهدف الوصول إلى صا�ف
 أن مــــبــــادرات تــحــوّل 

ً
انـــبـــعـــاثـــات صـــفـــريـــة، مــبــيــنــا

ول الوطنية"، تشمل: ي "الب�ت
الطاقة �ف

ي مــيــنــاء 
ي مـــصـــفـــا�ت

ن كـــفـــاءة الــطــاقــة �ف • تــحــســني
الأحمدي وميناء عبدالله.

ي ميناء 
ي مصفا�ت

• حــرق صفري غــري طــارئ �ف
الأحمدي وميناء عبدالله عن طريق زيادة عدد 

جاع غاز الشعلة. وحدات اس�ت

ــقــــاط شــحــن  ــنــ ــــد مــــحــــطــــات الــــــوقــــــود بــ ــــزويــ • تــ
للسيارات الكهربائية.

ي 
• دراسة إمكانية استغلال الوقود الحيوي �ف

كة. مرافق ال�ش

ي 
ــيـــة �ف ــــدام ألــــــــــواح الــــطــــاقــــة الـــشـــمـــسـ ــــخـ ــتـ ــ • اسـ

كـــة، ومـــواقـــف  مــحــطــات الــــوقــــود الــتــابــعــة لـــلـــرش
ــيـــنـــاء عــــبــــدالله، ومــــواقــــف  ــارات مـــصـــفـــاة مـ ــ ـــيـ ســ

. سيارات المبن� الرئيسيي

• إطــــاق مـــبـــادرة الــتــشــجــري كــجــزء مــن مــبــادرة 
موازنة الكربون.

ن  ي الختام، طلب جمال من جميع الموظف�ي
و�ف

ي 
احات أو أفكار لمشاريــــع تسهم �ف إرسال أي اق�ت

تحقيق تعهدات دولة الكويت إلى قسم البيئة.

ي انبعاثات الغازات
أعلى الدول �ف

المستقلة  البحثية  المجموعة  بــيــانــات  وكــانــت 
كــشــفــت   "Climate Action Tracker"
أقــيــمــت  ي  الــــــيت  )COP28( الـــمـــنـــاخ قــمــة  خــــال 
ي عن 

بــــالإمــــارات الـــعـــام الــــمــــا�ض ي  ي مــديــنــة د�ب
�ف

ي رفع درجة حرارة 
حجم التلوث الذي يُسهم �ف

دراسة استغلال 
الوقود الحيوي في 

مرافق الشركة

●  جدول رقم )1( يوضح أعلى الدول في انبعاثات الغازات المسببة للاحتباس الحراري بالعالم

الأطفال.. والقضايا البيئية

ي 
ن �ف الــعــام، ونشطاء بيئي�ي عــى هامش المؤتمر شــارك مجموعة مــن الأطــفــال الصغار، وجمعيات النفع 

مناقشة قضايا البيئة والمناخ.
ن وعلاقتها بتغ�ي المناخ، حيث يؤثر تغ�ي  ن الجنس�ي عــاوة على ذلــك، ناقش المؤتمر قضية المساواة بــني
وإنتاجيتهم،  التقليدية،  ــــم  أدوارهـ ي 

الاخــتــافــات �ف والــنــســاء بشكل مختلف، بسبب  الــرجــال  الــمــنــاخ عــى 
وتوقعات المجتمع، وسبل معيشتهم وتكافؤ الفرص بينهم.

تيبالدولة يال�ت حجم الانبعاثات / طن م�ت

ن 14,400 الأولالص�ي

يالولايات المتحدة الأمريكية
6390 الثا�ن

3520 الثالثالهند

ي 3430 الرابعالاتحاد الأورو�ب

2030 الخامسروسيا

1170السادساليابان

1160السابعإندونيسيا

ازيل 1140الثامنال�ب

1130التاسعإيران
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الحملة هدفت لتحسين 
عادات الموظفين 
إلى النمط الصحي

عادات صحية لحياة سعيدة
حملة نظّمها القسم الطبي

تحت رعاية وحضور نائب الرئيس التنفيذي للخدمات المساندة خلود المطيري، نظم 

 القسم الطبي بدائرة الصحة والسلامة والبيئة على مسرح المبنى الرئيسي للشركة في 
3 سبتمبر 2024 حملة توعوية لموظفي الشركة بعنوان "عادات صحية لحياة سعيدة".

الصحي، وجعلهم  النمط  إلى  الموظفين  وعادات  تعديل سلوك  إلى  الحملة  هدفت 

بالمستقبل،   عضوية 
ً
أمراضا لهم  تسبب  قد  نفسية  مؤثرات  أي  تجنب  على  قادرين 

وتعزيز صحتهم الجسدية والنفسية.

العادات  في  بمتخصصين  والاستعانة  الحملة  هذه  تنظيم  الطبي  القسم  ارتأى  وقد 

اتباعها،  الجميع  على  يجب  التي  الصحية  الممارسات  لتوضيح  السليمة،  الصحية 
لينعموا بحياة صحية وسعيدة.

توعية
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ي الـــبـــدايـــة، ألـــــقى مـــديـــر دائــــــرة الــصــحــة والــســامــة 
�ف

فيها  رحــب  إسماعيل كلمة  أحــمــد  بالوكالة  والبيئة 
كة بالجانب الصحيي   اهتمام ال�ش

ً
بالحضور، مؤكدا

لموظفيها، وحرصها الدائم على توف�ي كافة العوامل 
ينعكس  مــمــا  جــيــدة،  تمتعهم بصحة  ي تضمن  الــــيت

ي على حياتهم الأسرية والمهنية. بشكل إيجا�ب

ة من الفعاليات  وأشار إسماعيل إلى قائمة كب�ي
ي  والأنشطة الطبية وأنشطة الصحة المهنية ال�ت
كــة،   بــمــواقــع الــرش

ً
ي ســنــويــا ينظمها الــقــســم الــطــيب

ن من  ي الــمــقــدم لــلــمــوظــفــني ومــــدى الـــدعـــم الـــطـــيب
خــــال الـــعـــيـــادات الــمــفــتــوحــة عـــى مـــــدار الــيــوم 
 مثالًا على 

ً
المختلفة، معطيا كــة  الــرش ي مواقع 

�ف
ن  ذلـــك بــالــفــحــص الـــــدوري الـــذي يــقــدم للعامل�ي
 
ً
، وغ�ي ذلك من الخدمات الطبية، مشيدا

ً
سنويا

ي 
بنشاط القسم، وهو ما يظهر بشكل مستمر �ف

الــدورات التدريبية، والــزيــارات الميدانية داخل 
أمــاكــن العمل، والــحــمــات والــرســائــل التوعوية 

. بشقيها الجسدي والنفسيي

اتيجية أهداف اس�ت

ي  ــــيب ــــطـ ــقــــســــم الـ ــيـــــس الــ ــ ــــن جــــانــــبــــه، قـــــــال رئـ  مــ
ي إن "دائرة الصحة والسلامة  د. وليد الحر�ب
، تــقــوم  ي ي الــقــســم الــــطــــيب

والـــبـــيـــئـــة، مــمــثــلــة �ف
 بتنظيم حــمــات تــوعــويــة كــجــزء من 

ً
دائـــمـــا

كة"،  اتيجية لل�ش الأهداف الرئيسية والاس�ت
 إلى أن حملة "عــــادات صحية لحياة 

ً
لافــتــا

الــــتــــوعــــيــــة  ـــــات  ــمـ ـــ حـ أولى  ــــد  ــعـ ــ تـ ســـــعـــــيـــــدة" 
 ،)2025/2024( الـــمـــاليي  لــلــعــام  الــصــحــيــة 
الإدارة  مع  بالاتفاق  تم  واختيار موضوعها 
ي تحرص كــل الــحــرص عــى توف�ي  العليا الـــيت

. ن نمط حياة صحيي للعامل�ي

ن  ت�ي ي أن الحملة شهدت محا�ض وأوضح الحر�ب
ي مـــجـــال الـــصـــحـــة الــنــفــســيــة، 

ن �ف مــتــخــصــصــتــني
ومـــجـــال الــصــحــة الــبــدنــيــة والــتــغــذيــة الــســلــيــمــة 
، قدمهما استشاري طب  ونمط الحياة الصحيي
 ، الــعــائــلــة والــمــرشــد الــنــفــ�ي د. بــســام الــبــطــ�ي

واستشاري طب العائلة د. أحمد عبدالملك.

قصة جاسم

وفــــي الــمــحــاضــرة الأولــــــى، والـــتـــي كــــان مــوضــوعــهــا 
عن الصحة النفسية، استخدم د. بسام البطحي 
ــيــــث ربـــــــط الأعـــــــــراض  ــقــــصــــصــــي، حــ الأســـــــلـــــــوب الــ
الــنــفــســيــة الــمــخــتــلــفــة لــلــضــغــط الــنــفــســي بـــإحـــدى 
 مراحلها العمرية، وكــان المثال 

ً
الــحــالات، شــارحــا

 يدعى "جاسم"، تبدأ قصته 
ً
المستخدم شخصا

مـــن مــرحــلــة الـــطـــفـــولـــة، والـــتـــي تــمــتــد مــنــذ نــعــومــة 
 بـــمـــرحـــلـــتـــي الـــتـــعـــلـــيـــم الابــــتــــدائــــي 

ً
الأظــــــافــــــر، مــــــــــرورا

ــتــــوســــط، وتـــتـــســـم هــــــذه الـــمـــرحـــلـــة بـــالـــخـــيـــال  ــمــ والــ
 
ً
ــعــــادة والــــطــــمــــوح، وتـــحـــمـــل أيـــضـــا الـــمـــفـــتـــوح والــــســ

 
ً
الــعــديــد مــن الأحــــام بـــأن يصبح جــاســم مهندسا

، أو غــيــر ذلـــك مـــن الــوظــائــف الــتــي قد 
ً
ــتــــورا أو دكــ

 أنها 
ً
تحقق له الإحساس بالذات والفخر، موضحا

مرحلة عمرية تتميز بالمرونة والإبداع، ولا يشعر 
فيها الإنسان بأي نوع من أنواع الضغط النفسي.

ــلـــة الـــمـــتـــوســـطـــة إلـــى  ــمـــرحـ ومــــــع الــــتــــحــــول مــــن الـ
ــبـــدأ الـــضـــغـــط الــنــفــســي فــي  الـــمـــرحـــلـــة الـــثـــانـــويـــة يـ
الـــــظـــــهـــــور، بـــســـبـــب الإحــــــســــــاس بـــالـــمـــســـؤولـــيـــة، 
والتوتر الزائد، وهي أحاسيس تنبع من العائلة، 
ويجب ضبطها حتى لا ينتقل هذا التوتر للابن، 
ويسبب لــه حــالات خــوف وضــيــق، وهــو مــا قد 

 أكثر خطورة.
ً
 ويسبب أعراضا

ً
يتطور لاحقا

ــتـــخـــرج فــــي الـــجـــامـــعـــة تـــعـــود الـــســـعـــادة  وبـــعـــد الـ
للواجهة، ويقل الضغط النفسي، حيث تتميز 
هــــذه الــمــرحــلــة بـــعـــودة الــطــمــوح فـــي الــحــصــول 
على وظيفة جــيــدة، وامــتــاك ســيــارة جــديــدة، 
ــيـــرهـــا مــــن الأهــــــــداف الــتــي  وتـــكـــويـــن أســـــــرة، وغـ
تتسبب في الشعور بالسعادة وخفض التوتر.

وبدخول مرحلة العمل والممارسات الروتينية 
، حيث تظهر 

ً
اليومية، تختلف الأمــور مجددا

د. عبدالملك نوم القيلولة 
مفيد.. لكن بشرط ألا 

يتعدى 45 دقيقة

●  إسماعيل يؤكد على توفير كافة العوامل التي تضمن تمتع الموظفين بصحة جيدة
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الــمــســؤولــيــات والأولــــويــــات والــمــتــطــلــبــات، مما 
يزيد من الضغط النفسي مرة أخرى.

مراحل متطورة

وللتخلص من الآثــار السلبية التي قد تحدث 
بسبب الضغوطات، يجب التفريق بين ثلاث 
حالات تمثل تسلسل وتطور الحالة النفسية 

لجاسم، وهي:

1. الــضــغــط الــنــفــســي: هـــو تــحــمــل الــعــديــد من 
ـــى ظــــهــــور الـــــصـــــداع،  ــ ـــد يــــــــؤدي إلــ ــ ــاء، وقــ ــ ــ ـــبـ ــ الأعــ

وارتفاع ضغط الدم، والتوتر، والقلق.

2. الاحتراق الوظيفي: هو تحول أعراض الضغط 
النفسي المشار إليها إلى الاكتئاب، مما يؤثر على 
ــام، ويــظــهــر خـــالـــه عــــدم الـــرغـــبـــة في  ــعــ ــمــــزاج الــ الــ
العمل، وعدم القدرة على الاستمتاع بشكل عام. 

3. الاجهاد العاطفي: هو حالة مرضية جسدية 
وتحتاج  النفسية.  الضغوط  تطور  ناتجة عن 
هــــذه الــحــالــة لــتــدخــل الـــطـــب الــنــفــســي، حيث 
يحدث بها فقدان للشغف، وإحــســاس بعدم 
الضمير، والعصبية  الــحــيــاة، وعـــذاب  جـــدوى 
الزائدة، والتوتر المستمر، حتى إن العمل قد 

يمثل للشخص أزمة يومية يتمنى زوالها.

وقـــــــد تــــصــــاحــــب هـــــــذه الأحـــــاســـــيـــــس الــنــفــســيــة 
 مــــرضــــيــــة جــــســــديــــة، مــــثــــل: آلام فــي 

ً
أعـــــــراضـــــــا

الـــمـــعـــدة، والـــمـــفـــاصـــل، ومـــشـــاكـــل فــــي الــــذاكــــرة 

ــابــــات مــــتــــكــــررة فــــي مـــواضـــع  ــهــ ــتــ ــيــــز، والــ ــتــــركــ والــ
مختلفة بالجسم، وأعــراض عصبية كالضغط 
على الأسنان وقــت النوم، كما تظهر في هذه 
العزلة  فــي  سلبية، كالرغبة  سلوكيات  الــحــالــة 
وتــجــنــب الـــزيـــارات، والأكــــل المستمر بــإفــراط، 
والـــتـــدخـــيـــن بـــشـــراهـــة، وقــــد تــصــل الـــحـــالـــة إلــى 

إدمان المخدرات والكحوليات.

ولــلــوصــول إلـــى حــل سليم لــحــالــة جــاســم، يجب 
الـــمـــشـــكـــلـــة، فــعــلــى  ــعــــرف عـــلـــى أســـــبـــــاب  ــتــ الــ أولًا 
ــثـــال، هـــل يــعــمــل عــــدد ســـاعـــات أكــبــر  ســبــيــل الـــمـ
من المفروض؟ أو هل هناك عمل مستمر دون 
توقعات محددة لتحقيق الأهداف أو الإنجاز؟ أو 
هل يعمل دون الحصول على تقدير لإنجازاته؟

العلاج الجدليي

وهنا نلجأ إلى أسلوب علاج يسمى بـ"العلاج 
 الـــجـــدلـــي"، وهــــو عـــبـــارة عـــن تــشــبــيــه الــمــشــكــلــة 
بـــ 5 حلقات فــي سلسلة واحـــدة )أي حلقات 

مــجــدولــة ومــرتــبــطــة فــي شــكــل مــتــســلــســل(، ثم 
نــبــدأ فــي تفكيكها واحــــدة تــلــو الأخــــرى، وهــذه 

الحلقات هي:

لــلــمــشــكــلــة: تــشــمــل عــدم  الــخــصــبــة  1. الأرض 
الــــــنــــــوم، والإرهـــــــــــــــاق، والأمــــــــــــــراض الـــجـــســـديـــة، 
ــامــــة، وعـــــــدم تـــقـــبـــل الـــــــذات،  والــــعــــاقــــات الــــســ
وغـــيـــاب الـــدعـــم الاجــتــمــاعــي، وســــوء الــتــغــذيــة. 
والــحــل هــنــا يتمثل فــي التخلص مــن كــل هــذه 
العوامل التي هي المسبب الرئيسي للمشكلة.

 نتعامل معه 
ً
 سلبيا

ً
2. المثيرات: تشمل شخصا

، ومهام عمل صعبة أو مملة. وهنا يجب 
ً
يوميا

تجنب السلبيات )إن أمكن( أو تقبلها والتعايش 
 علينا.

ً
 نفسيا

ً
معها بشكل لا يمثل ضغطا

يــجــب تجنب  الحلقة  هـــذه  فــي  التفكير:   .3
إلى:  التي تقودنا  التفكير  الــوقــوع في أخطاء 
الــقــلــق، والـــتـــوتـــر، وعــــدم الـــقـــدرة عــلــى الــنــوم، 
والــوســواس القهري فــي بعض الأحــيــان، فلا 
يجب علينا أن نتعامل مع كل الموضوعات 
ــلـــوب "الأبــــيــــض أو الأســـــــــود"، وهـــــو نـــوع  بـــأسـ
تــفــكــيــر خــاطــئ يــفــرضــه الــبــعــض عــلــى نفسه، 
فــيــلــزم نــفــســه بتحقيق كـــل الأهـــــداف بنسب 
أحــــد  فــــــي  الإخـــــــفـــــــاق  ــــار  ــبـ ــ ــتـ ــ اعـ مــــــع   ،% 100
، وهــو أمــر غير طبيعي 

ً
الأهـــداف فــشــاً عــامــا

لا يتماشى مع نواميس الحياة التي لا توجد 
فيها مثالية كاملة.

د. البطحي شرح نموذج 
"عجلة المشاعر" 

المحتوية على 6 فئات

●  د. بسام البطحي ●  د. أحمد عبدالملك●  د. وليد الحربي
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 توقع المصائب 
ً
ومن الأخطاء في التفكير أيضا

والتفكير بشكل كارثي والتشاؤم المستمر، وهو 
الــســوء  ويــتــوقــع  المستقبل،  عــلــى  يتجنى  تفكير 
. وهذا النوع من التفكير يجب التعامل معه 

ً
دائما

بمنطقية، وسؤال النفس، هل هذا التفكير يفيد 
في الوقت الحالي؟ وهل يجب على الشخص 
التحكم أو إصـــاح كــل شـــيء فــي الــحــيــاة؟ وهــل 

يوجد دليل على هذا التوقع المتشائم؟

 "تضخيم 
ً
أيــضــا السلبي  التفكير  أنـــواع  ومــن 

الـــشـــخـــص  ــــون  ــكــ ــ يــ الـــــســـــلـــــبـــــيـــــات"، وهـــــــــو أن 
ينعم بــيــوم جيد زاخـــر بــالإنــجــازات والأخــبــار 
الإيــجــابــيــة، ويعكر صــفــوه على خطأ بسيط 

يمكن تجاهله.

 خـــطـــأ  كـــبـــيـــر يـــجـــب تــجــنــبــه، 
ً
ــا والـــمـــقـــارنـــة أيــــضــ

ــــر، ولا  ــ فـــحـــيـــاة كــــل شـــخـــص مــخــتــلــفــة عــــن الآخـ
يــجــوز الــمــقــارنــة بــيــن إنـــجـــازات شــخــص وآخـــر، 
وكذلك لا يجوز الحكم المسبق، وهــو تكوين 
فكرة مسبقة عن شيء قبل استخدامه، وعدم 

الرغبة في تجربته.

4. الــمــشــاعــر: يــنــصــح الــشــخــص فـــي هــذه 
ــاعــــر. وهـــنـــا  ــمــــشــ ــقـــة بـــالـــتـــعـــبـــيـــر عـــــن الــ ــلـ الـــحـ
تـــحـــدث د. الــبــطــحــي عـــن نـــمـــوذج "عــجــلــة 
المشاعر"، والتي تحتوي على العديد من 
الــمــشــاعــر تــحــت 6 فــئــات أســاســيــة، وهــذا 
الــنــمــوذج يــســاعــد عــلــى تــحــديــد الإحــســاس 

والتعبير عنه. 

الـــــــوقـــــــوف عــلــى  يــــجــــب  الــــســــلــــوكــــيــــات:   .5
الــســلــوكــيــات الـــتـــي تــحــتــاج لــلــتــغــيــيــر، حيث 
يــجــب الاهــتــمــام بــالــصــحــة الــنــفــســيــة بنفس 
القدر الذي نهتم به بالصحة الجسدية من 
خــال ممارسة الــهــوايــات، وتطوير الــذات، 
وتــنــمــيــة الـــعـــاقـــات لــلــحــصــول عــلــى الــدعــم 

الاجتماعي. 

وبعد الانتهاء من الحلقات الخمس نبدأ في 
الحياة بشكل جيد، وذلــك  أولــويــات  ترتيب 
ــار أهـــــــداف مــــحــــددة قــابــلــة  ــيـ ــتـ مــــن خـــــال اخـ
للتطبيق خــال مــدة معينة، على أن تكون 
الأهـــــــداف بـــدافـــع الـــحـــب، ولـــيـــس الـــخـــوف، 
الترغيب والبعد عن  أســلــوب  أي استخدام 
الــتــرهــيــب، وأن يــتــم تــرتــيــب الأهــــداف )مهم 
وعاجل، مهم، ضروري غير مهم، غير مهم( 
عــلــى أن نــنــفــذهــا بـــالـــتـــوالـــي، حــتــى لا يشعر 
الإنـــــســـــان بـــالـــضـــغـــط الـــنـــفـــســـي تــــجــــاه جــمــيــع 

الأهداف في آن واحد.

الــبــطــحــي: "على  وكنصيحة أخــيــرة، قـــال د. 
كــــل إنــــســــان أن يـــســـامـــح نـــفـــســـه، ولا يــقــســو 
 ،

ً
وجسديا  

ً
نفسيا بنفسه  يعتني  وأن  عليها، 

الــمــســتــوى  ــلـــى  عـ يـــتـــوقـــف  يـــتـــحـــرك ولا  وأن 
الرياضي والاجتماعي".

جلسة ختامية

 ، بــاب الأسئلة للجمهور، حيث قــام د. البطحيي ن عقدت جلسة ختامية فتح فيها  تــني الــمــحــا�ض بعد 
ي طرحت، بالإضافة إلى تقديم العديد من النصائح  ود. عبدالملك بالرد على كافة الاستفسارات ال�ت
ي  والإرشادات الطبية للحضور، ثم قامت نائب الرئيس التنفيذي للخدمات المساندة خلود المط�ي
 لجهودهما والمعلومات 

ً
كة تقديرا ، وعبدالملك(، مقدمة لهما درع ال�ش بتكريم الدكتورين )البطحيي

ي قدماها، متمنية لهما دوام التوفيق والنجاح. ال�ت

الحربي: الحملات 
التوعوية جزء من 

أهدافنا الاستراتيجية 

●  حضور كبير من مختلف دوائر الشركة
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التفكير الخاطئ 
قد يقودنا إلى 

الأمراض النفسية

المزاج العام

من جانبه، افتتح د. أحمد عبدالملك محاضرته 
 أثــره الكبير 

ً
بالحديث عن الــمــزاج الــعــام، مبينا

 إلــــى هــرمــون 
ً
عــلــى الــصــحــة الــجــســديــة، مــشــيــرا

الــســعــادة والـــراحـــة الــنــفــســيــة "الــســيــروتــونــيــن"، 
ــــو هــــرمــــون يــنــتــجــه الـــجـــســـم بــشــكــل طــبــيــعــي  وهـ
فـــي حـــالـــة الـــشـــعـــور بـــالـــســـعـــادة، ويـــســـاعـــد على 
انــضــبــاط الـــمـــزاج الـــعـــام. أمــــا فـــي حــالــة الــتــوتــر، 
فيرتفع هــرمــون "الــكــورتــيــزول"، مما يؤثر على 

مستويات الضغط والسكر في الدم. 

ثم تحدث د. عبدالملك عن "نقطة الانفجار 
 أمثلة على الأمهات في وقت 

ً
العصبي"، معطيا

الامـــتـــحـــانـــات، والـــرجـــال الـــذيـــن يـــمـــرون بتجربة 
بــنــاء مــنــازلــهــم، وغــيــرهــا مــن ضــغــوطــات الــحــيــاة 
الـــتـــي تـــرفـــع مـــن مــســتــويــات الــضــغــط الــنــفــســي، 

وتــتــســبــب فــــي الـــعـــديـــد مــــن الـــمـــشـــاكـــل الأســـريـــة 
 أن استمرار هذا الضغط يؤثر 

ً
والزوجية، مؤكدا

على الجسم من الداخل، وهو ما يجعل المزاج 
، ويجب الحفاظ عليه.

ً
 جدا

ً
العام ثمينا

 
ً
وأكد أن ما سبق لا يعني أن يكون الإنسان باردا
اليومية، ولكن  الأحـــداث  مــع  يتفاعل  كالثلج، لا 
يجب عليه أن يعطي لكل موقف قدره، وأن يضع 
الطبيعي دون تضخيم،  كــل مشكلة فــي حجمها 

فكل مشكلة لها حل، وكل أزمة سوف تمر.

أهمية النوم

وتـــــوقـــــف د. عـــبـــدالـــمـــلـــك عــــنــــد عــــامــــل مــهــم 
 على 

ً
 كبيرا

ً
 أن لــه أثـــرا

ً
 وهــو الــنــوم، مبينا

ً
جـــدا

الصحة العامة، فالنوم الجيد يجب أن يمتد 
ليلًا مــن 6 إلــى 8 ســاعــات، بما يتناسب مع 

 دون توتر أو 
ً
كل شخص، وأن يكون عميقا

قلق، وأن يتبعه إحساس بالراحة، حيث إن 

النوم الجيد يعدل نبضات القلب، ومستوى 

ضــغــط الــــدم، وخــالــه يــفــرز الــجــســم هــرمــون 

الــنــمــو، وتـــحـــدث عــمــلــيــات الــتــرمــيــم مـــن قبل 

جهاز المناعة.

نـــــــوم  بــــــــنــــــــمــــــــوذج  عـــــــبـــــــدالـــــــمـــــــلـــــــك  د.  ونـــــــــصـــــــــح 

"الــخــفــافــيــش"، وهــــو الـــنـــوم فـــي مــكــان مــظــلــم، 

وبارد )تكون درجة حرارته بين 21 و 22 درجة 

إفــراز هرمون "الميلاتونين"  يتم  مئوية( حتى 

ــهــــادئ، حــتــى يــســاعــد  الــمــســاعــد عــلــى الـــنـــوم الــ

الجهاز العصبي على الراحة.

وعــــن نــــوم الــقــيــلــولــة، قــــال إنــــه "مـــفـــيـــد، ولــكــن 

بشرط ألا يتعدى 45 دقيقة، حتى يعاد شحن 

الطاقة الذهنية. أما القيلولة الطويلة التي تمتد 

لــســاعــات وتـــدخـــل الــجــســم فـــي مـــراحـــل الــنــوم 

ــالـــصـــداع، وعـــدم  ــار ســلــبــيــة، كـ ــ الــعــمــيــق فــلــهــا آثـ

اســتــقــرار الـــمـــزاج، والــقــلــق فـــي الـــنـــوم الــلــيــلــي"، 

 إلى أن القيلولة قد لا تناسب دورة حياة 
ً
لافتا

ومواعيد عمل الجميع.

معرض طبي

ات  ي مجالات: إنتاج وتسويق المستحض�
كة تعمل �ف ي شاركت فيه 16 �ش صاحب الحملة معرض ط�ب

كات منتجات تتما�ش مع  الطبية، والتحاليل، والخدمات والاستشارات الصحية، حيث قدمت ال�ش
كة. ن بال�ش أهداف الحملة، ومدعومة بخصومات خاصة للعامل�ي

●  المطيري تكرّم د. بسام البطحي
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شارك فيه 84 % من موظفي القطاع النفطي

استبيانات الارتباط الوظيفي هي أداة تستخدم لقياس مدى ارتباط الموظفين 
بمؤسساتهم ورضاهم عن بيئة العمل بها، وتتضمن عادة عدة جوانب، مثل: 

الرضا الوظيفي، والالتزام، والدافع، والتواصل، وفرص النمو المهني.

بيئة  لتحسين  قيمة  معلومات  توفر  أنها  في  الاستبيانات  هذه  أهمية  وتكمن 

العمل، وتساعد في التعرف على أي مشكلات قد تؤثر على الارتباط الوظيفي، 
الذي يعد من العوامل المهمة لزيادة الإنتاجية والاحتفاظ بالمواهب.

تنمية بشرية

استبيان الارتباط الوظيفي

ثقة كبيرة في نموذج 
إدارة أداء المؤسسة 

وشركاتها التابعة
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ول الكويتية  وقـــد عــرضــت مــؤســســة الـــبـــرت
ي 

 نــتــائــج اســتــبــيــان الارتـــبـــاط الــوظــيــيف
ً
مــؤخــرا

لعام 2024، الــذي شــارك فيه 84 % من 
ي الــقــطــاع الــبــالــغ عــددهــم 23 ألــف 

مــوظــيف
كاتها التابعة.  ي المؤسسة و�ش

موظف �ف

وأوضــــــح الاســـتـــبـــيـــان أن 76 % مـــن إجـــمـــاليي 
ن يــــشــــعــــرون بـــالـــفـــخـــر لانــتــمــائــهــم  الــــمــــشــــاركــــني
ــادة  ــ ، وهيي زيـ ي الــــكــــويــــيت الـــنـــفـــ�ي  الـــقـــطـــاع  إلى 
مــلــحــوظــة مــقــارنــة بــنــتــائــج اســتــبــيــان الارتــبــاط 
ي عـــام 2018، 

ي الــــذي تــم إجـــــراؤه �ف
الــوظــيــيف

كـــات  ي لـــرش
ــبــــاط الـــوظـــيـــيف وكـــذلـــك مـــــؤ�ش الارتــ

كات دول مجلس  النفط والغاز العالمية، و�ش
. ي التعاون الخلي�ج

ن القدرات تمك�ي

ي الــمــؤســســة 
وأكــــد 63 % مـــن إجـــمـــاليي مـــوظـــيف

ــهـــــم  ــ ــاتـ ــ كـ ن �ش ــــى تـــــمـــــكـــــني ــ ــــة عـ ــــعـ ــابـ ــ ــتـ ــ ــا الـ ــ ــ ـــهـ ــ ــاتــ ــ ــ كـ و�ش
ي بيئة عمل حاضنة 

لقدراتهم، وأنهم يعملون �ف

كـــات  ي �ش
لــمــهــاراتــهــم، مــقــارنــة بــنــســبــة 73 % �ف

كــــات  ي �ش
الــعــالــمــيــة، و77 % �ف الــنــفــط والـــغـــاز 

. ي دول مجلس التعاون الخلي�ج

نقاط القوة

ــــم نـــقـــاط الــــقــــوة الـــتـــي أظـــهـــرتـــهـــا نــتــائــج  ومـــــن أهـ
الاستبيان، هي:

• ثــقــة الــمــوظــفــيــن الــكــبــيــرة فـــي نـــمـــوذج إدارة 
الكويتية  البترول  مؤسسة  لــدى  المتبع  الأداء 

وشركاتها التابعة.

 
ً
• إيمان الموظفين بأن المؤسسة تتبع خططا

استراتيجية واضحة وقوية. 

• يشعر غالبية الموظفين بأن شركاتهم توفر 
ــمــــوارد الــكــافــيــة لإنـــجـــاز مــهــامــهــم على  لــهــم الــ

أكمل وجه.

• تعزيز مبدأ روح الفريق الواحد.

ز ك�ي مجالات تتطلب ال�ت

وأشــــــــــــــــارت الـــــنـــــتـــــائـــــج إلــــــــــى مــــجــــمــــوعــــة مـــن 
ــيـــز عــلــيــهــا  ــتـــركـ ــتــــي تــتــطــلــب الـ ــمــــجــــالات الــ الــ

مستقبلًا، مثل:

• إظهار المزيد من الاهتمام بالموظفين.

• دعم التوازن بين العمل والحياة.

• مساعدة الموظفين على فهم التغيرات.

إطلاق مبادرات 
تركز على رعاية 

وصحة الموظفين

63 % أكدوا أنهم 
يعملون في بيئة 

حاضنة لمهاراتهم

التركيز على إظهار 
المزيد من الاهتمام 

بالموظفين

مجالات التطوير

وأظهرت النتائج مجالات التطوير في مؤسسة 
البترول وشركاتها التابعة، والتي تتضمن:

• التواصل بشأن التغيرات.

• تعزيز التعاون بين فرق العمل.

• دعم الابتكار والتحسين المستمر.

• توفير فرص للتدريب والتطوير.

الــمــرأة والموظفين من  التركيز على تمكين   •
الدرجات الوسطى.

• دعم القوى العاملة الوطنية.

أكبر  التنوع والشمولية بشكل  ثقافة  تعزيز   •
في كافة الشركات.

خطة عمل

وعليه، سوف تقوم مؤسسة البترول الكويتية 
بـــوضـــع مــجــمــوعــة مـــن خــطــط الــعــمــل قــصــيــرة 

●  مؤسسة البترول الكويتية وضعت خططاً قصيرة ومتوسطة الأجل لتعزيز بيئة العمل
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الاستبيان تضمن 
جوانب الرضا الوظيفي 

والالتزام والتواصل

ومتوسطة الأجل يتم اختيارها بعناية ودراسة 

لمعالجة الفرص التي تم تحليلها في الاستبيان 

لتوفير بيئة عمل صحية.

وســوف تركز خطة العمل قصيرة الأجــل على 

الخطوات التالية:

• الإعلان عن نتائج الاستبيان. 

ــــاغ الــمــوظــفــيــن بــخــطــط الـــعـــمـــل، لــتــعــزيــز  • إبـ
ثقافة التواصل. 

• تشكيل فــرق عمل مشتركة بين شركات 
القطاع النفطي والإدارات المختلفة للعمل 

على المبادرات والخطط الخاصة بالارتباط 
الوظيفي. 

• إطلاق وتعزيز مجموعة من المبادرات التي 
تركز على رعاية وصحة الموظفين.

تطبيق عمليي

وقد أكدت المؤسسة وشركاتها التابعة حرصها 
على تنفيذ هذه الخطة، للمساهمة في زيادة 
الارتــــبــــاط والــتــمــكــيــن الـــوظـــيـــفـــي، وســـــوف يتم 
إطلاع الموظفين عليها للمشاركة في تنفيذها 

باعتبارهم العنصر الأساسي في نجاحها.

وفــــي خــتــام عــــرض نــتــائــج الاســتــبــيــان، وجــهــت 
الــمــؤســســة رســـالـــة لــمــوظــفــي الــقــطــاع الــنــفــطــي 
بــــالــــقــــول: "الـــتـــزامـــكـــم مـــفـــتـــاح نـــمـــونـــا ونــجــاحــنــا 
بيئة عمل  لبناء   

ً
مــعــا نعمل  دعــونــا  المستمر.. 

مزدهرة وأكثر إنتاجية".

تشكيل فرق عمل 
لتنفيذ الخطط 

والمبادرات

●  76 % من موظفي المؤسسة وشركاتها التابعة يشعرون بالفخر لانتمائهم للقطاع النفطي

عوامل مؤثرة في الرضا الوظيفي

كات، منها: ن ضمن المؤسسات وال�ش هناك عدة عوامل من شأنها التأث�ي على رضا الموظف�ي

ي 
المهمة �ف الأمـــور  مــن  النظيفة والصحية  الجسدية والنفسية والبيئة  الــظــروف  الــعــمــل:  • ظـــروف 

 للموظف 
ً
، لما لها من أثر على المشاعر، إذ يجب أن يكون مكان العمل جذابا ي

تحقيق الرضا الوظي�ف
. ي منخفضاً

ي كل يوم بمزاج جيد، وإلا سيكون رضاه الوظي�ف
ليأ�ت

ات الأخـــــرى، مــثــل نــظــام الإجــــازات  ز ، لــكــن تشكل الــمــمــزي
ً
• الاســتــحــقــاقــات: الـــراتـــب الــجــيــد مــهــم جــــدا

، وضــمــان الــتــقــاعــد، إضــافــة إلى أنظمة الــحــوافــز والــمــكــافــآت الخاصة  الــمــدفــوعــة، والــضــمــان الــصــ�ي
ة يجب النظر إليها. كة استحقاقات كب�ي بال�ش

ات  ن أن أشهر مؤ�ش ية، تب�ي ي الموارد الب�ش ي دراسة استقصائية أجريت على أخصائ�ي
• النهج الإداري: �ف

التقدير وقلة  أو عــدم  الثقة والاســتــقــالــيــة،  بــانــعــدام  تتمثل  الجيدين لوظائفهم  ن  الــمــوظــفــني مــغــادرة 
ام، وعدم وجود فرص للتطور والنمو. الاح�ت

ي والمسؤوليات المسندة إلى 
ي والمسؤوليات: يمكن أن يحد التوصيف الوظي�ف

• التوصيف الوظي�ف
 أو مملًا، كذلك المسؤوليات والمهام قد 

ً
الموظف من رضاه، فهو يمكن أن يجد ذلك المنصب ممتعا

ي هذا الدور.
يجدها مملة وروتينية وتحد من نموه، أو أنه لا يستخدم معارفه ومهاراته �ف
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تقديم عرض تعريفي 
لوفد من قوة الإطفاء 

العام عن النظام 

نظام مراقبة المشاريع
رائد على مستوى القطاع النفطي

تتمثل أهمية المراقبة والتحكم بالمشاريــــع في تحديد المشكلات المحتملة التي 

 على تحديد 
ً
يمكن أن تؤثر على الإجراءات اللازمة لتنفيذ هذه المشاريــــع، وأيضا

الإجراءات اللازمة لتلافي هذه المشكلات، لتحقيق الأهداف بشكل فعال.

ويمكن تعريف نظام مراقبة مراحل المشاريــــع )PSGS( بأنه عملية إدارة المشروع 

المخطط له عبر فهم نطاق المشروع، ورصد العمل المؤدى من أجله، وصولًا إلى 
تسليمه في الوقت المحدد ضمن الآليات المتبعة.

تعاون
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السعيدي: فريقنا يسهل 
على الدوائر مهام الحصول 
على الموافقات المطلوبة 

كـــة  ــــر الــمــخــتــلــفــة الـــتـــابـــعـــة لـــرش ــــدوائـ وتــــحــــرص الـ
تبادل وتقديم  الكويتية على  الوطنية  ول  الــبــرت
الـــدعـــم والـــمـــســـانـــدة ومـــشـــاركـــة الـــمـــبـــادرات مع 
ي كــافــة الــمــجــالات ذات 

الــجــهــات الــحــكــومــيــة �ف
ك، بــمــا  ــهـــــدف والاهــــتــــمــــام الــــمــــشــــرت ــ الــــشــــأن والـ

يحقق المصلحة الوطنية للبلاد.

الــصــدد، استضافت دائـــرة مساندة  ي هــذا 
و�ف

الإدارة، ممثلة بفريق مراقبة مراحل المشاريــــع، 

ي قوة 
 من إدارة تكنولوجيا المعلومات �ف

ً
فريقا

الإطــفــاء الــعــام بــرئــاســة العقيد عـــ�ي الــقــاف، 
ي 10 يــولــيــو 

والـــمـــقـــدم عــــ�ي أحـــمـــد الــدعــيــج �ف
2024 بمبن� الإدارة بمصفاة ميناء عبدالله.

ــــد قـــــدم فـــريـــق مـــراقـــبـــة مــــراحــــل الـــمـــشـــاريـــــــع  وقـ
 حــول نظام 

ً
 تعريفيا

ً
لوفد قــوة الإطــفــاء عــرضــا

ول  ــة الـــبـــرت كــ ي �ش
مــراقــبــة مـــراحـــل الـــمـــشـــاريـــــــع �ف

وع  بــه رئيس مــرش الكويتية، شــاركــت  الوطنية 

التطبيقات المخصصة أنفال الراشد من دائرة 
تقنية المعلومات.

 مـــــن الــــعــــروض 
ً
ــتــــرب هــــــذا الـــــعـــــرض واحـــــــــــدا ـــعــ ويـ

فــريــق مراقبة  قــدمــهــا  ي  الــــيت الــعــديــدة  التعريفية 
كــــات نــفــطــيــة شقيقة  ــــع لــــرش مـــراحـــل الــــمــــشــــاريــــ

وجهات حكومية عدة.

)PSGS( نظام

 حـــول مفهوم 
ً
 مــوســعــا

ً
حــــا وتــضــمــن الــعــرض �ش

ي 
الــــبــــوابــــة الـــمـــرحـــلـــيـــة، ومــــراحــــل الــــمــــشــــاريــــــــع �ف

ول الـــوطـــنـــيـــة"، ونـــظـــام مـــراقـــبـــة مــراحــل  ــبـــــرت ــ "الـ
الــمــشــاريــــــع )PSGS(، وخــصــائــص وآلــيــة عمل 
كة. هذا النظام، وخطوات تنفيذ مشاريــــع ال�ش

قــال رئيس فريق مراقبة  المناسبة،  ي هــذه 
و�ف

مــراحــل الــمــشــاريــــــع مشعل الــســعــيــدي لمجلة 
ــيـــة" إن "الـــفـــريـــق هــــو الـــمـــســـؤول عــن  ــنـ "الـــوطـ
ــتـــضـــمـــن جـــمـــيـــع الأنـــظـــمـــة  الـــمـــســـتـــنـــد الـــــــــذي يـ
 ،")KPCP( بالمشاريــــع  الخاصة  والإجــــراءات 
 يــــضــــم جــمــيــع 

ً
 أنــــــــه يــــعــــتــــرب مـــــرجـــــعـــــا

ً
مـــــوضـــــحـــــا

ــــراءات المتبعة لإنــشــاء وتــمــويــل ومــراقــبــة  الإجــ
)التقنية،  الخمسة  بأنواعها  كــة  الــرش مــشــاريــــــع 
ــــجـــــدوى، والـــســـامـــة  ــــع الـ ــاريـــــ ــ ــــشـ والإداريـــــــــــة، ومـ
.) ي ، والاستبدال العين� اء المبا�ش والبيئة، وال�ش

أهداف مراقبة مراحل المشاريع

ة المدى وأخرى بعيدة  ي تنقسم إلى أهداف قص�ي من أهداف عملية مراقبة مراحل المشاريــــع، وال�ت
: المدى، التاليي

انية  ز • أن تكون تكلفة الدراسات والتنفيذ للمشاريــــع متناسبة مع نطاق الأعمال وتقع ضمن الم�ي
المحددة لها.

ي مشاريــــع أخرى.
• ضمان جدوى المشاريــــع، وعدم تكرار نطاق الأعمال �ف

ي الوقت المحدد.
ي للدراسات باستمرار لضمان الانتهاء �ف • مراجعة الجدول الزمن�

• ضــمــان اكــتــمــال تنفيذ جميع الــمــهــام والأعــمــال الرئيسية حسب نــطــاق الأعــمــال ووفـــق الــجــودة 
المطلوبة.

 للأولى فالأولى.
ً
• وضع الموارد المالية وإنفاقها تبعا

• معالجة المشكلات )إن وجــدت( عن طريق عرضها على اللجان المعنية لاتخاذ الــازم وابتكار 
الحلول الاستباقية.

وع. ية وفق التخطيط الأوليي لمهام الم�ش • تسي�ي وإدارة الموارد الب�ش

●  المقدم علي أحمد الدعيج ●  مشعل السعيدي
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نظام )PSGS( تم 
إنشاؤه وتطويره

في )2011 - 2012(

ــيــــدي أن هـــــــذا يـــســـهـــل عــى  ــعــ وأضـــــــــــاف الــــســ
المطلوبة  الموافقات  الحصول على  الــدوائــر 
وع الخمس،  ي كل مرحلة من مراحل الم�ش

�ف
 أن هذه 

ً
وع، مبينا حسب طبيعة هــذا الــمــرش

: انطلاق الفكرة الأولية، ودراسة  المراحل هيي
 
ً
ا ــــدوى، والـــتـــصـــمـــيـــم، والـــتـــطـــبـــيـــق، وأخـــــــري ــــجـ الـ

مرحلة التشغيل والمراقبة.

ــــرة مــســانــدة  ي هـــذا الـــصـــدد إلى أن دائـ
ونــــوه �ف

مـــراحـــل  ــبــــة  مــــراقــ قـــســـم  ي 
�ف مـــمـــثـــلـــة  الإدارة، 

ــــع، تــــقــــوم بـــتـــحـــديـــث هـــــذا الـــنـــظـــام  ــاريـــــ ــ ــــشـ ــمـ ــ الـ
بــصــورة دوريــــة حــســب الــمــســتــجــدات، ســواء 
ــيـــمـــات مـــؤســـســـة  ــلـ الــــداخــــلــــيــــة أو حــــســــب تـــعـ
ول الكويتية، وذلك بالتعاون والتنسيق  الب�ت
مع الدوائر المعنية، وإطــاق حملة توعوية 
معلومات  تتضمن  كـــة  الـــرش ي 

مـــوظـــيف لجميع 
أساسية مهمة.

ريادة على مستوى القطاع

ول الــوطــنــيــة"  وأوضـــــح الــســعــيــدي أن "الــــبــــرت
ومتابعة  لمراقبة   

ً
ونــيــا إلــكــرت  

ً
نــظــامــا تستخدم 

مــراحــل مــشــاريــعــهــا بــاخــتــاف أنــواعــهــا، وهــو 
 )PSGS( نــظــام مــراقــبــة مـــراحـــل الـــمـــشـــاريـــــــع
ي السنة المالية 

الــذي تم إنــشــاؤه وتطويره �ف
 
ً
 رائدا

ً
)2011 - 2012(، والذي يعت�ب نظاما

، كما أنه يعت�ب  على مستوى القطاع النفطيي
قاعدة بيانات لجميع الدراسات والمشاريــــع 
ي تقليل 

الــمــدرجــة مــن خــالــه، مــمــا يسهم �ف
وع عن طريق تقليل الوقت  دورة حياة الم�ش
ي المراسلات الخطية، وتجنب 

المستهلك �ف
ية، والحصول على الموافقات  الأخطاء الب�ش
، وإرســــــــــال إشــــعــــارات 

ً
ونــــيــــا الـــمـــطـــلـــوبـــة إلــــكــــرت

. وتــم  ي
و�ن يـــد الإلــــكــــرت تنبيهية عــن طــريــق الـــرب

 إضافة إحــدى الخصائص الجديدة، 
ً
مؤخرا

 
ً
وهيي اســتــدعــاء الـــدراســـات الــمــتــأخــرة تلقائيا
عـــن طــريــق الــنــظــام، وهـــو مـــا يــســاعــد بشكل 
كب�ي على تقليل التأخ�ي للدراسات، وبالتاليي 

سرعة الإنجاز.

ات النظام  ز مم�ي

بـــالـــعـــديـــد مــن  يـــتـــمـــتـــع  ــام  ــنــــظــ الــ وأشـــــــــار إلى أن 
: ات، وهيي ز المم�ي

وع. • تقليل دورة حياة الم�ش

ي جاهز 
و�ن إلـــكـــرت المستندات بشكل  • وجـــود 

وع. للتعبئة من قبل صاحب الم�ش

• قاعدة بيانات محفوظة للمشاريــــع.

ية.  • تفادي الأخطاء الب�ش

النظام  للمشاريــــع عن طريق  ي 
تلقا�ئ انتقال   •

وع الصحيح.  لمسار الم�ش
ً
اتباعا

دخــــــول  تـــســـجـــيـــل  إلى  يــــحــــتــــاج  لا  الـــــنـــــظـــــام   •

. ن للمخول�ي

• قابلية تحديث النظام.

 . ي
و�ن • وجود التوقيع الإلك�ت

ن الأقـــــــســـــــام الـــمـــعـــنـــيـــة  ــقــــطــــة تــــــواصــــــل بــــــــــني • نــ

: الــتــخــطــيــط الـــشـــامـــل،  ي
ــــع ودائـــــــــــر�ت بــــالــــمــــشــــاريــــ

ومساندة الإدارة.

ــــة مــــراحــــل  ــبـ ــ ــــراقـ ن الــــســــعــــيــــدي أن قــــســــم مـ وبـــــــــــــنيّ

الـــمـــشـــاريـــــــع يــســى لــتــطــويــر هــــذا الــنــظــام حسب 

آخـــر مــســتــجــدات إجــــــراءات مــراقــبــة الــمــشــاريــــــع 

ول الوطنية"، وبعد دراســة ملاحظات  ي "الب�ت
�ف

 منه للوصول إلى أعلى 
ً
مستخدميي النظام سعيا

 إلى أن 
ً
مــســتــويــات الـــخـــدمـــات الـــمـــقـــدمـــة، لافـــتـــا

ن )فــنــيــة وإداريـــــــة( تــعــمــان بمثابة  هــنــاك لــجــنــتــني

كـــة، وهــمــا  ي الـــرش
بـــوابـــات لــمــراحــل الـــمـــشـــاريـــــــع �ف

الـــمـــشـــاريـــــــع  الــلــجــنــة الــتــنــفــيــذيــة لإدارة مــحــافــظ 

.)PRC( ولجنة مراجعة المشاريــــع ،)EPMC(

●  النظام يضمن جدوى المشاريع والانتهاء من تنفيذها في الوقت المحدد
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وحدة تنظيم التأمين
قدّمت محاضرة توعوية لموظفي الشركة

 في الاقتصاد والمجتمع، ويضمن 
ً
 حيويا

ً
يلعب تنظيم العملية التأمينية دورا

أن تلتزم شركات التأمين بتقديم خدمات موثوقة وشفافة، مما يحمي حقوق 

المستهلكين، ويساعد في الحفاظ على استقرار سوق التأمين، من خلال وضع 
قواعد تمنع المخاطر المفرطة، وتضمن قدرة الشركات على الوفاء بالتزاماتها.

وعندما يكون هناك تنظيم فعّال، تزداد ثقة الأفراد والشركات في نظام التأمين، 

مما يشجع على اتخاذ قرارات مالية مستنيرة، ويضمن توفير تعويضات للمؤمن 
عليهم بشكل عادل وسريــــع في حال حدوث خسائر.

فعاليات 

الوحدة تقوم بالإشراف 
والرقابة على نشاط 

التأمين في الكويت
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تنافسية،  بيئة  تــوفــري  ي 
ن �ف الــتــأمــني ويسهم تنظيم 

ــــات، وتــقــلــيــل  ــــدمـ ــــخـ ن الـ مـــمـــا يـــــــؤدي إلى تــــحــــســــني
الأســـعـــار، ووضـــع آلــيــات للكشف عــن عمليات 
الاحتيال، وهــو ما يحميي السوق ويعزز الابتكار 
مــن خــال تطوير منتجات جديدة  والمنافسة، 
فإن   ، وبالتاليي ة.  المتغ�ي السوق  احتياجات  ي  تل�ب
 لــضــمــان 

ً
 أســـاســـيـــا

ً
ــنـــرا ن يــعــتــرب عـ ــأمـــني ــتـ تــنــظــيــم الـ

 . ن فاعلية واستدامة قطاع التأم�ي

ن بدائرة إدارة  ي هذا الإطــار، نظم قسم التأم�ي
و�ف

محمد  بالوكالة  الفريق  برئيس  ممثلًا  المخاطر، 
ة  ن دانه الشمري، محا�ض الصقر، ومراقب التأم�ي
ي تتولى  ن الــيت توعوية قدمتها وحدة تنظيم التأم�ي
، على مسرح المبن�  ن تنظيم ومراقبة قطاع التأم�ي
تها مدير  ي 18 سبتم�ب 2024، حض�

الــرئــيــ�ي �ف
دائرة إدارة المخاطر خالدة بندر.

 ، وهدفت هذه الفعالية إلى تعزيز التعاون المؤسسيي
حيث تسعى الــدائــرة إلى بــنــاء عــاقــات متينة تقوم 
ام المتبادل، والعمل على زيادة  ز على الشفافية والال�ت

 . ن ي حماية المستهلك�ي
الوعيي بدور الوحدة �ف

النشأة.. والأهداف

ــــدم مـــديـــر إدارة الاتـــصـــال  ة، قـ وخــــــال الــــمــــحــــا�ض
ن أسامة السريــــع،  التأم�ي المؤسسيي بوحدة تنظيم 
ن   بالوحدة، ودورها التنظيميي لقطاع التأم�ي

ً
تعريفا

 أنها تنفذ مهام أساسية، تشمل: 
ً
ي الكويت، مبينا

�ف
كات  ام �ش ز حماية حقوق المستهلك، وضمان الــزت

ي الكويت. 
ن واللوائح المتبعة �ف ن بالقوان�ي التأم�ي

وقال: "الوحدة جهة حكومية مستقلة، تأسست 
ف   للقانون رقم )125( لسنة 2019، وي�ش

ً
وفقا

عــلــيــهــا وزيـــــر الـــتـــجـــارة والـــصـــنـــاعـــة، وتـــقـــوم بـــالـــدور 
ي 

ن �ف ي عــى مجمل نــشــاط الــتــأمــني ي والـــرقـــا�ب
ا�ف الإ�ش

الـــكـــويـــت، وتــنــظــيــمــه وتـــطـــويـــره، وإصـــــــدار الــلــوائــح 
والـــقـــواعـــد والــتــعــلــيــمــات الــــازمــــة لــتــطــبــيــق أحــكــام 
ي دولـــة الــكــويــت، كما أنها 

ن �ف قــانــون تنظيم الــتــأمــني
ي قد  ة حول المشاكل ال�ت تستقبل الشكاوى مبا�ش

." ن يتعرض لها أي شخص فيما يخص التأم�ي

وأضـــاف الـــريـــــــع أن الــوحــدة تسعى إلى تحقيق 
الأهداف التالية:

ن والرقابة عليه، بما يتسم  • تنظيم نشاط التأم�ي
بالعدالة والشفافية والتنافسية.

ن وتطوير أدواته، ليتوافق  • تنمية نشاط التأم�ي
مع أفضل الممارسات العالمية.

. ن ي نشاط التأم�ي
ن �ف • توف�ي الحماية للمتعامل�ي

ي تـــحـــقـــق الــــعــــدالــــة  ــاســــات الــــــــــيت ــيــ • تـــطـــبـــيـــق الــــســ
والشفافية وتمنع تعارض المصالح.

ن واللوائح  ام بالقوان�ي ز • العمل على ضمان الالــزت
. ن ذات الصلة بنشاط التأم�ي

والمنافع  ن  التأم�ي بنشاط  الجمهور  توعية   •
تــــبــــة عــلــيــه  امـــــــــــات الــــمــــرت ز والــــمــــخــــاطــــر والالـــــــــــزت

وتشجيع تنميته.

أيقونة العمل الحكوميي

وأوضــح الــريــــــع أن الوحدة تتطلع إلى أن تصبح 
ي مجال تطوير وتنظيم 

" �ف "أيقونة العمل الحكوميي

المقايسة

ي يجب استبدالها وقيمة أجور  الــيت رة  المتض� القطع  لتحديد  الــحــادث  ار  تقييم أ�ض ي  المقايسة تعن�
ي حال كانت المقايسة غ�ي منصفة من حق الشخص مقارنتها مع مركز تصليح آخر، 

التصليح، و�ف
. ن ي الطرف�ي

ي حال عدم التوصل إلى حل ير�ض
ي ذلك الأمر، أو تقديم شكوى �ف

ن �ف كة التأم�ي ومناقشة �ش

●  فاطمة مال الله ●  طلال العون●  أسامة السريع
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توفير الحماية للمتعاملين 
في نشاط التأمين مهمة 

رئيسية للوحدة

ه للوصول  ي والارتقاء بمعاي�ي ن الكوي�ت قطاع التأم�ي
كات، وتوف�ي كفاءات  إلى العالمية، ورفع أداء ال�ش
، وحماية  ن يــة مؤهلة لممارسة أعــمــال الــتــأمــني بــرش
حقوق المؤمن عليهم والمستفيدين، من خلال 
الـــوعيي  الــقــطــاع، وتنمية  احـــات لتطوير  اقـــرت طـــرح 
، وتـــوثـــيـــق روابــــــط الـــتـــعـــاون مـــع هــيــئــات  ي ــتـــأمـــيـــين الـ

.  وعالمياً
ً
ن عربيا تنظيم قطاعات التأم�ي

 : ي تــرتــكــز عليها الـــوحـــدة، هيي ن أن الــقــيــم الــــيت ــــنيّ وبـ
اهــــة - تحمل  زنز ز - الـــتـــعـــاون والـــتـــشـــاور - الــــ الـــتـــمـــزي

ن -  المسؤولية - الشفافية - الاهتمام بالموظف�ي
المسؤولية الاجتماعية.

وشــــــدد الــــــريــــــــــع عــــى أهـــمـــيـــة مــتــابــعــة قـــنـــوات 
، والتأكد  ي مواقع التواصل الاجتماعيي

الوحدة �ف
ي 

كــات عــرب صفحة السجل �ف مــن ترخيص الــرش
 إلى أن هذه 

ً
ي للوحدة، لافتا

و�ن الموقع الإلــكــرت
من  ن  المستهلك�ي حــمــايــة  ي 

�ف تسهم  الــخــطــوات 
كات غ�ي مرخصة، مما يقلل من  التعامل مع �ش

المخاطر المحتملة على المستفيدين.

ونـــــــــوه إلى أهــــمــــيــــة الـــــتـــــواصـــــل مــــــع الـــــوحـــــدة 
ي حــــال وجـــــود أي 

عــــرب الـــقـــنـــوات الــرســمــيــة �ف
ورة قـــــراءة كــافــة بــنــود  اســـتـــفـــســـارات، مـــع �ض
اء،  ن قــبــل الــتــوقــيــع عـــى الــــــرش وثــيــقــة الـــتـــأمـــني
 ، ن الطرف�ي ن  بــني والــواجــبــات  الحقوق  ومعرفة 
ي قراءة 

كما نوه إلى أن الوضوح والشفافية �ف
الوثائق يعززان من حماية الحقوق، ويجنبان 

الأطراف أي نزاعات مستقبلية. 

ة ضمن سلسلة جهود  ي هــذه الــمــحــا�ض
وتـــأ�ت

ــــراد  ن لــتــعــزيــز وعيي الأفـ ــــدة تــنــظــيــم الـــتـــأمـــني وحـ
ن ولــــوائــــح  ــــني ــوانــ ــ كــــــات بـــأهـــمـــيـــة اتــــبــــاع قــ والــــــرش
ي الــــكــــويــــت، وضـــمـــان 

ن الـــمـــعـــتـــمـــدة �ف الــــتــــأمــــني
ي تهدف إلى الحفاظ  ام بالتعليمات الــيت ز الالــزت

على استقرار السوق وتطوير القطاع.

إدارة  أول  ــتــــصــــاصيي  اخــ تـــحـــدثـــت  ــا،  ــهـ ــبـ ــانـ جـ مــــن 
ي الوحدة فاطمة مال الله، 

الاتصال المؤسسيي �ف
ــا وآلــيــة  ــ عـــن الـــوحـــدة وهــيــكــلــهــا الــتــنــظــيــ�ي ودورهــ
كات. ي تقدمها للأفراد وال�ش عملها والخدمات ال�ت

ة، أجــاب رئيس قسم التحليل  ي نهاية المحا�ض
و�ف

ــــال الــــعــــون عــــن أســئــلــة  ي الــــوحــــدة طـ
ي �ف

الإحـــــصـــــا�ئ
ي كل ما يخص قطاعات 

الحضور واستفساراتهم �ف
ن عــى الــحــيــاة، أو  ن المختلفة، ســـواء الــتــأمــني الــتــأمــني
ها. ن على الممتلكات وغ�ي ن السيارات، أو التأم�ي تأم�ي

تجنب المخاطر

هناك مجموعة من المحاذير على الفرد اتباعها، أهمها:
. ن كات غ�ي المرخصة من وحدة تنظيم التأم�ي • الحذر من التعامل مع ال�ش

ن غ�ي ساري. • قيادة المركبة بتأم�ي
ي حــال كــان سبب الحادث 

رة �ف الــمــتــرض  بتعويض جميع الأطـــراف 
ً
• يلزم صاحب المركبة شخصيا

. ات الآلاف من الدنان�ي السرعة والاستهتار، وقد يصل التعويض إلى ع�ش
ي المخالفات القانونية.

ن بشكل مستمر لتجنب الوقوع �ف • التأكد من سريان وثيقة التأم�ي
ن بــشــكــل دقــيــق قــبــل الــتــوقــيــع، لــضــمــان فــهــم جــمــيــع الــحــقــوق  وط وأحـــكـــام وثــيــقــة الــتــأمــني • قــــراءة �ش

امات. ز والال�ت
ي المركبة، لضمان سهولة الوصول إليها عند الحاجة.

ن �ف • الاحتفاظ بنسخة محدثة من وثيقة التأم�ي
ورة الحصول عــى كــل التفاصيل  ، و�ض ن كـــات الــتــأمــني • عــدم الاعــتــمــاد عــى الــوعــود الشفهية مــن �ش

مكتوبة وموقعة.

●  جانب من الحضور خلال المحاضرة

العدد 556 - نوفمبر 362024



وضع استراتيجية لحصر 
وطرح المناقصات التي 

تقل عن 75 ألف دينار 

اللجنة المنبثقة عن مجلس الشراكة
عقدت اجتماعها الثامن

عقدت اللجنة المنبثقة عن مجلس الشراكة الاستشاري الموحد اجتماعها رقم 
)8( في 5 سبتمبر 2024 بمعرض أحمد الجابر للنفط والغاز.

وكان على رأس قائمة المواضيع المطروحة للنقاش، ورش العمل التي عقدت 

للمصنعين،   ،2024 يوليو   16 في  المحلي"  المحتوى  "تعزيز  عنوان  تحت 

والموردين والمقاولين المحليين، وأصحاب المشروعات الصغيرة والمتوسطة، 

والتي تم خلالها مناقشة الصعوبات والتحديات والقوانين المستحدثة المتعلقة 

بالمحتوى المحلي، وآخر المستجدات الخاصة بالتأهيل لدى القطاع النفطي، 

إضافة إلى اسـتعراض مهام ودور مجـلس الشراكة، وتسليط الضـــوء على منــصة 
.)K-tendering( المناقصات الجديدة

شراكة
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دراسة إنشاء مركز 
تدريبي بالتعاون مع 
شركة نفطية عالمية

 تــشــكــيــل لــجــنــة لـــدراســـة 
ً
ونــــاقــــش الاجـــتـــمـــاع أيــــضــــا

كة نفطية  ي بالتعاون مع �ش ي مهن� إنشاء مركز تدري�ب
عالمية، لتقديم برامج تدريبية متخصصة للعمالة 

. الكويتية لخدمة احتياجات القطاع النفطيي

وقــــد تـــم عـــى هــــذا الــصــعــيــد عــقــد اجــتــمــاع مع 
كـــة  ي �ش

ي �ف
الـــتـــنـــازل عـــن الأرا�ض لــجــنــة  مــمــثــ�ي 

المجموعة  عــن  ممثل  بحضور  الكويت  نفط 
كـــــة، وتـــــم الـــتـــواصـــل مــع  الـــقـــانـــونـــيـــة لـــــدى الـــــرش
كــــــات عــالــمــيــة أخـــــرى لــديــهــا مـــراكـــز تــدريــبــيــة  �ش

للاطلاع على تجربتها.

ي هـــــذا الــــصــــدد اجـــتـــمـــاع مــــع الــلــجــنــة 
وعُــــقــــد �ف

الــتــوجــيــهــيــة لــمــركــز الــتــكــنــولــوجــيــا بــرئــاســة نائب 

والابــتــكــار عيسى  للتخطيط  التنفيذي  الرئيس 
بنبذة  اللجنة  تمت مشاركة  وعليه،   . ي

الــمــراغ�
عن نطاق العمل )Scope of Work(، وذلك 
كات النفطية  ي إطــار استمرار العمل مع ال�ش

�ف
حــات الــمــنــاســبــة،  ــــذ بــالــمــقــرت الــخــدمــاتــيــة، والأخـ

والعمل على وضع نموذج عقد مناسب. 

يــذكــر أن جــهــة الــتــنــفــيــذ الــمــكــلــفــة بــهــذا الــمــركــز 
مــــكــــونــــة مـــــن مــــــديــــــري: مـــجـــمـــوعـــة الـــمـــســـانـــدة 
التجارية، ومجموعة العمالة الكويتية بالعقود، 
كة  ي �ش

ومجموعة العلاقات العامة والإعلام �ف
ي 

نـــفـــط الــــكــــويــــت، إضــــافــــة إلى مــــديــــري دائــــــــر�ت
وتطوير كفاءات  وتــدريــب   ، المحليي المحتوى 
ن  ول الكويتية، وأمــني ي مؤسسة الب�ت

ن �ف العامل�ي
اكـــــة الاســــتــــشــــاري، والــلــجــنــة  سر مــجــلــس الـــــرش

المنبثقة عنه.

طرح المناقصات

اتــيــجــيــة طـــرح الــمــنــاقــصــات  وفــيــمــا يــخــص اســرت
ي تــقــل عـــن 75 ألــــف ديـــنـــار عـــى أصــحــاب  الـــــيت
ة والــمــتــوســطــة، نــظــرت  وعـــات الـــصـــغـــري الـــمـــرش
اتــيــجــيــة حــول  ي الــقــانــون لــوضــع اســرت

الــلــجــنــة �ف
إمــكــانــيــة حـــر وطــــرح هـــذه الــمــنــاقــصــات على 

ة والمتوسطة. وعات الصغ�ي الم�ش

●  اللجنة بحثت المشاركة في مؤتمر ومعرض الكويت للنفط والغاز

مقترحات تمت مشاركتها من قبل الحضور في الورش: 

ن الــحــكــوميي والــخــاص، لتبادل الآراء  ن الــقــطــاعــني • تشكيل لجنة لمناقشة وتطوير أوجـــه الــتــعــاون بـــني
. ي القطاع النفطيي

ات، بما يشمل تدريب الكوادر الكويتية �ف والأفكار والخ�ب
وعات  ، والم�ش ن ن المحلي�ي ، والمقاول�ي ن ن المحلي�ي كات للفئات الثلاث )المصنع�ي • إخطار جميع ال�ش
اكة  ال�ش بأعضاء مجلس  كــات  الــرش أغلب  معرفة  لعدم  وممثليهم،  بالأعضاء  والمتوسطة(  ة  الصغ�ي
القطاع  التواصل مع ممثليي  السابقة، وكيفية  السادس والأدوار  لــدور الانعقاد  الموحد  الاستشاري 

النفطيي الخاص بهم.
ن المستحدثة والإجراءات  • تكرار الفعاليات لما لها من فائدة للفئات لمعرفة آخر التطورات والقوان�ي

. ي القطاع النفطيي لدعم المحتوى المحليي
المتبعة �ف

ة والــمــتــوســطــة بـــالاطـــاع مــن خـــال منــصة الــمــنــاقــصــات  كـــات الــصــغــري • طــالــب مــمــثــل إحــــدى الـــرش
ن  ي تــمــت تــرســيــتــهــا، لــيــتــم الــتــواصــل مـــع الــمــقــاولــني الــجــديــدة )K-tendering( عـــى الـــعـــطـــاءات الـــــيت
. وهــذه تعت�ب كخدمة لهم  كــة للمقاول الــرئــيــ�ي ي تقدمها أي �ش الـــيت ، وعــرض الــخــدمــات  ن الرئيسي�ي

 . للتواصل مع المقاول الرئيسيي
ي المناقصات.

ي تم تنفيذها �ف كة والمشاريــــع ال�ت ي لل�ش
• إمكانية إظهار السجل التاري�خ

كة  بــأن هــذا العطاء مُنح ل�ش ن  المناقصات ليتم إخطار جميع المشارك�ي • العمل على تطوير نظام 
معينة كيي يتمكنوا من استعادة ضمان العطاء الخاص بهم. 
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المركز يقدم برامج 
تدريبية لخدمة احتياجات 

القطاع النفطي

اكـــــــة  ــلــــس الـــــــرش وبـــــالـــــفـــــعـــــل، أرســـــــــــل رئــــــيــــــس مــــجــ
ح إلى  الاستشاري الموحد مساعد الرشيد المق�ت
كاتها التابعة لعمل  ول الكويتية و�ش مؤسسة الب�ت
ي هـــذا الــشــأن )اللجنة 

الـــــازم. وجــهــة الــتــنــفــيــذ �ف
المنبثقة 2022 - 2024 وفريق أمانة السر(. 

ي إمكانية المشاركة باسم 
كذلك، نظرت اللجنة �ف

ــعــــرض الــكــويــت  ي مـــؤتـــمـــر ومــ
اكـــــة �ف مــجــلــس الـــــرش

أبــريــل  ي 
الــمــقــرر عــقــده �ف  )KOGS( للنفط والــغــاز

2025، حيث أكد أعضاء اللجنة أنه تم التواصل 
ي بــالــتــنــســيــق لـــهـــذا الـــمـــعـــرض،  مــــع الـــفـــريـــق الـــمـــعـــين

للوقوف على كيفية هذه المشاركة ومتطلباتها.

دور الانعقاد السابع

 من 
ً
وبالإضافة إلى ما سبق، ناقشت اللجنة عددا

حــات فــريــق أمــانــة الـــر، ومنها تحديد أمانة  مــقــرت
سر دور الانعقاد السابع وتشكيل الأعضاء، حيث 
ي ديسم�ب 2024، 

إن دور الانعقاد الحاليي ينتهيي �ف
ليتسن� للجهة المسؤولة اتخاذ اللازم.

ــانــــة الـــــر إلى أنـــــه اتـــضـــح مــن  وأشـــــــار فـــريـــق أمــ
ي 

ي شـــــاركـــــت �ف كــــــات الـــــــــيت ــقــــاشــــات مـــــع الــــــرش ــنــ الــ
المحلية  لــلــمــصــانــع  الأول  ي 

الــتــعــريــيف الــمــعــرض 
المؤهلة لــدى الــقــطــاع الــنــفــ�ي لـــدور الانعقاد 
اير 2024  ي 4 ف�ب

السادس )2022 - 2024( �ف

ــمــــدي،  ي الأحــ
كــــــة نـــفـــط الـــكـــويـــت �ف بــخــيــمــة �ش

هـــامـــش  عــــــى  أقــــيــــمــــت  ي  الــــــــــــيت الــــعــــمــــل  وورش 
اكـــة  ـــدم مــعــرفــتــهــم بــمــجــلــس الـــرش الـــمـــعـــرض، عـ
لــذلــك   ، الـــمـــحـــ�ي الــمــحــتــوى  ي خـــدمـــة 

ودوره �ف
ي دور الانعقاد 

يجب عــى فــريــق أمــانــة الــر �ف
 : السابع عمل التاليي

ي لكل 
و�ن يـــد الإلـــــكـــــرت • إرســـــال تــعــمــيــم عــــرب الـــرب

كــــات بـــأســـمـــاء أعـــضـــاء الــمــجــلــس ومــمــثــ�ي  الــــرش
ــهــــم، لــيــتــم  ــاتــ ــانــ ــيــ ــاعــــات الــــتــــابــــعــــة لــــهــــم وبــ ــقــــطــ الــ
ي حالة وجود 

تسهيل التواصل مع ممثليهم �ف
ي  احـــــات، وذلـــــك بــســبــب ردود الــفــعــل الــــيت اقـــــرت

ي المعرض.
ن �ف وردت من المشارك�ي

كــات  ي لــلــرش
و�ن يـــد الإلــــكــــرت • إرســــال رســالــة عـــرب الـــرب

ي نهاية كــل سنة وكــل دور انعقاد، للأخذ بــالآراء 
�ف

احات )إن وجدت( وعرضها على المجلس. والاق�ت

حات المق�ت

اح عقد اتفاقية تــعــاون مــع جامعة  وتــم اقـــرت
ي 

التطبيق� للتعليم  الــعــامــة  والــهــيــئــة  الــكــويــت 
ــتــــدريــــب، يـــتـــم مــــن خـــالـــهـــا الاتــــفــــاق عــى  والــ
بـــرنـــامـــج  تـــدريـــبـــيـــة مــــن خـــــال  عـــمـــل دورات 
ن بحيث يكون المحا�ض  ن الطرف�ي منظم ب�ي

ي الجنسية. كوي�ت

ن  اكــة بــني والــهــدف مــن هــذه الاتفاقية تعزيز الــرش
يتم  ومــن خلالها  العامة،  الحكومية  القطاعات 
، وكــذلــك تقليل  الــمــحــ�ي الــمــحــتــوى  تفعيل دور 
مـــة  الـــتـــكـــلـــفـــة بـــحـــيـــث يـــتـــم تـــقـــلـــيـــل الــــعــــقــــود الـــمـــرب
 ، ن ي تـــقـــدم لـــلـــمـــواطـــنـــني بـــخـــصـــوص الـــــــــدورات الـــــــيت

وتشجيع وتطوير العمالة الوطنية. 

كات الرائدة ملت�ق ال�ش

حــــات فــــريــــق أمــــانــــة الـــر  ــقــــرت وكـــــــان ضـــمـــن مــ
كات الرائدة باعتباره  ، إقامة ملتق� لل�ش

ً
أيضا

أكــرث من  للتقارب، بحيث يتم اختيار  بــوابــة 
ــــة من  كـ ــــات لــديــهــا عـــقـــود مـــع كـــل �ش كــ 10 �ش

كات التابعة للمؤسسة، بهدف: ال�ش

كــات الرائدة  ن الــرش 1. إنشاء حلقة تواصل ما بــني
المحلية بأنواعها.

الــــثــــاثــــة:  ــئــــات  ــفــ ــلــ لــ الـــــصـــــعـــــوبـــــات  تــــذلــــيــــل   .2
 ، ن المحلي�ي ن  والــمــقــاولــني  ، ن المحلي�ي ن  المصنع�ي
ة والــمــتــوســطــة،  وأصـــحـــاب الــمــشــاريــــــع الــصــغــري
 مع القطاع 

ً
كات الأكــرث تعاقدا وتعريفهم بال�ش

، وإعطاء فرصة لهم لتعريف وتقديم  النفطيي
كات. أنفسهم لتلك ال�ش

كات الرائدة  3. تسهيل تطبيق القانون على ال�ش
الخاص بالمادة 87 والمادة 62 و62 )مكرر(.

●  خلال اللقاء تم اقتراح إقامة ملتقى للشركات الرائدة باعتباره بوابة للتقارب
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جدري القرود

عدد الإصابات به ازداد حديثاً 

حيواني  مرض  هو   ،"Mpox" أو   )Monkeypox virus( القرود  جدري 
المنشأ، ينتقل بشكل رئيسي من: القرود، والسناجب، والقوارض، والجرذان. 

وهو فيروس قديم ومعروف تم اكتشافه عام 1958، ويتبع عائلة فيروسات 

 )Smallpox( والتي ينحدر منها فيروس جدري ،)Poxviridae( الجدري

أحد أخطر الفيروسات التي كانت منتشرة في الماضي، والذي تم القضاء 

على انتشاره عن طريق تطعيم الجدري عام 1979.  

 بعد أن أعلنت منظمة الصحة 
ً
ولقد عاد جدري القرود إلى الواجهة مجددا

 حالة طوارئ عامة تثير القلق الدولي.
ً
العالمية بأنه أصبح مؤخرا

صحة

ظهور تحور جديد 
للفيروس يعرف 
"Clade 1b" باسم

ي بقلم: د. مشعل المط�ي
ي - دائرة الصحة  القسم الط�ب

والسلامة والبيئة

العدد 556 - نوفمبر 402024



ازداد عـــدد الإصـــابـــات بــمــرض جــــدري الــقــرود 
 فــي عــدد مــن دول الــعــالــم، الأمـــر الــذي 

ً
حــديــثــا

 مــن أن يصبح 
ً
 للقلق خــوفــا

ً
جعل منه مــصــدرا

، كــمــا حــصــل مـــع فـــيـــروس كــورونــا 
ً
ــاءً عــالــمــيــا ــ وبـ

)كوفيد - 19(، الأمر الذي استدعى الحديث 
عــنــه، وتــوضــيــح لمحة عــن تــاريــخــه، وأنـــواعـــه، 

وكيفية انتشاره، وطرق الوقاية منه.

تاريــــخ المرض

تـــم اكــتــشــاف هــــذا الـــمـــرض لأول مــــرة فـــي عــام 
لـــمـــرض يشبه  تـــفـــشٍ  ــــدوث  نــتــيــجــة حـ  ،1958
الجدري بين مجموعة من القرود المخصصة 
لإجراء الأبحاث العلمية، ونتيجة لذلك أطلق 
عليه هذا الاسم، بينما تم تشخيص أول حالة 
إصابة به بين البشر في عام 1970 بجمهورية 
الديمقراطية، وقــد كانت لطفل يبلغ  الكونغو 

من العمر 7 سنوات.

وعلى مر التاريــــخ حدثت عدة حالات لانتشار 
فيروس جدري القرود في دول مختلفة، منها 
الكونغو عام 1970، والتي بلغ عدد المصابين 

فيها نحو 1500 حالة.

وكان جدري القرود ينتشر في الماضي بشكل 
أساسي في دول وسط وغــرب أفريقيا، ولكن 
، حيث انتشر في 

ً
 عالميا

ً
 بدأ يشكل قلقا

ً
مؤخرا

بلدان متعددة غير الموبوءة، ومنها: أستراليا، 
وألــمــانــيــا، وإيطاليا،  وبلجيكا، وكــنــدا، وفــرنــســا، 
ــنــــدا، والـــبـــرتـــغـــال، وإســـبـــانـــيـــا، والـــســـويـــد،  وهــــولــ
ــــات الــمــتــحــدة الأمــريــكــيــة،  ــــولايـ وبـــريـــطـــانـــيـــا، والـ
كـــمـــا تــــم الإبـــــــاغ عــــن حــــــالات مــتــفــرقــة فــــي كــل 
ـــزر الـــكـــنـــاري،  مــــن: ســـويـــســـرا، والــــدنــــمــــارك، وجــ
مـــمـــا جـــعـــل مــنــظــمــة الـــصـــحـــة الـــعـــالـــمـــيـــة تــعــلــن 
أن "جـــــــدري الــــقــــرود أصـــبـــح حـــالـــة طـــــــوارئ"، 
ولكن مــع الجهود المبذولة مــن الـــدول بــدأت 

السيطرة على هذا المرض.

ما الجديد؟

والجديد الآن فيما يخص جــدري الــقــرود هو 
ظـــهـــور تـــحـــور جـــديـــد لـــلـــفـــيـــروس يـــعـــرف بــاســم 
الجينية  الــطــفــرة  طـــريـــق  عـــن   ،"Clade 1b"
فــي  وذلـــــــك   ،"Clade 1" فــــي  حــــدثــــت  الــــتــــي 
ــيـــوانـــات قـــبـــل انـــتـــقـــالـــه إلـــى  مــجــمــوعــة مــــن الـــحـ
الإنــــســــان. ويــعــتــقــد بــــأن هــــذا الـــتـــحـــور نــشــأ في 

جمهورية الكونغو الديمقراطية.

وهنا يجب التأكيد على أن إعلان حالة الطوارئ 
مــن قــبــل منظمة الــصــحــة الــعــالــمــيــة، لا يستدعي 
بالضرورة الخوف والقلق، إذ إن اتفاقية "إعلان 
حالة الطوارئ" من اللوائح الصحية الدولية التي 
 بــــالإعــــان عـــن أي خطر 

ً
تـــلـــزم الــمــنــظــمــة قــانــونــيــا

محتمل، فهي معنية بالمساعدة على منع أخطار 
الصحة العامة التي قد تنتشر في دول العالم.

ومــمــا ســبــق، يــتــضــح أن الـــوضـــع قـــد لا يتطور 
بــــالــــضــــرورة إلـــــى جـــائـــحـــة عـــالـــمـــيـــة، خـــاصـــة أن 
الــمــســتــخــدم   )Vaccinia( ڤــاكــســيــنــيــا  تــطــعــيــم 
مـــنـــذ الــــقــــدم، وكــــذلــــك الــتــطــعــيــمــات الــحــديــثــة 
ــلـــجـــدري، قـــد تــعــطــي جميعها  الــمــســتــخــدمــة لـ

حماية ضد جدري القرود.

سلالات الفيروس

ــــد لــــفــــيــــروس جـــــــــدري الــــــقــــــرود ســـالـــتـــان  ــــوجـ يـ
أساسيتان، هما:

●   يتم تشخيص المرض من خلال فحص الـ "PCR" والكشف السريري

أول إصابة بشرية 
به حدثت في 1970 

بجمهورية الكونغو 

المرض حيواني 
المنشأ تم 

اكتشافه عام 1958
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حـــــوض  )أو  ــــى  ــــطــ ــــوســ الــ أفـــــريـــــقـــــيـــــا  ســــــالــــــة   •
الكونغو(: هــي السلالة الأكــثــر خــطــورة، ومن 
أعــــراض مرضية  فــي  تتسبب  أنــهــا  خصائصها 
شديدة، وتحقق نسب وفيات مرتفعة تصل 
إلـــــى 10 % مــــن الـــمـــصـــابـــيـــن، كـــمـــا أنـــهـــا ســهــلــة 

الانتقال عبر التلامس.

• ســالــة غـــرب أفــريــقــيــا: هـــي الأقــــل خــطــورة، 
 أقل شدة 

ً
ومن خصائصها أنها تسبب أعراضا

من السلالة الأولى، كما أن انتقالها من شخص 
لآخر عن طريق التلامس محدود، ولا تتعدى 

نسب الوفاة بها 1 % من المصابين.

طريقة الانتقال

يعتبر فيروس جدري القرود أقل بمراحل من 
حيث ســرعــة الانــتــشــار وأعــــداد الإصــابــات من 
إلى  الــجــدري )Smallpox(، وينتقل  فــيــروس 
البشر من خلال ملامسة الآتي:                                                                                                

ــــر مــــصــــاب، ويــتــضــمــن  • جـــلـــد شـــخـــص آخـ
ذلـــــــك لــــمــــس الــــطــــفــــح الــــجــــلــــدي والــــقــــشــــور 
المصاب،  الشخص  جلد  على  المتواجدة 

أو لمس السوائل التي تخرج من الجلد.

• إفـــــرازات الــجــهــاز الــتــنــفــســي، وذلـــك أثــنــاء 
 لــوجــه مــع الــمــصــاب لوقت 

ً
الاتــصــال وجــهــا

طويل، أو أثناء التقبيل والعناق.

• الــحــيــوانــات الــمــصــابــة، وهـــي طــريــقــة شائعة 
لانــتــقــال الـــمـــرض فـــي أفــريــقــيــا، ويــتــم ذلــــك في 
ــــراء وجـــلـــد هــــذه الـــحـــيـــوانـــات، أو  حــــال لــمــس فـ
لدغها أو عضها للإنسان، أو ما يخرج منها من 

الدم أو سوائل الجسم.

• تناول لحوم الحيوانات المصابة، والتي 
. لم يتم طهيها جيداً

بالفيروس،  الملوثة  والأدوات  الأســطــح   •
مثل الملابس وأغطية الفراش.

الأعراض

الـــكـــثـــيـــر مــــن الإصـــــابـــــات لا تــظــهــر عــلــيــهــا أي 
 بـــــــدون أي عــــاج. 

ً
ــا ــ ــيـ ــ أعـــــــــراض، وتُـــشـــفـــى ذاتـ

ــيـــــروس فــي  ــ ــفـ ــ وتـــــقـــــدر فــــتــــرة حــــضــــانــــة هـــــــذا الـ
، كــمــا يــمــكــن أن 

ً
ــا الــجــســم بــــ 10 إلـــى 14 يـــومـ

 قبل 
ً
تصل في بعض الــحــالات إلــى 21 يوما

بدء ظهور الأعراض.

 عــادة 
ً
ويــصــبــح الــشــخــص الــمــصــاب بــالــمــرض مــعــديــا

لمدة تــتــراوح مــا بين أربــعــة إلــى خمسة أسابيع بعد 
ظهور الأعراض عليه، وتتضمن هذه الأعراض: 

• الأعـــراض المبكرة: تشمل الحمى - الــصــداع - 
آلام العضلات - ألم الظهر - تورم العقد اللمفاوية 
- القشعريرة - التعب والإرهاق - التعرق - السعال 

وألم الحلق - انسداد الأنف - الغثيان.

• الــطــفــح الــجــلــدي: قـــد يــظــهــر بــعــد عـــدة أيـــام 
من ظهور الأعراض المبكرة، ويبدأ في الرأس، 
ــــدي،  ثــــم يــنــتــشــر فــــي بـــاقـــي الـــجـــســـم، مـــثـــل الأيــ
والأرجــل، وداخــل الفم، والأعضاء التناسلية، 

والملتحمة، والقرنية.

ويشبه هذا الطفح إلى حد كبير طفح الجدري 
حـــــدة،  أخــــــف  بـــشـــكـــل  ولــــكــــن   ،)Smallpox(
ويستمر عــادة لمدة تتراوح بين 2 - 4 أسابيع، 

 بعد الشفاء. 
ً
وقد يترك آثارا

فترة حضانة الفيروس 
في الجسم تتراوح بين 

10 و 14 يوماً

أعراضه تشمل الحمى 
والصداع وآلام العضلات 

والظهر والغثيان

●  سلالة أفريقيا الوسطى هي الأكثر خطورة ووفياتها تصل إلى 10 % 

ينتقل بشكل رئيسي 
من القرود والسناجب 

والقوارض والجرذان
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التشخيص والعلاج

تــــتــــم عـــمـــلـــيـــة الــــتــــشــــخــــيــــص مــــــن خــــــــال الـــكـــشـــف 

السريري، وفحص الـ"PCR"، حيث يقوم الطبيب 

بفحص الأجسام المضادة )Serology(، وفحص 
.)Antigen test( المستضد

ــــة خـــــــــال أول  ــيـ ــ ــالـ ــ ــبــــة الـــــشـــــفـــــاء عـ وتـــــــكـــــــون نــــســ

أســبــوعــيــن إلــــى ثـــاثـــة أســـابـــيـــع، وقــــد لا تــحــتــاج 

معظم الــحــالات إلــى أي عـــاج، أو تحتاج إلى 
مسكنات للأعراض فقط.

‏وهــنــاك أدويــــة مــضــادة لــلــفــيــروســات قــد تكون 

ذات فاعلية مــع فــيــروس جـــدري الــقــرود مثل 

تيكوفيريمات )Tecovirimat(، وسيدوفوفير 

 ،)Ribavirin( وريــبــافــيــريــن   ،)Cidofovir(
.)Interferon( وإنترفيرون

تدابير الوقاية

التدابير  ببعض  الالــتــزام  يساعد  أن  ويمكن 

ــــة عــــلــــى الـــــحـــــد مــن  ــيـ ــ ــائـ ــ ــــوقـ والاحـــــــــــتـــــــــــرازات الـ
الإصابة، وتتضمن: 

1. تلقي لقاح الجدري، حيث يقلل من خطر 
الإصــابــة، ويمكن اســتــخــدامــه خــاصــة لــأفــراد 
المعرضين بشكل كبير للإصابة بهذا المرض.

2. اتباع قواعد النظافة الجيدة، مثل غسل 
أو استعمال  بالماء والــصــابــون،   

ً
اليدين جيدا

الــمــعــقــمــات الــكــحــولــيــة، وذلــــك بــعــد ملامسة 
البشر أو الحيوانات المصابين.

3. تجنب ملامسة الحيوانات المريضة، أو التي 
عثر عليها ميتة في مناطق ينتشر فيها الفيروس. 

لامــــــس  شـــــــــــيء  أي  مــــــامــــــســــــة  تـــــجـــــنـــــب   .4
بالفيروس،  المصابين  البشر  أو  الــحــيــوانــات 
مـــــثـــــل: الــــــــفــــــــراش، والــــــمــــــابــــــس، والأوانــــــــــــــي، 

والأكواب، والمناشف، وغيرها.

5. عـــزل الــمــصــابــيــن بــالــمــرض عـــن الأشــخــاص 
الآخرين المعرضين لخطر الإصابة به.

6. استعمال معدات الوقاية الشخصية عند 
الاعتناء بالأشخاص المصابين بالمرض.

يصبح المصاب 
به معدياً لمدة قد 

تصل لـ 5 أسابيع

●  سلالة أفريقيا الوسطى هي الأكثر خطورة ووفياتها تصل إلى 10 % 

ماذا يفعل من يشك أنه مصاب؟

ي بيئة يُحتمل أنها ملوثة 
إذا كنت على اتصال وثيق بشخص مصاب بجدري القرود، أو كنت �ف

ي هذا الموضوع، فعليك أن تراقب نفسك 
وس، وشعرت ببعض الأعــراض المشار إليها �ف بالف�ي

وس. ، بعد آخر مرة تعرضت فيها للف�ي
ً
 لتحري العلامات والأعراض لمدة 21 يوما

ً
جيدا

وخلال هذه المدة قلل من الاتصال الوثيق بالآخرين قدر الإمكان، وعندما لا يتسن� لك ذلك، أخ�ب من 
. تخالطهم أنك تعرضت لبيئة ملوثة بجدري القرود، وأنه من المحتمل أن تكون مصاباً

ة بمقدم الرعاية الصحية الخاص  وإذا كنت تعتقد أنه تظهر عليك أعراض المرض، اتصل مبا�ش
بك لالتماس المشورة، وإجراء الاختبارات، والحصول على الرعاية الطبية اللازمة، وإلى أن تتلق� 

نتيجة الاختبار، انعزل عن الآخرين )إن أمكن(، وواظب على غسل يديك.
الــرعــايــة الصحية  وإذا كانت نتيجة اخــتــبــارك إيجابية مــن حيث الإصــابــة، فسوف ينصحك مقدم 
 نوع 

ً
، وسيحدد لك أيضا ي مرفق صحيي

ل أو �ف زن ي الم�
بشأن ما إذا كان يجب عليك الخضوع للعزل �ف

ي تحتاج إليها.  الرعاية ال�ت

بعض الإصابات لا تظهر 
عليها أعراض وتشُفى 

من دون أي علاج
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●  بطاقة تــعــارف.. من أنــت؟ ومــا تخصصك 
ي تخرجت فيها؟

، والجامعة ال�ت العلميي

ي فريق 
، مراقب خدمة عملاء �ف عليي نشميي العجميي

الـــمـــخـــازن الــتــابــع لـــلـــدائـــرة الــتــجــاريــة، حــاصــل على 
ي تخصص إدارة الأعمال والاقتصاد 

بكالوريوس �ف
من الجامعة العربية المفتوحة بالكويت.

كة؟ ●  ما طبيعة العمل الذي تؤديه بال�ش

ــمــــركيي  ــــات الـــتـــخـــلـــيـــص الــــجــ ـــدمــ ــ ــــى خـ ـــل عــ ــمــ ــ أعـ
كــــة، والـــتـــواصـــل مع  يــات الــــرش الــخــاصــة بــمــشــرت
جميع وزارات وهيئات الدولة بخصوص هذا 
أقـــوم بالتواصل  الــمــثــال  الــغــرض، فعلى سبيل 
ــئـــة الـــعـــامـــة  ــيـ مــــع الـــهـــيـــئـــة الـــعـــامـــة لـــلـــبـــيـــئـــة، والـــهـ
هــا  لــلــجــمــارك، وغــري الــعــامــة  للصناعة، والإدارة 

من المؤسسات الحكومية.

علي نشمي العجمي

نستضيف في هذه الزاوية أحد أفراد أسرة الشركة، 
للتعرف عليه عن قرب، والحديث عن بعض 

الجوانب المهنية والشخصية في تجربته.

وجوه

التحديات تزيد خبراتي 
في الحياة العملية 

والاجتماعية
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؟ ي القطاع النفطيي
●  ما سبب اختيارك للعمل �ف

الــقــطــاع الــنــفــ�ي مــن أهـــم قــطــاعــات الاقــتــصــاد 
ــثـــري مــن  ، ويـــضـــم الـــكـ عــــى الـــمـــســـتـــوى الـــمـــحـــ�ي
ة، وهو يساعد على التطوير  ز الكفاءات المتم�ي
الشخصيي وتحقيق الذات، لذا أردت الالتحاق 

به لأنه يمثل ليي الطريق للنجاح.

ن طبيعة   ب�ي
ً
●  إلى أي مدى لمست اختلافا

الحياة العملية والدراسة النظرية؟

النظرية يكملان  العملية والــدراســة  الحياة 
ــعـــــض، حــــيــــث إن الـــجـــانـــب  ــ ــبـ ــ الـ بـــعـــضـــهـــمـــا 
النظري هو الأساس لبداية الحياة العملية، 
ات  ي تُبن� عليها الخ�ب فهو يوفر المعرفة ال�ت

العملية.

ي مجال 
ي تقابلها �ف

●  ما أهــم التحديات الــيت
العمل؟ وكيف تتغلب عليها؟

ــبــــارات تــزيــد  ــتــ الـــتـــحـــديـــات بــالــنــســبــة ليي هيي اخــ
 الاجتماعية، 

ً
العملية وأيــضــا الحياة  ي 

ي �ف
ا�ت خـــرب

لذا أخوضها بعزيمة، لأتعلم المزيد والمزيد.

، الــتــنــســيــق  ــمـــــ�ي ــ ي عـ
ومــــــن أهــــــم الــــتــــحــــديــــات �ف

كة المختلفة، والجهات  المستمر مع دوائر ال�ش
ــتـــفـــادي  لـ ووزارات،  هـــيـــئـــات  مـــــن  ــيــــة  الــــخــــارجــ
التخليص  مــعــامــات  ي 

�ف تــأجــيــل  أو  تـــأخـــري  أي 
. ورغـــــــم صـــعـــوبـــة هــــــذه الـــتـــحـــديـــات  ــمـــــركيي ــ ــــجـ الـ
أنــهــا تضيف الكث�ي  ي أقابلها إلا  الـــيت والــعــقــبــات 
ي الــمــعــامــلــة 

ي �ف
، وتـــحـــســـن تــــــــر�ف ي

لـــمـــعـــلـــومـــا�ت
التحديات  هــذه  أن  تليها، كما  ي  الـــيت الجمركية 

ة، وهو ما  ي كب�ي
ي وعلاقا�ت

جعلت قاعدة معار�ف
. ي مجال عمليي

 �ف
ً
ا ي كث�ي

أفاد�ن

ي العمل؟
ي حققتها �ف

●  ما أهم الإنجازات ال�ت

كة  شــاركــت كعضو بفريق الــتــحــوّل الــرقــ�ي لل�ش
ي عـــمـــلـــيـــات تـــحـــويـــل الـــعـــديـــد مــــن الإجـــــــــراءات 

�ف
والـــمـــمـــارســـات الـــيـــومـــيـــة إلى تــطــبــيــقــات رقــمــيــة، 
ي 

وأســى لاستكمال عملية "الرقمنة" مع زمــا�ئ
على مستوى كافة معاملات الدائرة التجارية.

ي تطوير الذات؟
●  ما رؤيتك �ف

ي العمل، 
تــطــويــر الــــذات أول طــريــق الــنــجــاح �ف

وهو يحتاج إلى بذل الجهد والمثابرة، ومتابعة 
ي مــــجــــالات الـــعـــمـــل، كــمــا 

كــــل مــــا هــــو جــــديــــد �ف
، لذا أنصح 

ً
 إيجابيا

ً
ا  وتفك�ي

ً
ا  حا�ض

ً
يحتاج ذهنا

ي 
ي تطوير ذاته أن يس�ي بثبات �ف

كل من يرغب �ف
طريقه، دون النظر لأي معوقات سلبية، وأن 

ي قدراته ليحقق طموحاته.
يثق �ف

ي المستقبل؟
●  ما طموحاتك �ف

ي مـــجـــال عــمــ�ي 
أســـــى لــتــحــقــيــق نـــجـــاحـــات �ف

ي أحــد العلامات  ة تجعلن� ز وتـــرك بصمة مــمــزي
ول الوطنية الكويتية.  كة الب�ت ي �ش

البارزة �ف

، وأن  ز كــــة بــشــكــل مـــتـــمـــزي وأتــــمــــنى خـــدمـــة الــــرش
ي مــــن بــــعــــدي عــــى تــحــقــيــق 

أســــاعــــد مــــن يــــــــأ�ت
أنا  الــذي استفدت  الاستفادة، بنفس القدر 
، حيث أؤمــن بــأن التدريب  ي

به ممن سبقو�ن
ي مــن خـــال الاحــتــكــاك مــع الــزمــاء 

ــأ�ت الـــذي يــ

ات يــــعــــد أحـــــــد أهـــــــم طــــرق  أصـــــحـــــاب الـــــــخـــــــرب
ات. اكتساب الخ�ب

ــــرص عـــى  ــ ــحـ ــ ــ تـ ●  مــــــــا هــــــــوايــــــــاتــــــــك، وهــــــــــل 
ممارستها؟

ــمــــارســــة الــــريــــاضــــة بـــشـــكـــل عـــــام،  أعــــشــــق مــ
وأحــــــــــرص عـــــى مــــمــــارســــة ريـــــاضـــــة الــــجــــري 
بتجربة بعض   

ً
باستمرار، كما قمت مؤخرا

ي تــتــصــف بــالــمــغــامــرة، مثل  ــــيت الـــريـــاضـــات الـ
تــســلــق الـــجـــبـــال، والــقــفــز مـــن الــمــرتــفــعــات، 
وكذلك أهوى السفر وزيارة الأماكن الأثرية 
ي مختلف دول العالم، 

والمتاحف الفنية �ف
قية والغربية،  للتعرف على الحضارات ال�ش

ي ش�ت دول العالم.
وتطوّر الفنون �ف

ي مجال ممارسة 
●  هل حققت أي إنجاز �ف

الهواية؟

 على 
ً
 بــالــتــغــلــب مـــؤخـــرا

ً
 شــخــصــيــا

ً
حــقــقــت إنــــجــــازا

ي مـــن خــــال ريـــاضـــة الــقــفــز الـــمـــظـــ�ي من 
ــاو�ف مــــخــ

ي 
الـــطـــائـــرات والـــمـــرتـــفـــعـــات، وقــــد قــمــت بـــذلـــك �ف

ي لم أحصل  سلسلة جبال "الهيمالايا"، ورغم أنن�
ي هذا المجال، 

على ميداليات أو مراكز رياضية �ف
ي أشــعــر بــالــفــخــر لــخــوض هــــذه الــتــجــارب  إلا أنـــــين
. ي ليي الكث�ي وكسر حاجز الخوف، فهذا الأمر يعن�

ن ممارسة الهواية والعمل؟ ●  كيف توفق ب�ي

ــــرت ليي الــوقــت 
ّ
إدارة الــوقــت بــشــكــل جــيــد وف

ي 
ي دون التقص�ي �ف

المناسب لممارسة هوايا�ت
. ي مهام وظيف�ت

●  تسلق الجبال والقفز من المرتفعات من هوايات علي العجمي

تطوير الذات أول طريق 
النجاح في العمل 

ويحتاج إلى بذل الجهد 
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هل تعلم ؟ 

	•. ي برج "إيفل" بفرنسا يومياً
أن هناك أك�ث من 600 موظف يعملون �ف

 غزيرة عام 1932 هدمت العديد •	
ً
أن الكويت شهدت أمطارا

من المنازل.

ي حالة الاندماج.•	
امن مع إيقاع الموسيق� �ف ز أن نبضات القلب ت�ت

مواسم

البلشون:

ي 
ي الكويت طــوال السنة، ويفرخ �ف

" ويتواجد �ف ي
يوجد منه الــرمــادي، ويطلق عليه اسم "الـــزر�ق

ي 
، ويسمى "بو الخّصيف"، ويتواجد بالكويت �ف ي الربيع على جزيرة بوبيان، كما يوجد منه الذه�ب

ي المزارع وقرب السواحل بمناطق نباتات القصب.
 �ف

ً
أغلب أوقات السنة، خصوصا

معلومات عامة

ي مدينة الكويت هو المستش�ف •	
أول مستش�ف نظاميي تم تشييده �ف

. ي
الأمريكا�ن

كلاب "البودل" الفرنسية ليست فرنسية، بل أصولها ألمانية.•	

ي أقدامه.•	
تقع ربــع عظام الإنسان �ف

ي كان نقص القطط.•	
ي الما�ض

ي انتشار الطاعون �ف
السبب �ف

كلمات
الحياة عبارة عن سلسلة من الدروس.•	

تتحقق العدالة الاجتماعية عند الشعور الجماعيي بالمسؤولية.•	

السعادة حالة ذهنية تعتمد على الظروف الخارجية.•	

 على المدى الطويل.•	
ً
تجنب الخطر ليس القرار الأك�ث أمانا

استراحة الوطنية

كتاب "مواسم"

من الكويت

حــديــقــة "الــبــولــيــفــارد": تــمــتــد عـــى مــســاحــة 353 ألـــف مـــرت مــربــــع 
ي منطقة الــســالــمــيــة، وتــحــتــوي عــى مــركــز تــجــاري بــه الــعــديــد من 

�ف
 ، الـــمـــحـــات، وصـــالـــة تــســلــيــة داخـــلـــيـــة، وقـــريـــة مــطــاعــم، ونـــــادٍ صـــ�ي

، وقاعة متعددة الأغراض. ي بالإضافة إلى مسرح خار�ج
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المصدر: الوطنية عدد أغسطس 1982

من الأرشيف

جانب من الحفل الذي أقامته 
دائرة العلاقات العامة والإعلام 

بالشركة لوداع سكرتير تحرير 
مجلة "الوطنية" ومشرف الإعلام 

والمعلومات بالدائرة منور 
الحازمي، وذلك بمناسبة استقالته 

من العمل بالشركة.

محطة غسيل السيارات 
الأوتوماتيكية بالجهراء، وهي 
المحطة الثالثة التي تفتتحها 
"البترول الوطنية" بعد نجاح 

تجربة بناء وتشغيل محطات 
الغسيل الأوتوماتيكية في 

أكثر من موقع.
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نوفمبر

شهر التوعية بسرطان البروستاتا


