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نواصل النجاح بتكاملنا



المحتويات

ــة شــــهــــريــــة تـــــصـــــدرهـــــا دائــــــــرة  ــ ــل ــجــ مــ
بشركـة  والإعلام  العامة  الــعلاقــات 
ــة ــي ــت ــكــوي ــة ال ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــي ــوطــن ــرول ال ــ ــت ــ ــب ــ ال

)صدر العدد الأول في يناير 1975(

المقالات المنشورة 
في المجلة تعبّّر عن آراء كُُتّّابها.

رئيس التحرير
راكان حامد الفضالة

)مدير العلاقات العامة والإعلام(

لمراسلتنا 
ص.ب: 70 الصفاة – الكويت 13001

ars223@knpc.com

تواصلوا معنا
@knpcofficial

www.knpc.com

أرقامنا 
 23887597
23887579

ــز ــح الرمـــ لتصفــح العــددامســـ

طباعة
مجموعة النظائر الإعلامية

لقاء مفتوح عن "الدمج" و"إعادة الهيكلة 
4الشاملة"

توقيع عقود انضمام موظفي
10"الغاز المسال" إلى "البترول الوطنية"

عبدالله ملك :
"البترول الوطنية" و"البترولية المتكاملة"

نحـو التكامل بخطوات ثابتة
14

"البترول الوطنية" تضفي هويتها 
المؤسسية على مصنعي الغاز أم 

العيش والشعيبة لتعبئة أسطوانات 
الغاز المُُسال

18

قادة بين فريقين:
20نماذج نجاح خلال رحلة التكامل

الخطيب تُشُكّّل لجنة عليا لمراجعة
24الأوراق الفنية 

"البترول الوطنية" تحصد جائزة الجمعية 
الملكية البريطانية لمنع الحوادث

في جميع مواقعها
26

قصص نجاح العاملين
28في عقود التكويت



كلمة العدد
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رحلة التكامل... نجاح نصنعه معا

تــمــثــل رحــلــة الــتــكــامــل بــيــن شــركــة الــبــتــرول الــوطــنــيــة الــكــويــتــيــة والــشــركــة 
الــكــويــتــيــة لــلــصــنــاعــات الــبــتــرولــيــة الــمــتــكــامــلــة )كــيــبــك( ومــصــنــعــي الــغــاز 
المسال محطة تحول تاريخية في مسيرة القطاع النفطي، وهي ليست 
مــجــرد دمــج للأنظمة والإجـــــراءات، بــل بــنــاء منظومة واحـــدة أكــثــر قوة 
ومرونة، تقوم على توحيد الرؤية واستثمار نقاط القوة في كل جانب.

لقد أثبتت هــذه المرحلة أن النجاح لا يتحقق بالخطط وحــدهــا، بل 
بـــــــالإرادة الـــصـــادقـــة والــتــكــاتــف، حــيــث بــرهــنــت فــــرق الــعــمــل الــمــشــتــركــة 
التعاون،  مــع روح  الدقيق  التخطيط  يمتزج  يتحقق حين  النجاح  أن 
وحين يتجاوز الأفراد التحديات ليجدوا في كل عقبة فرصة للتطوير. 
وإن ما يميز هذه التجربة هو أن كل خطوة فيها تُبنى على الشفافية، 

والمشاركة الفاعلة، والاستماع إلى جميع الآراء.

ــيــــادة حــكــيــمــة، ودعــــم  ولـــــم يـــكـــن نــجــاحــنــا ولـــيـــد الـــصـــدفـــة، بــــل ثـــمـــرة قــ
الشركتين  العاملين في  بين  العليا، وثقة متبادلة  الإدارة  متواصل من 
ومصنعي الغاز. وفي إطار هذا النهج يأتي اللقاء المفتوح حول رحلة 
الــتــكــامــل، الــــذي يــجــمــع الــرئــيــس الــتــنــفــيــذي مـــع الـــســـادة نــــواب الــرئــيــس 
التنفيذي والمدراء، ليشكل منصة حوارية صريحة حول خطة الدمج، 
والــتــحــديــات المصاحبة، والإجــابــة عــن تــســاؤلات العاملين. وهــو لقاء 
يجسد التزام الإدارة العليا بمبدأ المشاركة الحقيقية، ويؤكد أن نجاح 

التكامل مسؤولية يتقاسمها الجميع.

 نحو مستقبل نفطي أكثر تكاملًا وكفاءة، تقوده كوادر 
ً
إننا نمضي قدما

وطنية قــادرة على إحــداث الــفــارق. وبقدر ما نؤمن برؤيتنا المشتركة، 
سنواصل تحويل هذه الرحلة إلى قصة نجاح ملهمة، بإذن الله، تليق 
بــاســم الــكــويــت ومــكــانــتــهــا الـــرائـــدة فـــي صــنــاعــة الــنــفــط والـــغـــاز المحلية 

والعالمية.
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مصفاة
الـــــــــزور

مصفاة
ميناء عبدالله

مصفاة
ميناء الأحمدي

مصنع الشعيبة
لتعبئة الغاز المسال

مصنع أم العيش
لتعبئة الغاز المسال

وفق أعلى معايير الشفافية

لقاء مفتوح عن "الدمج" و"إعادة الهيكلة 
الشاملة"

تسعى الرئيس التنفيذي لشركة البترول الوطنية الكويتية، والرئيس التنفيذي للشركة الكويتية للصناعات البترولية المتكاملة 
بأعلى معايير  الالتزام  الشركتين بسلاسة ومرونة، مع  بين  الدمج  تتم عملية  أن  الخطيب،  بالوكالة وضحة أحمد  "كيبك" 

الشفافية في جميع مراحلها.
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 مع الكادر القيادي، لعرض آخر التطورات الخاصة بمشروع إعادة الهيكلة 
ً
ولتحقيق هذا الهدف، عقدت الخطيب لقاءً موسعا

الشاملة للقطاع النفطي الذي تقوده مؤسسة البترول الكويتية، ويتضمن دمج "كيبك" مع "البترول الوطنية"، إضافة إلى 
استحواذ الأخيرة على مصنعي تعبئة أسطوانات الغاز المسال.

في  الدوائر  العليا وجميع مديري  الإدارة  بمشاركة  الكويتية  الوطنية  البترول  الرئيسي لشركة  المبنى  اللقاء في مسرح  أقيم 
الطائرات  لتزويد  الكويتية  الشركة  وفي  العيش،  وأم  الشعيبة  في  المسال  الغاز  أسطوانات  تعبئة  مصنعي  وفي  الشركتين، 

بالوقود "كافكو" التابعة للبترول الوطنية.

●  وضحة أحمد الخطيب تتحدث أثناء اللقاء المفتوح بحضور نواب الرئيس التنفيذي

●  وضحة أحمد الخطيب

اتيجية 2040 ة اس�ت ز إعادة الهيكلة.. رك�ي

ي 
واســـتـــهـــلـــت الـــخـــطـــيـــب الـــلـــقـــاء بـــعـــرض مـــــر�ئ

ول  الـــــــبـــــــرت ــة  ــ ــــسـ ــــؤسـ مـ أوضـــــــحـــــــت خــــــالــــــه أن 
ــــادة  وع إعـ ي تــنــفــيــذ مـــــــرش

الــكــويــتــيــة مـــاضـــيـــة �ف
أهــداف  أبــرز  أحــد  باعتباره  الشاملة،  الهيكلة 
اتيجيتها لعام 2040، والــراميي إلى تعزيز  اس�ت
ــــع مــســتــويــات الــكــفــاءة  ز الــتــشــغــيــ�ي ورفـ الـــتـــمـــزي
ــيـــم فــــرص  ــــب تـــعـــظـ ــانـ ــ والاعــــــتــــــمــــــاديــــــة، إلى جـ
ن أدائها  كــات القطاع وتحس�ي ن �ش بــني التكامل 

وتطوير قدراتها التقنية والتجارية.

ي يــشــهــدهــا  كــمــا تــطــرقــت إلى الـــخـــطـــوات الــــــيت
قــــطــــاع الـــتـــكـــريـــر والـــتـــصـــنـــيـــع الــــمــــحــــ�ي ضــمــن 
ي 

ــهــــا ســتــســهــم �ف وع، مــــؤكــــدة أنــ إطـــــــار الــــــمــــــرش
تــوحــيــد وتــوجــيــه جــهــود الــقــطــاع بــشــكــل أكـــرث 
ي مواجهة 

فاعلية، فضلًا عن تعزيز مرونته �ف
ات العالمية، وتمكينه من التعامل مع  المتغ�ي
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الدمج سيعزز القدرة على 
مواجهة التحديات

الاستحواذ على مصنعي 
تعبئة أسطوانات الغاز.. 

قصة نجاح

تحديات صناعة النفط والغاز بكفاءة أعلى.

ن  وشددت الخطيب على أن مواكبة القيادي�ي
ي نجاح 

 �ف
ً
 رئيسيا

ً
لهذه التطورات تمثل عاملًا

وع، إذ تــقــع عـــى عــاتــقــهــم مــســؤولــيــة  الـــــمـــــرش
تطبيق الخطط وتهيئة فرق العمل للتعامل 
مـــع الــمــرحــلــة الــمــقــبــلــة، بــمــا يــضــمــن تحقيق 
الأهـــــــــداف الــــمــــرســــومــــة، ويــــعــــزز مــــن فــاعــلــيــة 
ن الــمــحــ�ي  كــــة ومــكــانــتــهــا عـــى الــمــســتــويــني الــــرش

ي صناعة النفط والغاز.
والعالميي �ف

ي وبيئة محفزة
استقرار وظي�ف

، أكدت الخطيب أن  ن وفيما يتعلق بالموظف�ي
كات  ي طليعة اهتمامات �ش

ي �ف العنصر الب�ش
ــيـــث يــتــمــتــع الـــمـــوظـــف  ، حـ ــفــــ�ي ــنــ الــــقــــطــــاع الــ
، لافتة إلى حرص  ي

بالأمان والاستقرار الوظي�ف
القطاع على أن يح�ظ الموظفون ببيئة عمل 
محفزة، تتوافر فيها فرص التدريب والتطوير 
ي مـــن شــأنــهــا تــنــمــيــة مــهــاراتــهــم  ــــيت الــمــتــقــدمــة الــ

اتهم. وخ�ب

●  لقطة جماعية

●  مساعد العرادة مدير مجموعة ضمان الجودة في البترولية المتكاملة
     وناصر العطار مدير مجموعة الصيانة )مصفاة الزور(

●  نواف الشرهان مدير المجموعة المالية في البترولية المتكاملة 
     ومدير الدائرة المالية بالتكليف في البترول الوطنية
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قصص نجاح ميدانية
ــتـــوحـــة  ــلــــســــة نــــقــــاشــــيــــة مـــفـ ــــد الـــــلـــــقـــــاء جــ ــهــ ــ وشــ
الرئيس  نــواب  التنفيذي مع  الرئيس  جمعت 
ــــديـــــري الــــــدوائــــــر، حـــيـــث اســـتـــعـــرض نــــواب  ومـ
الــرئــيــس التنفيذي خــالــهــا عــــددًا مــن قصص 
ي حــقــقــتــهــا فــــرق الــعــمــل  الـــنـــجـــاح الــمــلــهــمــة الــــــيت
طُـــرح لا يعدو  مــا  ي قطاعاتهم، مؤكدين أن 

�ف
 لــمــا يــجــري مــن جهود 

ً
 مبسطا

ً
كــونــه نــمــوذجــا

وإنجازات على أرض الواقع.
ــــرز هـــــذه الـــنـــجـــاحـــات:  تـــكـــامـــل دوائـــــر  ومـــــن أبــ

ات بينها، وتعاون فرق  المشاريــــع وتبادل الخ�ب
 Easy ي تــعــمــيــم تــطــبــيــق

تــقــنــيــة الــمــعــلــومــات �ف
فنية  لـــجـــان  تــشــكــيــل  جـــانـــب  إلى   ،"Memo
ي الثلاث )ميناء الأحمدي، 

ن المصا�ف كة ب�ي مش�ت
ات الفنية  ميناء عبدالله، الزور( لتبادل الخ�ب
والاســـتـــفـــادة مـــن الــتــجــارب وعـــقـــود الــصــيــانــة، 
ي مصنعيي 

إضافة إلى إنجاز عقود نقل موظ�ف
كــة،  تعبئة أســطــوانــات الــغــاز المسال إلى الــرش
ت بمزيد من  مع استعراض قصص أخرى ب�شّ

الإنجازات والنجاحات المستقبلية.

ام بالشفافية ز نقاش مفتوح وال�ت

وكــجــزء أســـاسيي مــن اللقاء فتح بــاب النقاش 
حـــول كـــل مـــا يــتــعــلــق بـــإعـــادة هــيــكــلــة الــقــطــاع، 
 ، ي وخطوات ومراحل الدمج، والجدول الزمن�
حيث أجابت الرئيس التنفيذي ومعها نوابها 
ــتــــفــــســــارات الـــمـــديـــريـــن بــكــل  عــــى أســـئـــلـــة واســ
شــفــافــيــة ووضــــــــوح، كـــمـــا أكــــــدت أن الأبــــــواب 
ــــارات أو  ــــسـ ــفـ ــ ــتـ ــ ــبــــال أي اسـ ــقــ ــتــ مـــفـــتـــوحـــة لاســ

ملاحظات.

●  الحضور أثناء اللقاء ●  عريف اللقاء أحمد السعيدي

●  القيادة العليا في الشركة أثناء اللقاء المفتوح ● نائب الرئيس التنفيذي للمشاريع غانم العتيبي
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لقاءات مفتوحة
لنواب الرئيس التنفيذي

الملتقى المفتوح لنائب الرئيس التنفيذي للتخطيط والمالية خالد الخياط

الملتقى المفتوح لنائب الرئيس التنفيذي للمشاريع غانم العتيبي

الملتقى المفتوح لنائب الرئيس التنفيذي للشؤون الإدارية والتجارية  بندر القحطاني

أجابوا  والموظفين،  الفرق  الدوائر ورؤساء  مماثلة مع مديري  لقاءات  التنفيذي  الرئيس  نواب  الرئيسي، عقد  اللقاء  وعقب 
خلالها على تساؤلات فرق العمل بشكل مباشر، بما يضمن وضوح رؤية الدمج ومراحله لدى جميع العاملين.
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الملتقـــى المفتـــوح لنائـــب الرئيـــس التنفيـــذي لمصفـــاة مينـــاء الأحمـــدي ونائـــب الرئيـــس التنفيـــذي لمصفـــاة مينـــاء 
عبـــدالله بالإنابـــة  شـــجاع العجمـــي

الملتقى المفتوح لنائب الرئيس التنفيذي لعميات الزور فهد سعد المطيري

الملتقى المفتوح لنائب الرئيس التنفيذي للخدمات المساندة خلود سعد المطيري

الملتقى المفتوح لنائب الرئيس التنفيذي لعمليات تزويد الوقود علي العجمي
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توقيع عقود انضمام موظفي
"الغاز المسال" إلى "البترول الوطنية"

 من العاملين في مصانع 
ً
بحضور الرئيس التنفيذي لشركة البترول الوطنية الكويتية وضحة أحمد الخطيب، باشر 201 موظفا

عملية  تواصلت  الوطنية، حيث  البترول  إلى   
ً
انضمامهم رسميا عقود  بتوقيع  العيش  وأم  الشعيبة  في  المسال  الغاز  تعبئة 

التوقيع على مدى 5 أيام في مسرح الشركة.

ووصــــف نــائــب الــرئــيــس الــتــنــفــيــذي لعمليات 
ــيــــوم  ــــد الــــــوقــــــود عـــــــ�ي الــــعــــجــــ�ي هـــــــذا الــ ــــزويــ تــ
 
ً
 أنّ قــــرارا

ً
كــة، مــبــيــنــا ي بــالــنــســبــة لــلــرش

بـــالـــتـــاريـــيخ
ول   عـــن مــجــلــس إدارة مــؤســســة الـــبـــرت

ً
صــــــادرا

ــــول  ن وأصــ ــلــــني ي بـــنـــقـــل الــــعــــامــ
الـــكـــويـــتـــيـــة يــــقــــيض

ي الشعيبة وأم 
وعمليات مصانع إسالة الغاز �ف

ول الوطنية، وذلك لتحقيق  العيش إلى الب�ت
وع إعــادة  اتــيــجــيــة لــمــرش أحــد الأهــــداف الاســرت

. هيكلة القطاع النفطيي

ــــذا الــــيــــوم هــــو اســـتـــكـــمـــال لأحـــد  ــال: "إن هـ ــ ــ وقـ
ي رحــلــة تــكــامــل قطاع 

الــمــحــطــات الــرئــيــســيــة �ف
مصانع  بانضمام  المحليي  والتسويق  التكرير 
إلى  ــيـــش  الـــعـ الـــشـــعـــيـــبـــة وأم  ي 

الــــغــــاز �ف تــعــبــئــة 
ي  كـــــة، حـــيـــث يـــتـــم زيـــــــادة الـــخـــدمـــات الـــــيت الـــــرش
البلاد  ي 

كة إلى السوق المحليي �ف تقدمها ال�ش
كة". ة لل�ش ز مما يعت�ب إضافة مم�ي

كـــة  ن الـــعـــجـــ�ي أن جــمــيــع قـــطـــاعـــات الـــرش ــــنيّ ــ وبـ
قامت خلال الأشهر الماضية بجهود مضنية 

●  وضحة أحمد الخطيب أثناء الزيارة

ي  ــيــــيج اتــ ــــذا الــــهــــدف الاســــرت ة لــتــحــقــيــق هـ ــبــــري وكــ
وتذليل جميع العقبات لضمان انتقال سلس 
 ، ن ي الــمــقــام الأول مــصــلــحــة الــعــامــلــني

يُــــــراعيي �ف
ي الــــوقــــت ذاتــــــه عــــى اســـتـــمـــراريـــة 

ويُـــحـــافـــظ �ف
 ، الــغــاز دون أي تأث�ي عمليات مصانع إســالــة 
المستويات  الحفاظ عــى  فضلًا عــن ضمان 
، ومعاي�ي الصحة  العالية من الأداء التشغيليي

والسلامة والبيئة.

ن عدة  الــمــوظــفــني وذكـــر أن الإدارة التقت مــع 
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ة طــويــلــة،  مــــرات قــبــل الانــتــقــال الـــرســـ�ي بـــفـــرت
ح آلية الانتقال من الناحية  جرى خلالها �ش
الإداريـــــــة حــيــث ســيــتــم الــحــفــاظ عـــى حــقــوق 
، مــســتــطــردا بــالــقــول:   ن ومــكــتــســبــات الـــعـــامـــلـــني
." ن  من جميع الموظف�ي

ً
"لمسنا قبولًا وارتياحا

من جهته، أكد مدير مصنع أم العيش أحمد 
ي مصانع الغاز إلى 

ن �ف البداح أن انتقال العامل�ي
ول الوطنية، يعد أحــد متطلبات إعــادة  الــبــرت
هــيــكــلــة الــقــطــاع الــنــفــ�ي وهـــو بـــدايـــة لمرحلة 

كة. جديدة بعد ضم المصانع إلى ال�ش

ن هو  ولفت إلى أن الهاجس الأول للموظف�ي
ي ومـــا سيحققه مــن مكاسب 

الأمــــان الــوظــيــيف
 إلى 

ً
ا ــــري ــــشـ ــقــــال، مـ ــتــ وظـــيـــفـــيـــة نــتــيــجــة هـــــذا الانــ

كـــة طــمــأنــت جميع  الـــرش ي 
الــعــلــيــا �ف الإدارة  أن 

بامتيازاتهم  المساس  يتم  لن  بأنه  ن  الموظف�ي
ي سيس�ي 

التسلسل الوظي�ف الوظيفية كما أن 
وفق آلية تضمن عدم التأث�ي على مستقبلهم 

. ي المهن�

●  نائب الرئيس التنفيذي للمشاريع غانم العتيبي

البداح والعدساني: بداية مرحلة جديدة.. 
ولا مساس بالمستقبل المهني 

●  صورة جماعية خلال توقيع عقود نقل العاملين

أحمد البداح مدير فرع التعبئة لغاز  	●
البترول المسال )أم العيش(

وخالد العدساني مدير فرع التعبئة لغاز  	
البترول المسال )الشعيبة(
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 ودي مع جاسم السعيد وحسين عبدالرضا الهزيم 
ٍ

●  تسجيل بيانات الموظفين قبل توقيع العقود الجديدة●  الخطيب وحديثٍ

بــــــــدوره، أوضــــــح رئـــيـــس فـــريـــق عــمــلــيــات الـــغـــاز 
الهزيم  الــرضــا  ن عبد  )الشعيبة( حــســني المسال 
كــة إلى  ي المصانع انتقلوا من �ش

ن �ف أن العامل�ي
ن تــحــت مــظــلــة الــقــطــاع  أخــــــرى، ولــكــنــهــم بــــاقــــني
ــأن يـــكـــون لــهــم  ــ  عــــن تـــفـــاؤلـــه بـ

ً
ــا ، مـــعـــربـ الـــنـــفـــ�ي

ى  كة ك�ب مستقبل أفضل لكونهم انتقلوا إلى �ش
ذات مـــجـــالات مــتــشــعــبــة وجــــــزءٍ مـــن مــنــظــومــة 
ي اكتسابهم 

ي مجال الغاز، مما سيسهم �ف
رائدة �ف

ات ومــهــارات جــديــدة تضاف إلى سجلهم  خـــرب
 النجاح والتوفيق للجميع.

ً
، متمنيا ي المهن�

ــــدادات الــغــاز  ن رئــيــس فــريــق إمـ مــن جــانــبــه، بــــنيّ
الــمــســال )الــشــعــيــبــة( جــاســم الــســعــيــد أن هــذا 
اليوم وإن كان بداية جديدة له، إلا أنه يعت�ب 

ي نفس البيت حيث انتقل من 
نفسه ما زال �ف

ن  كت�ي غرفة إلى غرفة أخرى، حيث إنّ كلا ال�ش
. ي تخدمان دولة الكويت والشعب الكوي�ت

ن أبــــدوا  ونـــــوه الــســعــيــد بــــأن جــمــيــع الـــمـــوظـــفـــني
 لــهــذا الانــتــقــال لكونه يــخــدم مصلحة 

ً
حــمــاســا

ات جديدة  ي اكتسابهم خـــرب
الــبــاد، ويسهم �ف

ي 
والتعرف على زمــاء عمل جــدد والتوسع �ف

يكونوا  أن   
ً
متمنيا  ، النفطيي بالقطاع  المعرفة 

 عند حسن الظن بهم.
ً
دائما

ــــع  مــــن نـــاحـــيـــتـــه، قـــــال رئـــيـــس فـــريـــق الــــمــــشــــاريــــ
ي أن عــمــلــيــة تــوقــيــع 

الـــمـــدنـــيـــة عـــمـــاد الـــــعـــــو�ض
 طويلًا، 

ً
العقود كانت منظمة ولــم تأخذ وقتا

الأنظمة واستطعنا  تعرفنا عــى بعض  حيث 

حسين الهزيم:
البترول الوطنية جزء 

من منظومة رائدة 
في مجال الغاز 

جاسم السعيد:
لا زلنـــــــــا في نفـــــس

البيت.. وهدفنا
مصلحة الكويت

عماد العوضي:
آلية للانتقال ولا 

تعطيل في تنفيذ 
المشاريع 
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●  صورة جماعية أثناء زيارة مصنع أم العيش لتعبئة أسطوانات الغاز المسال

يـــة ونـــظـــم الــمــعــلــومــات  تـــزويـــد الــــمــــوارد الـــبـــرش
 عــن 

ً
ــا ــعـــربـ بـــالـــبـــيـــانـــات الـــمـــطـــلـــوبـــة بـــســـهـــولـــة، مـ

تفاؤله بهذا الانتقال ليكون بداية جميلة.

وأوضح أن اجتماعات متعددة عقدت خلال 
ة الماضية تم خلالها وضع آلية للانتقال  الف�ت
ي تنفيذ 

يــكــون هــنــاك أي تعطيل �ف بحيث لا 
ن  تــم اطـــاع جميع الموظف�ي الــمــشــاريــــــع، كما 
ي قــد تــكــون مختلفة عما  عــى الإجــــراءات الـــيت

. اعتادوا عليه سابقاً

ن إلى  ي على أن انتقال الموظف�ي
ــد العو�ض

ّ
وأك

كــــة أخــــرى لـــن يــنــتــقــص مـــن حــقــوقــهــم، بل  �ش
ي يتمتعون بها. ربما يزيد من المزايا ال�ت

201 موظفا انتقلوا إلى
البترول الوطنية

نرحب بالمنضمين 
من مصنعي تعبئة 

أسطوانات الغاز 
المسال

رحّّبــت مراقب أول عمليات مركز الخدمة 
ن� من  عذاري صالح مبارك بالزملاء المنضمين
موضحة  الغاز،  أسطوانات  تعبئة  مصنعيي 
ي يومه الأول مر بسهولة 

أن توقيع العقود في�
كة. ن� بالشرر ويسر بجهود وتعاون الموظفين

ــــة، ـــ ــ ـــ ــ ـــ الــــخــــدمــ مــــــركــــــز  ــــات  ــليــ ــ ــمــ ــ عــ أول  مـــــــراقـــــــب  أوضــــحـــــــــــــــــــت 
كـــــة قــامــت بــنــقــل 201   الشرر

ّ
، أنّ ي

نـــور عبــدالــلــطيــف الــــعــــوضي�
ي الــشــعــيبــة وأم 

ي مــصــانــع الــغــاز الــمُُــســال في�
مــوظــفــا يــعــمــلــون في�

الــعيــش، مــؤكــدة أن هــذا الانــتــقــال يُُــعــد نقل خــدمــات وليــس 
، مــمــا يضمن الــحــفــاظ الكــامــل على حقوقهم 

ً
 جـــديـــداً

ً
تــعــييــنــاً

الوظيفية.

ي أنـــه يــتــم أولًاً 
وفيــمــا يتعلق بــآليــة الانــتــقــال، بيّّــنــت الـــعـــوضي�

بهم،  الخاصة  التصاريــــح  ز  لــتــجــه�يز ن�  الــمــوظــفين صــور  التقاط 
ي النظام، 

تليها مرحلة توقيع العقود، ثم تعريف بصماتهم في�
ي موقعيي الشعيبة وأم العيش.

وا بعدها أعمالهم في� ليباشرر

13العدد 565 - سبتمبر 2025



خطة تكامل شاملة لتعزيز الكفاءة وتوحيد الجهود 

عبدالله ملك :
"البترول الوطنية" و"البترولية المتكاملة"

نحـو التكامل بخطوات ثابتـــة
فـــي إطـــار مشـــروع إعـــادة الهيكلـــة الشـــاملة للقطـــاع النفطـــي، الـــذي تقـــوده مؤسســـة البتـــرول الكويتيـــة، وهـــو المشـــروع الـــذي يشـــكل 
نقلـــة نوعيـــة تاريخيـــة، تهـــدف إلـــى تعزيـــز التعـــاون والتكامـــل بيـــن شـــركات القطـــاع، تخطـــو شـــركتا البتـــرول الوطنيـــة الكويتيـــة، 

والكويتيـــة للصناعـــات البتروليـــة المتكاملـــة، نحـــو التكامـــل بخطـــوات ثابتـــة.

وللتعـــرف أكثـــر علـــى مشـــروع دمـــج الشـــركتين وأهدافـــه وخطواتـــه، التقـــت مجلـــة "الوطنيـــة" مديـــر دائـــرة مســـاندة الإدارة فـــي 
البتـــرول الوطنيـــة، مديـــر مجموعـــة مســـاندة الإدارة بالتكليـــف فـــي الشـــركة الكويتيـــة للصناعـــات البتروليـــة المتكاملـــة، ورئيـــس 
بيـــن  التكامـــل  الموضوعـــة لخطـــة  الأهـــداف  تنفيـــذ  عـــن  المســـؤول  ملـــك، وهـــو  الدمـــج، عبداللـــه  تنفيـــذ عمليـــة  إدارة  مكتـــب 

الشـــركتين، فجـــاء اللقـــاء كمـــا يلـــي:

ــال مــلــك أن عــمــلــيــات الــتــكــامــل  ي الـــبـــدايـــة قــ
�ف

ول  وإعادة الهيكلة على مستوى مؤسسة الب�ت
كاتها التابعة، ليس بالأمر الجديد  الكويتية و�ش
أو الـــمـــســـتـــحـــدث، فـــقـــد اعــــتــــادت الــمــؤســســة 
ات بــهــدف  ــــذه الــــتــــغــــري كــــاتــــهــــا عــــى مـــثـــل هـ و�ش
تــعــظــيــم الــنــاتــج الـــعـــام لــلــقــطــاع، وجــعــلــه أكـــرث 
ات  قــــدرة عــى مــواجــهــة الــتــحــديــات والــمــتــغــري
ي تـــشـــهـــدهـــا صـــنـــاعـــة الــنــفــط  الـــمـــتـــســـارعـــة الـــــــيت

والغاز العالمية.

وأوضح أن خطوات الدمج الفعلية قد بدأت 
بــتــشــكــيــل الــلــجــنــة الــتــوجــيــهــيــة الــعــلــيــا لــلــدمــج 
ول الوطنية"  برئاسة الرئيس التنفيذي لـ"الب�ت
و"كيبك" وضحة أحمد الخطيب وعضوية 

نواب الرئيس التنفيذي.

ي 
ا�ف احـــــــــــرت بـــشـــكـــل  الـــــدمـــــج  ــيـــات  ــلـ ــمـ عـ ولإدارة 

ومنظم، تم تشكيل مكتب إدارة تنفيذ عملية 
الــدمــج، والـــذي يــنــدرج تحته 6 لجان عاملة 

الــدمــج )الــمــالــيــة - تقنية  بــحــيــثــيــات  مختصة 
يــة -  الــمــعــلــومــات - الــتــجــاريــة - الـــمـــوارد الــبــرش
(، وهيي لجان تجتمع  القانونية - إدارة التغي�ي
بــــدأت أعــمــالــهــا بتحديد  بــشــكــل دوري، وقـــد 
أولــــويــــات وخـــطـــوات عــمــلــيــة الـــدمـــج ومــــن ثم 
اعـــتـــمـــاد خـــطـــط الـــعـــمـــل، وتــــوالــــت إنـــجـــازاتـــهـــا 
إلى أن تـــم الانـــتـــهـــاء مـــن كــامــل خــطــط الــعــمــل 

. ي
المرصودة للعام الماليي الما�ض
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فوائد عملية الدمج 

وعـــن أهميـــة عمليـــة الدمـــج، وفوائدهـــا للقطـــاع 
ي 

، لفـــت ملـــك: إلى أن الدمـــج يفيـــد �في النـــفطيي
القـــرار، نمـــو الأعمـــال التجاريـــة،  سرعـــة اتخـــاذ 
توفـــــــــــــــــرير فـــــــــــــرص تدريبيـــــــــــــــــــــــة، مشـــــــــــــــــــــــاركة أفضـــل 
الممارســـــــــــــات، توفـــــــــــــــــــــــــــرير المـــــــــــوارد والتكاليـــف، 

ومروـــنة الإدارة )تبســـيط الإـــجراءات(.
التحديات والحلول

ي واجهـــت  تحـــدث ملـــك عـــن أبـــرز التحديـــات الـــيت
ي تنفيـــــــــــــــــــــــذ عمليـــة الدمـــج، 

ـــان العاملـــة �ف اللجــــــــــــــــــــ
تداخـــل  أن   

ً
موضحـــا عليهـــا،  التغلـــب  وآليـــات 

ن فـــرق العمـــل شـــكل أحـــد أهـــم  بـــني الإجـــراءات 
ي فرضـــت مـــا يُعـــرف بــــ "المســـار  التحديـــات الـــيت
للتنفيـــذ. ويرجـــع  ي  الزمـــين الجـــدول  ي 

الحـــرج" �ف
ذلـــك إلى اعتمـــاد بعـــض الخطـــوات عـــى إنجـــاز 
تقنيـــة  لجنـــة  بمثـــال  مستشـــهدًا  أخـــرى،  فـــرق 
ي يتوقـــف تنفيـــذ بعـــض مهامهـــا  المعلومـــات الـــيت
يـــة لأعمالهـــا،  عـــى اســـتكمال لجنـــة المـــوارد الب�ش
ن تنتظـــر اللجنـــة الماليـــة انتهـــاء أعمـــال  ي حـــني

�ف
 لبـــدء مهامهـــا.

ً
ن معـــا اللجنتـــني

وللتعامـــل مـــع هـــذا التحـــدي، تـــم إعـــداد خرائـــط 
ن  عمل توضـــــــــــــــــــــــح التسلســـــــــــــــــــــــل والارتباطات ب�ي
مهـــام اللجـــان، بمـــا يضمـــن عـــدم إهـــدار الوقـــت 
ات الانتظـــار، وتفـــادي تأخـــري أي لجنـــة  ي فـــرت

�ف
لأعمـــال أخـــرى، فضـــاً عـــن تعزيـــز وعيي جميـــع 
الفـــرق بمراحـــل الإنجـــاز ومتطلباتهـــا مـــن اللجـــان 

الأخـــرى.
ن  وأشار ملك إلى أن الحفاظ على رضا الموظف�ي
وتفهـــم مخاوفهـــــــــــــــــــــــم كان مـــن التحديـــات البـــارزة 
الأخـــرى، إذ كانـــت هنـــــــــــــــــــــــاك تســـــــــــــاؤلات لـــدى 
الوظيفيـــة،  والمزايـــا  العقـــود،  حـــول  ن  العاملـــني
والموقـــف الإداري لوظائفهـــم. وقـــد تـــم تجـــاوز 
ذلـــك مـــن خـــال عقـــد سلســـلة مـــن الاجتماعـــات 
ن بمختــــــــــــــــــــلف المســـتويات  ضمـــت الموظـــــــــــــــــــف�ي
والمديريـــن  الفـــرق  مـــن رؤســـاء   

ً
بـــدءا الإداريـــة، 

وصـــولًا إلى نـــواب الرئيـــس التنفيـــذي، بهـــدف 
الاطـــاع عـــى متطلباتهـــم ومعالجـــة مخاوفهـــم.
أما التحدي الأهم، فهو الحصول على موافقة 
 لأن هـــذه 

ً
ن عـــى عمليـــة الدمـــج، نظـــرا المقرضـــني

امـــات  ز الخطـــوة ســــــتنقل جميــــــــــــع حقــــــــــــوق وال�ت
ول الوطنيـــة".  كـــة "البـــرت كـــة "كيبـــك" إلى �ش �ش
 مـــن "المســـار الحـــرج" 

ً
ويُعـــد هـــذا التحـــدي جـــزءا

وللتغلـــب  الدمـــج.  تنفيـــذ  يحـــدد سرعـــة  الـــذي 
الكويتيـــة  ول  البـــرت مؤسســـة  تعاقـــدت  عليـــه، 

مـــع مستشـــار مـــاليي للتعامـــل مـــع هـــذا الملـــف، 
ي  حيـــث ســـتعتمد سرعـــة تنفيـــذ الجـــدول الزمـــين
حـــات  لمق�ت ن  المقرضـــني اســـتجابة  عـــى سرعـــة 

. المستشـــار المـــاليي
قصص النجاح

الدمـــج  عمليـــة  خـــال  النجـــاح  قصـــص  وعـــن 
قـــال ملـــك أنهـــا بـــدأت بتوحيـــد منصـــب الرئيـــس 
، ومـــن ثـــم نـــواب الرئيـــس  ن كتـــني التنفيـــذي لل�ش
التنفيـــذي، ثـــم تـــم اســـتحداث اتفاقيـــة التعـــاون 
مهـــام  توحيـــد  بموجبهـــا  تـــم  ي  والـــيت ك،  المشـــرت
الأعمـــال  ذات  الدوائـــــــــــــــر  أصحـــــــــــــــاب  المـــدراء 
 مـــن المـــدراء 

ً
المتشـــابهة، ممـــــــــــــــا جعـــــــــــــــل عـــــــــــــــــــــددا

ن بالتـــوازي،  ي الشـــــــــــــــركت�ي
أســـــــــــــــــون العمـــــــــــــــــــــل �ف ي�ت

تعقيـــدات. أي  ودون  بســـهولة، 
وأضـــــــاف مــــــــلك أن بعــــــــــــض الـــــــــــــــدوائر كتقـــــــــــــــنية 
والعلاقـــات  الإدارة،  ومســـاندة  المعلومـــــــــــــــات، 
العامـــــــــــــــــــــة والإعـــــــــــــــــــــام، والمـــــــــــــــالية، والتجاريـــة، 
هـــم مـــن الدوائـــر تـــدار حاليـــا مـــن قبـــل مديـــر  وغ�ي
نظـــم  دمـــــــــــــــــــــــج  فيهـــــــــــــا  ويتـــم  ن  كتـــني بال�ش واحـــد 
العمـــل مـــن خـــــــــــــال المقارنـــة وتطبيـــق النظـــم 

والأفضـــل. الأصلـــح 
معطيـــا مثـــالًا عـــى قصـــة نجـــاح الدائـــرة التجاريـــة 
والإجـــراءات،  العقـــود  مـــن  العديـــد  توحيـــد  ي 

�ف
وعـــى مســـتوى الدائـــرة الماليـــة يتـــم العمـــل عـــى 

ي دائـــرة 
توحيـــد لائحـــة الصلاحيـــات الماليـــة، و�ف

مســـاندة الإدارة تـــم الاتفـــاق عـــى آليـــة لتوحيـــد 
. ن كتـــني ي ال�ش

أنظمـــة الإدارة المتكاملـــة �ف
ات تكامل الخ�ب

، أوضح أن الرئيس  ي
وعلى مــــــــــــــــــستوى المصــــــــــــا�ف

ثـــاث لجـــان عـــى   
ً
التنفيــــــــــــذي شـــكلت مؤخـــرا

أس  ي الثـــاث، بحيـــث يـــرت
مســــــــــــــــــــــتوى المصـــــــــــــا�ف

نائـــب الرئيـــس التنفيـــذي لمصفـــاة الـــزور، فهـــد 
الفنيـــة"  "بالخدمـــات  معنيـــة  لجنـــة  ي  المطـــري
الخدمـــات  دوائـــر  مـــدراء  ي عضويتهـــا 

�ف يدخـــل 
ي الثـــاث.

ي المصـــا�ف
الفنيـــة �ف

لمصفـــاة  التنفيـــذي  الرئيـــس  نائـــب  أس  ويـــرت
ي لجنـــة  مينـــاء عبـــدالله، عبـــدالله شـــاكر العتيـــيب
ي 

ي يتبـــع لهـــا مـــدراء العمليـــات �ف "العمليـــات" الـــيت
ي الثـــاث، أمـــا نائـــب الرئيـــس التنفيـــذي 

المصـــا�ف
العجـــ�ي  شـــجاع  الأحمـــدي،  مينـــاء  لمصفـــاة 
الجـــودة"،  وضمـــان  "الصيانـــة  لجنـــة  أس  فيـــرت
ن  ي عضويتهـــا المـــدراء المعنيـــني

عـــى أن يدخـــل �ف
ي الثـــاث.

مـــن المصـــا�ف
وتعمـــل هـــذه اللجـــان الثـــاث عـــــــــــــــــــــــى توحيـــد 
ات، وتعميــــــــــــــــــم الـــدروس  النظـــــــــــــم وتبـــادل الخـــرب
ن الدوائـــر  المســـــــــــــتفادة وأفضـــل التطبيقـــات بـــني
ي الثلاث، من خلال 

ي المصــــــــــــــــــا�ف
المتشــــــــــــــــــابهة �ف

اجتماعـــات دوريـــة.

●  عبدالله ملك مدير دائرة مساندة الإدارة في البترول الوطنية،
مدير مجموعة مساندة الإدارة بالتكليف في البترولية المتكاملة 	
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تـــمّ تــشــغــيــل مــصــنــع تــعــبــئــة أســـطـــوانـــات الــغــاز 
عــام  الــصــنــاعــيــة  الشعيبة  ي منطقة 

الــمــســال �ف
1985. وتــبــلــغ طــاقــتــه الإنــتــاجــيــة الــحــالــيــة ما 
 حجم 

ً
يعادل 13 مليون أسطوانة غاز سنويا

12كجم. 

ــتــــهــــاك الـــمـــحـــ�ي  وقـــــد تـــــمّ بــــنــــاؤه لــتــلــبــيــة الاســ
ي الـــكـــويـــت بسبب 

ايـــد لــلــغــاز الـــمـــســـال �ف ز الـــمـــزت
مصنع  تطوير  بعد صعوبة  السكانية  الــزيــادة 
 
ً
ي 1962، نظرا

تــمّ تشييده �ف الـــذي  الــشــويــــــخ 
لضيق مساحته.

ي عام 2008 تمّ تشغيل 6 خزانات جديدة 
و�ف

ــغـــاز  ي مــــن الـ اتــــــيــــــيج لـــــزيـــــادة الــــمــــخــــزون الاســــــرت
الــمــســال بــســعــة تــخــزيــنــيــة تــبــلــغ 6 آلاف طن 
ي لتلبية احتياجات السوق 

ي، وهو ما يك�ف م�ت
. المحليي لمدة 14 يوماً

 ، آليي بشكل  المصنع  عمليات  جميع  وتــــدار 
الفحوصات  الروتينية، مثل  المهام  بما فيها 
الــخــاصــة بسلامة الأســطــوانــات، واخــتــبــارات 
الضغط، لضمان توف�ي أعلى درجات الجودة 

. ي والسلامة للمستهلك والمجتمع الكوي�ت

ــــطـــــول مـــــن شـــاحـــنـــات  ــــد بـــالـــمـــصـــنـــع أسـ ــــوجـ ويـ
ــــع يــقــوم بــمــهــمــة تــوصــيــل أســطــوانــات  الــــتــــوزيــــ

مصنع تعبئة أسطوانات الغاز المُُسال

الشعيبة
ــــع الــمــوجــودة  ــتــــوزيــــ الـــغـــاز إلى جــمــيــع مـــراكـــز الــ
عــى امــتــداد دولــة الكويت. إضــافــة إلى ذلــك، 
كــــــات الــقــطــاع  وبــــــهــــدف تــلــبــيــة احـــتـــيـــاجـــات �ش
ــنـــاعيي داخـــــل الـــكـــويـــت، وكـــذلـــك الــقــطــاع  الـــصـ
ــال والــــبــــيــــوتــــان،  ــ ــــسـ ــمُـ ــ ــــاري مـــــن الـــــغـــــاز الـ ــــجـ ــتـ ــ الـ
يستخدم المصنع أسطولًا من صهاريــــج نقل 
كـــات  ة لإمــــــداد هــــذه الـــرش الـــغـــاز بــكــمــيــات كـــبـــري

باحتياجاتها بصفة شهرية.

مصنعا الشعيبة وأم العيش لأسطوانات الغاز

طاقة إنتاجية تغطي السوق
المحلي حتى عام 2030
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ي عام 2015 تم تشغيل مصنع تعبئة الغاز 
�ف

البلاد  ي شــمــال 
العيش �ف أم  الــمُــســال بمنطقة 

عـــى مــســاحــة تـــقـــدر بــــحــــواليي 150 ألــــف مــرت 
مربــع، ليُعزز القدرة الإنتاجية لدولة الكويت 
بــنــحــو 160%،  الـــغـــاز  تــعــبــئــة أســـطـــوانـــات  ي 

�ف
ي لــمــصــنــع  اتـــــــيـــــــيج ــــل اســـــــرت ــــديـ ــــري بـ ــــوفــ ــــدف تــ ــهـ ــ بـ
الشعيبة، وزيادة القدرة الإنتاجية والتخزينية 
لــلــغــاز الـــمـــســـال، وذلـــــك لــتــغــطــيــة احــتــيــاجــات 
السوق المحليي الناتجة عن الزيادة المتنامية 
ــلـــدولـــة وإنــــشــــاء مـــدن  ي لـ

ــكــــا�ن ي الـــتـــعـــداد الــــســ
�ف

جديدة.

وتــبــلــغ الــطــاقــة الإنــتــاجــيــة للمصنع 15مــلــيــون 

، وتــمّ تصميمه وفــق أحدث 
ً
أسطوانة سنويا

ما توصلت إليه تكنولوجيا تعبئة أسطوانات 
يــســتــخــدم تقنية “فلكس  الــمــســال، إذ  الــغــاز 
ن 

ّ
تُمك تقنية  التعبئة، وهيي  مــراكــز  ي 

�ف سبيد” 
من زيــادة أو خفض السرعة الخاصة بمراكز 
الــتــعــبــئــة لــلــتــحــكــم بــطــاقــتــهــا الإنــــتــــاجــــيــــة، بــمــا 
ي 

يــتــنــاســب مــع الــطــلــب عــى الــغــاز الــمــســال �ف
. السوق المحليي

ــنــــع 6 خـــــــزانـــــــات مــــدفــــونــــة  ــتــــضــــمــــن الــــمــــصــ ويــ
ذات مــســتــويــات عــالــيــة مـــن الـــكـــفـــاءة، تــوفــر 
أعــــى مـــعـــايـــري الـــســـامـــة والــــجــــودة الــعــالــمــيــة، 
ــــال الـــصـــيـــانـــة  ــمـ ــ كـــمـــا يـــشـــتـــمـــل عـــــى ورش لأعـ

مصنع تعبئة أسطوانات الغاز المُُسال

أم العيش
ومــبــانٍ إداريــــة وأســطــول لنقل الــغــاز. ويــغــ�ي 
احتياجات المنطقة الشمالية لدولة الكويت 
 ، ي

ي إطار التوسع العمرا�ن
والمدن الجديدة، �ف

 مع الخطة الإسكانية للمؤسسة العامة 
ً
تماشيا

للرعاية السكنية.

وبــــعــــد تــشــغــيــل الـــمـــصـــنـــع، أصـــبـــحـــت الــــقــــدرة 
ن كـــافـــيـــة لــتــلــبــيــة  ــيـــة الــكــلــيــة لــلــمــصــنــعــني ــتـــاجـ الإنـ
احتياجات السوق المحليي ح�ت عام 2030، 
للبلاد  ي  اتيج� المخزون الاس�ت حيث تضاعف 
ي تغطية احتياجات 

لــيــكــيف مــن الــغــاز الــمــســال 
ن بنسبة تفوق 300 %. المستهلك�ي
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"البترول الوطنية" تضفي هويتها المؤسسية 
على مصنعي الغاز أم العيش والشعيبة 

لتعبئة أسطوانات الغاز المُُسال
انطلاقا من حرصها على توحيد الهوية المؤسسية بعد انتقال ملكية مصنعي تعبئة الغاز المسال في الشعيبة وأم العيش إليها 
مطلع أغسطس الجاري، شرعت شركة البترول الوطنية الكويتية في تطبيق عناصر الهوية البصرية الخاصة بها على مرافق 

المصنعين.

وشمل ذلك إعادة تركيب شعار الشركة على الواجهات والمداخل الرئيسية، وتوحيد اللوحات الإرشادية والتعريفية بما يتوافق 
مع الهوية المؤسسية المعتمدة، الأمر الذي يعكس انتماء المصانع لقطاع التكرير المحلي تحت مظلة “البترول الوطنية”.

وتأتي هذه الخطوة ضمن خطة متكاملة تهدف إلى تعزيز الصورة المؤسسية، وترسيخ حضور الشركة في جميع مواقعها 
التشغيلية بما يواكب مرحلة التكامل الجديدة في القطاع النفطي.

مصنع تعبئة أسطوانات الغاز المُسال

الشعيبة
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مصنع تعبئة أسطوانات الغاز المُسال

أم العيش
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بنى 
ُ
في كل تحول مؤسسي كبير، تكمن القصة الأهم في الكواليس: قصة فرق العمل، والتحديات اليومية، والقرارات التي ت

بالتخطيط والحوار والتعاون.

وفي رحلة التكامل بين شركة البترول الوطنية الكويتية والشركة الكويتية للصناعات البترولية المتكاملة )كيبك(، تبرز نماذج 
قيادية استطاعت أن تدير التغيير بفعالية من خلال موازنة متطلبات فريقين مختلفين، وصياغة تجربة موحدة تقوم على 

التكامل لا التكرار.

المعلومات،  بينها تقنية   حيوية في مجالات مختلفة، من 
ً
الضوء على ثلاث شخصيات تقود فرقا ط 

ّ
التقرير، نسل في هذا 

السلامة، والتخطيط، لننقل تجاربــهم الملهمة في إدارة فرق مزدوجة وتحقيق تكامل حقيقي على أرض الواقع.

استعرضوا تجربتهم في بناء جسور بين البترول الوطنية وكيبك

قادة بين فريقين:
نماذج نجاح خلال رحلة التكامل

بسام الشمري:
فهم ثقافة الفريق يُتُرجم 

الخطط إلى واقع

مي الإبراهيم:
لا تخشوا التغيير،
بل استثمروا فيه

عبدالله الكندري:
إجــــــراءات موحـــــــدة...

وفـــريق واحـــد
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وشـــــــدّد عــــى أهـــمـــيـــة إعـــــــداد خـــطـــة مـــرنـــة تــضــمــن انـــســـيـــابـــيـــة الانـــتـــقـــال 
كة  المش�ت الأهـــداف  بما يحقق   ، ن الموظف�ي المؤسسيي وسلاسة دمــج 

ويقلل من الاضطرابات التقنية والتنظيمية.

، أشار الشمري إلى أن الثقافة  ن وفيما يتعلق بإدارته المتوازنة للفريق�ي
كة خصوصيتها  ي الكويت موحّدة إلى حد بعيد، إلا أن لكل �ش

العامة �ف
ك، أصبح من السهل فهم  : "بما أن الأساس مش�ت

ً
التنظيمية موضحا

ثقافة كل جهة والتعامل معها. فالقائد الناجح هو من يدير التغي�ي من 
بما يحقق  ن وللمؤسسة،  للموظف�ي خــال خطوات مبسّطة ومريحة 

ن اهتمامات الأفراد والمصلحة العامة."  ب�ي
ً
توازنا

المعلومات تتجه  تقنية  ي مجال 
العالمية �ف الاتــجــاهــات  أنّ  وأضـــاف: 

ن الجهات الحكومية لتوف�ي خدمات أك�ث  نحو توحيد البنية التحتية ب�ي
 
ً
 عن تطلعه لأن يصبح الذكاء الاصطناعيي جزءا

ً
لفة أقل، معربا

ُ
 وبك

ً
أمانا

ي المستقبل القريب.
أصيلًا من تلك البن� �ف

، قـــال الــشــمــري:  ن كـــتـــني ي الـــرش
ن مــهــامــه �ف وعـــن قـــدرتـــه عـــى الــتــوفــيــق بــــني

ن عــى منظومة  كــتــني  لاعــتــمــاد الــرش
ً
 نــظــرا

ً
"الــتــجــربــة كــانــت سهلة نــســبــيــا

الكفاءات. وبفضل   مؤهلة من أفضل 
ً
مؤسسية متكاملة، تضم فرقا

الــتــعــاون الــبــنّــاء مــن الــزمــاء، اقــتــر دوري عــى إدارة الــوقــت وتنظيم 
الأولويات فقط".

ّ عـــن تــفــاؤلــه بـــأن تـــزامـــن الـــدمـــج مع  ي حــديــثــه عـــن الــمــســتــقــبــل، عــــرب
و�ف

الــرقــ�ي يمنح فــرصــة استثنائية لتكوين  الــتــحــول  اتــيــجــيــة  إطـــاق اســرت
ي تفعيل مشاريــــع الذكاء 

قاعدة بيانات دقيقة ومنظمة، مما يسهم �ف
الاصطناعيي ومواكبة تطورات تحول الطاقة.

ل فرصة حقيقية 
ّ
ن يشك كت�ي وختم الشمري بالإشارة إلى أن دمج ال�ش

ي الهيكل التنظيميي لدائرة تقنية المعلومات، وتحديثه 
لإعادة النظر �ف

ة،  الخمس الأخــري السنوات  ي 
المتسارعة �ف التطورات  يتما�ش مع  بما 

اكتساب مهارات  ي 
�ف ن ويعزز فرصهم  الموظف�ي بالنفع على  يعود  بما 

ي أحدث التقنيات بكفاءة  ن المؤسسة من تبن� جديدة، إلى جانب تمك�ي
ومرونة.

بسام الشمري:
الكويتية، ومدير مجموعة تقنية  الوطنية  البترول  المعلومات في شركة  مدير دائرة تقنية 

المعلومات في الشركة الكويتية للصناعات البترولية المتكاملة بالتكليف

التوحيد يبدأ من الأنظمة...
وينجح بالناس

أكد بسام جايد الشمري، أن الأنظمة التقنية تمثل المحكّّ الــرئيسيي 
ن�ين يتولى  ن�ين اللت كـــت ي نجاح قطاع تقنية المعلومات، لا سيما أن الرشر

�في
ي تــكريــر، مما يجعل دمــج الأنظمة 

فيهما مــهــام قيــاديــة تــديــران مــصــا�في
ي تواجه فرق  وتحديد نقطة انــطلاق واضحة من أبــرز التحديات ال�تي

. العمل حالياًً
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اتيجية  نها من التفرغ لمعالجة الملفات الاسرتر
ّ
، الأمر الذي مكّ ن�ين كت الرشر

ي 
الــتــحــديــات تمثلت �في أبــــرز  بــجــودة الأداء. وبيــنــت أن  الــمــســاس  دون 

، رغم خضوعهما لنفس  ن�ين كت ن�ين الرشر اختلاف بعض الإجراءات الإدارية ب
التنسيق المستمر  تــجــاوز ذلــك عربر  ول. وقــد  الــــبرتر تعليمات مؤسسة 
ات وتوحيد النماذج وآليــات التقييم الاقتصادي، بدعم  وتبــادل الــخربر
ي جمعت الرئيس التنفيذي ونائب الرئيس  من وحدة القيادة العليا ال�تي
 ، ن�ين الجهت ي 

�في الشامل  التخطيط  والمالية ومدير  للتخطيط  التنفيذي 
ة العمل. مما سهل عملية الانسجام وتسريــــع وترير

 من المهارات المهنية 
ً
 كما أكدت الإبراهيم أن المرحلة تطلبت مزيجا

مــثــل الــتــخــطــيــط والــتــقــيــيــم الاقـــتـــصـــادي وإدارة الــمــخــاطــر، إلى جــانــب 
مهارات شخصية كالص�ب تحت الضغط وحسن الاستماع وبناء الثقة. 
كما كان لــروح التعاون والــوعيي بالمسؤوليات لدى الفريق دورٌ حاسمٌ 

ي نجاح الدمج.
�ف

وحول انعكاسات الدمج على جودة العمل، فمن وجهة نظرها، الدمج 
العمليات واستغلال نقاط  المعاي�ي ورفــع كــفــاءة  ســيــؤدي إلى توحيد 
ول  ي تحقيق توجهات مؤسسة الب�ت

، بما يساهم �ف ن كت�ي ي ال�ش
القوة �ف

وتــوفــري منتجات  الــخــام  النفط  تكرير  ي مجال 
اتيجية، خاصة �ف الاس�ت

ي الــمــواصــفــات المحلية والــعــالــمــيــة. ولفتت الإبــراهــيــم إلى  ولــيــة تــلــيب بــرت
اك الفرق منذ البداية، والتواصل بشفافية، وتطبيق خطوات  أن إ�ش
ي 

ن الأفراد ومنحهم حرية الابتكار والمشاركة �ف انتقالية مدروسة، وتمك�ي
القرار، كلها ممارسات جديرة بالتعميم لضمان نجاح أي عملية دمج 

. أو تغي�ي مؤسسيي

 ، ي نهاية اللقاء رسالة لزملائها: ”لا تخشوا التغي�ي
ووجهت الإبراهيم �ف

ة، لكن بوجود فريق موثوق،  بل استثمروا فيه. التحديات قد تبدو كب�ي
وتوزيــــع سليم للمسؤوليات، ومتابعة مستمرة، يمكن تجاوز أي مرحلة 
ي اختيار 

ي التخطيط، بل �ف
انتقالية بنجاح. سر النجاح لا يكمن فقط �ف

نهم من أداء أدوارهم بثقة وكفاءة.”
ّ
من نثق بهم ونمك

مي الإبراهيم:
الوطنية  البترول  شركة  في  الشامل  التخطيط  بدائرة  المشاريــــع  تخطيط  فريق  رئيس 
الكويتية، رئيس فريق التصنيع الأمثل والمشاريــــع الرأسمالية بالتكليف في الشركة الكويتية 

للصناعات البترولية المتكاملة

ـــــع  ـــ ـــ قــــالــــت ميي الإبـــــــراهيـــــــم، "تـــتـــمـــحـــور مــــهــــام فريـــــــق تـــخـــطيـــط الــمــشــاريـــ
 من 

ً
ــــــــع الـــرأســـمـــاليـــة، بـــــدءاً ـــ حــــول إدارة جــمــيــع مـــراحـــل تــنــفيــذ الــمــشــاريـــ

الـــدراســـات الــفــنيــة وتــقــييــم الـــجـــدوى الاقــتــصــاديــة وتــحــليــل الــمــخــاطــر، 
انيــــات وإعـــــداد الــنــمــاذج الاقــتــصــاديــة، فــضلًاً  ز�يز وصــــولًاً إلى اعــتــمــاد الــــم
انيـــــــة الــــســــنويــــة والـــخـــطـــة الــخــمــسيــة  ز�يز ي إعـــــــداد الـــــــم

عــــن الـــمـــســـاهـــمـــة �في
ــتــــابــــعــــة. كــــــاتــــــهــــــا الــ ول الكويتيـــــــــــــــــة ورشر ــيــــق مــــــع مــــؤســــســــة الـــــــــــــــبرتر ــالــــتنــــســ  بــ
ومع انطلاق مرحلة الدمج، وتوسع المهام جرى  مواءمة السياسات 

ن�ين وتوحيد آليات العمل." كت ن�ين الرشر والإجراءات ب

ي وقت محدود، ذكرت 
ن�ين مسؤوليات متعددة �في عن تحدي الجمع ب

الإبــراهيــم أنها اعتمدت على إعــادة ترتيب الأولويـــات وتوزيــــع المهام 
ي 

الموثوقة �في العمل  فــرق  المهام إلى  العديد من  بمرونة، مع تفويض 

سر النجاح لا يكمن فقط في 
التخطيط، بل في اختيار من نثق 

بهم ونمكّّنهم
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ي مصفاة الــــزور، أو الــعــكــس، بما يــعــزز مــن الــقيــمــة المضافة 
تــكريــره �في

للمنتج ويزيد من كفاءة سلاسل الإمداد.

ن حقق عدة مكاسب عملية  كت�ي ن ال�ش وأشار الكندري إلى أن التكامل ب�ي
، مما  ن ن الفريق�ي واضحة، أبرزها توحيد الإجراءات، وتكامل المهام ب�ي
التكاليف، وتــريــــــع إنجاز  التشغيلية، وتقليل  ي رفــع الكفاءة 

يسهم �ف
العمل ضمن بيئة عمل موحدة.

ي مـــســـؤولـــيـــاتـــه الـــجـــديـــدة كــانــت 
ي واجـــهـــهـــا �ف ــــد أن الـــتـــحـــديـــات الـــــــيت وأكــ

نته 
ّ
ي مك ول الوطنية، وال�ت كة الب�ت ي �ش

ته السابقة �ف  لخ�ب
ً
محدودة، نظرا

مــن التكيّف الــريــــــع مــع بيئة العمل، إلا أنــه تطرق إلى وجــود بعض 
 أن 

ً
، مبينا ن كــتــني ن الــرش ي طبيعة الــمــهــام وآلــيــات العمل بـــني

الــفــروقــات �ف
ي تطبيق أفضل الممارسات لتوحيد الإجــراءات وتعزيز 

الحل يكمن �ف
ن الفرق. الانسجام ب�ي

ي إدارة الوقت، أوضح الكندري أنه يعتمد على توزيــــع 
وعن أسلوبه �ف

ز على التواصل  ك�ي ن على مدار اليوم، مع ال�ت كت�ي ن ال�ش متوازن للمهام ب�ي
الــمــبــكــر مـــع أعـــضـــاء الـــفـــرق، ومــتــابــعــة الأولــــويــــات بــشــكــل مـــرن يضمن 

حضور الاجتماعات والتنسيق المستمر.

 على أن العمل الجماعيي والتكامل المؤسسيي هما 
ً
وختم حديثه مشددا

المتعاونة قــادرة على  القادمة، وأن الفرق  ي المرحلة 
النجاح �ف جوهر 

اتيجية للدمج بكل كفاءة. تحقيق الأهداف الاس�ت

عبد الله الكندري:
رئيس فريق عمل التخطيط في البترول الوطنية والبترولية المتكاملة بالتكليف

اف  ن�ين الذين يتولى الإرشر أشاد عبد الله الكندري بكفاءة أعضاء الفريق
ات  ــــخربر  إلى أنــهــمــا يــمــتــلكــان مـــن الــ

ً
اًرير ــــش ــ ، مـ ن�ين كــــــــــت ي كــلــتــا الرشر

عــلــيــهــمــا �في
ي تعزيز تبادل 

والقدرات ما يتيح لهما إدارة العمل بفعالية، ويُُسهم �في
افية. المعرفة وإنجاز المهام بأعلى مستوى من الاحرتر

وأوضح الكندري أنه حرص منذ البداية على تعزيز تبادل المعلومات 
 أن 

ً
، مــؤكــداً ن�ين كــــــت ، لا سيــمــا فيــمــا يتعلق بمشاريــــع الرشر ن�ين الـــفريـــق ن�ين  ب

ــتكـــامـــل. وأضــــاف  ــهـــدف الأســـــــاسيي هـــو زيــــــادة الربــــحيــــة مـــن خلال الـ الـ
ول الوطنية ليُُعاد  الكــنــدري أنــه يمكن الاستفادة من منتج تابع لــلــبرتر

التكامل يزيد القيمة...
والعمل الجماعي

يصنع الفارق
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بأوراق عمل  التخصصية  المؤتمرات  الشركة في  والعالمية وتعزيز مشاركة  الإقليمية  مكانتها  لتعزيز  استراتيجية  في خطوة 
 بتشكيل لجنة 

ً
فنية، أصدرت الرئيس التنفيذي لشركة البترول الوطنية الكويتية، المهندسة وضحة أحمد الخطيب، قرارا

البشرية،  تطوير كوادرها  في  الشركة  رؤية  مع  تماشيا  يأتي  القرار  هذا  الفنية.  الأوراق  جميع  واعتماد  لمراجعة  متخصصة 
وتشجيعهم على تقديم أوراق عمل فنية تعكس ريادة صناعة التكرير الكويتية وترتقي للتطلعات. 

الخطيب تُشُكّّل لجنة عليا لمراجعة
الأوراق الفنية 

أهداف اللجنة: الجودة، الحماية، والريادة 
العالمية

ام صــارم بأعلى معاي�ي  ز يعد تشكيل اللجنة الــزت
افــيــة والــجــودة حيث تــهــدف إلى تحقيق  الاحــرت

أربعة محاور رئيسية:

• : ضمان أن تكون كــل ورقــة 	 ي
ز الــفــين التم�ي

ــيــــة عــــــى أعــــــــى مــــســــتــــوى مــــــن الــــدقــــة  ــنــ فــ
ي 

كــــــة �ف والـــــــجـــــــودة، لـــتـــلـــيـــق بـــســـمـــعـــة الــــــرش
المؤتمرات والمنشورات الدولية.

• ــلـــومـــات 	 ــعـ ــة مـ ـــايــ ــمـ حـــمـــايـــة الأصـــــــــــول: حــ
ــنــــع تــــريــــب أي  كـــــة الـــحـــســـاســـة، ومــ الـــــرش

بيانات قد تض� بمصالحها أو سمعتها.

• حفظ الحقوق: تحديد وتوثيق أي أفكار 	
اع، بــالــتــعــاون مع  ــــرت مبتكرة أو بــــراءات اخـ
لــضــمــان حقوق  الــفــكــريــة،  الملكية  لــجــنــة 

كة وموظفيها. ال�ش

• تــعــزيــز الــســمــعــة: إبـــــراز الـــصـــورة المهنية 	
كة، وتأكيد مكانتها كلاعب  المتقدمة لل�ش

. ي قطاع الطاقة العالميي
رئيسيي �ف

آلية عمل صارمة لضمان الامتياز

اتباع منهج عمل دقيق يبدأ من لحظة  سيتم 
تقديم الورقة الفنية حيث ستخضع كل ورقة 
ي  الفن� الفحص  تتضمن  لمراجعة شاملة  عمل 
للتأكد من المحتوى، الفحص اللغوي لضمان 

الــــدقــــة، وفـــحـــص الــــجــــودة لــلــتــأكــد مــــن تـــوافـــق 
الــــورقــــة مــــع الـــمـــعـــايـــري الـــمـــؤســـســـيـــة. فـــقـــط بــعــد 
اجــتــيــاز هـــذه الــمــراحــل واعــتــمــاد الــلــجــنــة، تُمنح 
العملية  هــذه   . للن�ش النهائية  الموافقة  الــورقــة 
كة على  الصارمة تضمن أن كل ورقة تمثل ال�ش

. ز امها بالتم�ي ز أكمل وجه وتؤكد على ال�ت

على  والأثر  المؤتمرات  ي 
ف� المشاركة  أهمية 

ن كة والعامل�ي الش�

الأوراق  وتقديم  المؤتمرات  ي 
�ف المشاركة  تُــعــدّ 

ــمــــة. فــــمــــن خــــالــــهــــا، تـــعـــزز  ــيــ ــــة قــ ــــرصـ الـــفـــنـــيـــة فـ
ول الـــوطـــنـــيـــة” مــــن ســمــعــتــهــا الــعــالــمــيــة  “الــــــبــــــرت
ي مجال التكرير. هذه 

كة رائــدة ومبتكرة �ف ك�ش
كـــة اســتــعــراض  ــيـــة تــتــيــح لـــلـــرش الــمــنــصــات الـــدولـ
اتـــهـــا وتــقــنــيــاتــهــا الــمــتــطــورة، مــمــا يــؤكــد على  خـــرب
افية  الاح�ت ويعكس مستوى  المرموقة  مكانتها 

العاليي الذي تتمتع به.

كـــــة وحـــــدهـــــا، بــل  ولا يـــقـــتـــر الأثـــــــر عـــــى الـــــرش
ن أنــفــســهــم. وإن إتــاحــة  يــمــتــد لــيــشــمــل الـــعـــامـــلـــني
الفنية  لــهــم لإعـــــداد وتــقــديــم الأوراق  الــفــرصــة 
ي تطوير قدراتهم وتنمية 

 �ف
ً
 حقيقيا

ً
يُعدّ استثمارا

مهاراتهم. هذه المشاركة تُعزز لديهم الشعور 
 جــديــدة 

ً
ــا ــاقـ بــالانــتــمــاء والــفــخــر، وتــفــتــح لــهــم آفـ

 ، ن اء العالمي�ي ات مع الخ�ب للتعلم وتبادل الخ�ب
ي بـــنـــاء جـــيـــل جـــديـــد مــــن الـــقـــادة 

مـــمـــا يُـــســـهـــم �ف
ي قطاع الطاقة.

والمبتكرين �ف

أهداف عمل اللجنة 

• ــهــــوض 	 ــنــ ــلــــومــــات والــ ــعــ ــمــ ــايــــة سريـــــــة الــ ــمــ حــ
. كة عالمياً بصورة ال�ش

• ي 	
كــــــة �ف ي الــــــرش

افـــــيـــــة مــــــوظــــــيف  تــــعــــزيــــز احـــــرت
المؤتمرات والمنشورات الدولية.

• ام بــــأعــــى مـــعـــايـــري الــــجــــودة 	 ز ضــــمــــان الالـــــــــــزت
كة. وتعزيز سمعة ال�ش

●  وضحة أحمد الخطيب

العدد 565 - سبتمبر 2025 24



لجنة مراجعة الأوراق الفنية
أعضاء اللجنة

مشعل السعيدي
رئيس اللجنة

نورة الرشيد
نائب الرئيس

د. منى القطان
عضو

محمد غفران
عضو

أحمد المطوع
عضو

سارة هاشم
عضو

نورة الجعيدي
منسق
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الوطنيـــــــــــــة  البتــــــــرول  شـــــــــــــركة  حققــــــــــــــت 

 فـــي مجــــــــال 
ً
 جديـــدا

ً
الكويتيــــــــــــــــــة إنجــــــــــــــــــازا

الصحـــة والســـامة المهنيـــة، إذ حصـــدت 

)روســـبا(  جائـــزة  الشـــركة  مواقـــع  جميـــع 

لعـــام 2025، والتـــي تمنحهـــا "الجمعيـــة 

الملكيـــة للوقايـــة مـــن الحـــوادث" ومقرهـــا 
المملكـــة المتحـــدة. 

 
ً
 دوليــــــــــــــــــا

ً
عــــــــد هــــــــذه الجائـــــــــــــزة اعترافـــا

ُ
وت

يُمنـــح للجهـــات التـــي تملـــك أنظمـــة فعالـــة 

لإدارة الصحـــة والســـامة، وتبرهـــن علـــى 
التزامهـــا وتفوقهـــا فـــي هـــذا المجـــال.

مصفاة ميناء عبد الله تفوز بـ )روسبا( للعام 20 على التوالي

"البترول الوطنية" تحصد
جائزة الجمعية الملكية البريطانية
لمنع الحوادث في جميع مواقعها

وحــصــلــت مــصــفــاة مــيــنــاء عــبــد الله عـــى أعــى 
" بعد أن  ز تصنيف للجائزة وهو "وســام التم�ي
 
ً
ين عاما تمكنت من حصد جائزة )روسبا( لع�ش
، ودائــرة  الــرئــيــ�ي المبن�  متتالية، فيما حصل 
"الميدالية  بتصنيف  الجائزة  عــى  الــمــشــاريــــــع 
الـــذهـــبـــيـــة" بـــعـــد أن تــمــكــنــا مــــن الـــحـــفـــاظ عــى 
الجائزة لتسع سنوات متتالية، وتمكنت دائرة 
التسويق الــمــحــ�ي مــن الــحــصــول عــى الجائزة 
أن  بعد   

ً
أيــضــا الذهبية"  "الميدالية  بتصنيف 

السلامة وحصدت  مستويات  عــى  حافظت 
ي سنوات متتالية، وقد حصلت 

الجائزة لثما�ن
مصفاة ميناء الأحمدي على الجائزة هذا العام 

بتصنيف "الجائزة الذهبية".

ــــب الـــرئـــيـــس  ــائـ ــ ــــت نـ ــالـ ــ ــبــــة، قـ ــاســ ــنــ ــمــ وبـــــــــهـــــــذه الــ
ول  كة الب�ت التنفيذي للخدمات المساندة ل�ش
ي، أن  الــوطــنــيــة الــكــويــتــيــة خــلــود ســعــد الــمــطــري
امنا بالصحة والسلامة يُعد ثقافة متأصلة  ز ال�ت
ــثــــال لــلــمــعــايــري  ــتــ كــــة تـــتـــجـــاوز مـــجـــرد الامــ بــــالــــرش
لـــلـــحـــصـــول عـــــى جـــــائـــــزة دولــــــيــــــة، فـــــــ�ي قــيــمــة 
لعام 2040،  كــة  الــرش اتيجية  اس�ت ي 

�ف أساسية 
كة  ي ال�ش

ي ملموس على موظ�ف تعود بأثر إيجا�ب
وممتلكاتها على حد سواء.

كــــة عــــى الـــجـــائـــزة  ــافــــت أن حـــصـــول الــــرش وأضــ
امــــــــهــــــــا  ز بـــــشـــــكـــــل ســـــــنـــــــوي يـــــعـــــكـــــس مـــــــــــدى الــــــــزت
ــتـــهـــا لـــمـــواكـــبـــة  اطــــــات وتــــطــــويــــر أنـــظـــمـ بــــــالاشــــــرت

ــــذا الإنــــجــــاز مــكــانــتــهــا  ات، كـــمـــا يـــعـــزز هـ الـــتـــغـــيـــري
ــيـــق، وتــقــيــيــم الـــعـــمـــاء،  ــتـــدقـ ــاء عــمــلــيــات الـ ــنــ أثــ
كـــاء، والــتــعــامــل مــع أصــحــاب  ومــراجــعــات الـــرش
كة  فة لل�ش ّ إذ يظهر الصورة الم�ش المصلحة، 

ولموظفيها الذين يقفون وراء هذا الإنجاز.

ي بــــالــــشــــكــــر والــــتــــقــــديــــر  ــــت الــــــمــــــطــــــري ــــدمــ ــقــ ــ وتــ
الــدوائــر  التنفيذي، ولــمــديــري  الرئيس  لــنــواب 
كــة عــى هــذا  ن بــالــرش ورؤســــاء الــفــرق والــعــامــلــني
 مــنــهــم الــمــزيــد من 

ً
الأداء الــمــنــضــبــط، مــتــوقــعــة

ــنــــوات الــمــقــبــلــة،  الإنــــــجــــــازات عــــى مـــــــدار الــــســ
اطات  ام بكافة اش�ت ز ومؤكدةً على أهمية الالـــزت
ي جــمــيــع أعـــمـــال 

الأمــــــن والــــســــامــــة والـــبـــيـــئـــة �ف
المصفاة.

●  خلود سعد المطيري
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تصنيفات
جائزة )روسبا(

جائزة الجدارة 	•
ونزية الجائزة ال�ب 	•
الجائزة الفضية 	•
الجائزة الذهبية 	•

الــمــيــدالــيــة الــذهــبــيــة: مـــن 5 إلى 9  	•
جوائز ذهبية متتالية

الـــرئـــيـــس: مــــن 10 إلى 14  جــــائــــزة  	•
جائزة ذهبية متتالية

: من 15 جائزة ذهبية  ز وسام التم�ي 	•
متتالية أو أك�ث

جوائز السلامة

ــبـــا( مــنــذ عــام  ي تمنحها )روسـ تُــعــد الــجــوائــز الــــيت
 ،

ً
1956 من أبرز برامج الصحة والسلامة عالميا

إذ تمنح المؤسسات فرصة سنوية لتقييم أدائها 
ن مواقعها، مع إبراز  ز ب�ي وضمان استمرارية التم�ي
امها برفع المعاي�ي أمام المجتمع وأصحاب  ز ال�ت
نـــامـــج نــحــو 2000  ي الـــرب

الــمــصــلــحــة. يـــشـــارك �ف
ن  ، بما يغطيي أداء أك�ث من 7 ملاي�ي

ً
جهة سنويا

الدخول  للجوائز  الانضمام  يتيح  موظف. كما 
ي شــبــكــة عـــاقـــات دولـــيـــة مـــؤثـــرة، والاحــتــفــال 

�ف
بالإنجازات مع منظمات من المملكة المتحدة 

ومختلف أنحاء العالم.

السلامة  تعزيز  ي 
�ف عـــام، متخصصة  مئة  مــن  أكـــرث  قبل  تأسست  جمعية عريقة 

ي 
الصناعية والمدنية، وتسعى إلى الحد من الــحــوادث الخطرة وحماية الأفــراد �ف

:"حياة  بيئات العمل والمنازل وعلى الطرق. وينطلق عملها من شعارها الأساسيي
خالية من الحوادث والإصابات الخطرة".

وتــمــنــح الــجــمــعــيــة جــوائــزهــا بــنــاءً عــى تقييم شــامــل يــشــمــل أنــظــمــة إدارة الصحة 
امهم  ز ن وال�ت والسلامة والبيئة، ومتابعة دور الإدارة العليا، ومستوى وعيي العامل�ي
امج السلامة، إضافة إلى معاي�ي أخرى مثل إدارة المخاطر، التدريب المستمر  ب�ب
عــى أفــضــل مــمــارســات الــســامــة، والــســجــات الــخــالــيــة مــن الـــحـــوادث الــخــطــرة، 

ي هذا المجال.
ز �ف ات الداعمة للتم�ي ها من المؤ�ش وغ�ي

الجمعية الملكية للوقاية من الحوادث
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إنجازات مشهودة بمبادرة من
مجموعة التدريب والتطوير الوظيفي

قصص نجاح العاملين
في عقود التكويت

تثبت الكفاءات الوطنية العاملة في عقود التكويت قدرتها على صناعة التغيير، ليس فقط بالأداء المهني، بل بروح المبادرة 
والعطاء المتجدد. ومن هذا المنطلق، أطلقت مجموعة التدريب والتطوير الوظيفي في الشركة الكويتية للصناعات البترولية 
المتكاملة )كيبك( مبادرة "قصص النجاح في عقود التكويت"، لتسليط الضوء على نماذج مشرّفة من أبناء وبنات الوطن 

الذين أسهموا في إنجازات ملموسة ضمن فرق العمل والمشاريــــع الحيوية في قطاعات الشركة كافة.
وتهدف المبادرة إلى إبراز قصص النجاح الملهمة، ودعمها بتوثيق موضوعي ومهني يُعزز من قيم الانتماء والتطوير الذاتي، 

ويكرّس دور التكويت كركيزة استراتيجية في نهضة القطاع النفطي.
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تميز في الأداء:
ي مجال إدارة المستودعات، حيث حوّّلت الواجهة الأمامية لموقع 

أثبتت رونــق الحساوي ريادتها �في
اء نابضةٍٍ بالحياة، مما يعكس حسها الجماليي ومبادرتها نحو تحقيق بيئة عمل  العمل إلى مساحة خرضر
ي اجتماع 

 �في
ً
 رسمياً

ً
مستدامة وأكرثر حيوية.  وكانت أول موظفة كويتية ضمن عقود التكويت تقدّّم عرضاً

ن�ين المهارة التقنية  ي الدمج ب
الإدارة حــول إنشاء الكــتــالوج الـــرقميي لمعدات الــسلامــة، مــؤكــدةًً تفرّّدها �في

. والفكر التحليليي

يات وإدارة سلسلة  ي سلسلة التوريد من المعهد الدوليي للمش�ت
ف دوليي معتمد �ف كما نالت شهادة مح�ت

ات  ي خطوة تعكس سعيها المستمر للتطوير واكتساب الخ�ب
التوريد )الولايات المتحدة الأمريكية(، �ف

العالمية. 

ي 
كــة �ف ي تُــراهــن عليها الــرش وبــــهــذه الإنــجــازات، تؤكد الحساوي حضورها كــإحــدى الــكــفــاءات الشابة الـــيت

. ة التطوير والتحوّل المؤسسيي مس�ي

ركيزة تطوير:
 
ً
ي وحـــدة تــكويــت الــصيــانــة، حيــث تلعب دوراً

تُُــعــد مريـــم صــالــح الــمــنــصــوري إحـــدى الــركــائــز الأســاسيــة �في
ي تعزيز التكامل والتناغم داخل 

ن�ين الفرق والعقود المختلفة، مما يساهم �في ي تنسيق الجهود ب
 �في

ً
محورياً

ات الأداء،  ، ومتابعة مـــؤرشر ن�ين الــعــامــل بيــانــات  ي إدارة 
ز��يّز المنصوري بكفاءتها العالية �في  بيئة العمل. وتــتــم

. ي الأداء اليوميي
والتدريب، والإجازات، بما يضمن تحقيق مستويات متقدمة من الانضباط والارتقاء �في

ي تعزيز 
ية مبتكرة ساهمت �ف ز ، طـــوّرت أداةً تحف�ي ي الــمــهــين إنــجــاز يُحسب لها عــى صعيد الابــتــكــار  ي 

و�ف
ي دعم بيئة العمل 

ي ورفع معدلات الإنتاجية، ما يعكس رؤيتها المتقدمة ودورها الفاعل �ف
الدافع الوظي�ف

وتحقيق أهداف التكويت بكفاءة واقتدار.

تفوّّق مهني:
اف ضمن فريق إدارة وصيانة المكاتب )I(، حيث  ام والاحرتر ز�تز ي الال

 �في
ً
اًز�يز  قدّّمت ماجدة العازميي نموذجا مم

ن�ين  ن�ين متتاليت رّّمت مــرت
ُ
اتيجية للفريق. وقد كُ ي دعم تحقيق الأهــداف الاسرتر

اضطلعت بدور محوري �في
ي 

ها �في ز��يّز   لتم
ً
بجائزة الرئيس التنفيذي للصحة والسلامة والبيئة للأعوام 2022 و2024، وذلك تقديراً

تطبيق معايرير السلامة المهنية بأعلى مستوياتها. وامتدت مساهماتها إلى مجالات متنوعة، إذ شاركت 
ي السنوي واحتفالية التشغيل الكامل للمصفاة.

ي فعاليات اليوم الريا�ضي
متطوّّعة �في

قت إنــجــازات فريق التشغيل والصيانة، 
ّ
ي إعــداد عــروضٍ تقديمية متكاملة وث

وبــرزت كفاءة الــعــازميي �ف
ز طريق زيــارة سمو  ي مقر الأحمدي، وتجه�ي

اء �ف ي ذلك تطوير الطرق، تنسيق المساحات الخض�
بما �ف

 )K-Farm( وع وعات المرحلة الثانية من المصفاة، تنظيف طريق 270، وم�ش ، إلى جانب م�ش الأم�ي
ي 

. كما كانت لها بصمة إعلامية واضحة من خلال مشاركتها ضمن فريق التصوير الفوتوغرا�ف المستقبليي
ي تــوثــيــق مــنــاســبــات رفيعة 

والــفــيــديــو الــتــابــع لمجموعة الــعــاقــات الــعــامــة والإعـــــام، حــيــث ســاهــمــت �ف
ي كل من 

اء �ف ي تنظيم يوم البيئة الخض�
، إذ شاركت بفعالية �ف ي المستوى. ولم تغب عن المشهد البي�ئ

. ي والمجتمعيي امها المهن� ز  يعكس ال�ت
ً
 رفيعا

ً
 بيئيا

ً
، مجسّدةً وعيا ي

ي أكتوبر الما�ض
الأحمدي والزور �ف

ماجدة محمد العازمي
مجموعة الخدمات العامة 

رونق حمد الحساوي
المجموعة التجارية

مريم صالح المنصوري 
مجموعة الصيانة لمصفاة الزور
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تعزيز ثقافة الابتكار:
ة،  ز�يز ته التقنية المتم ي العاليي وخربر امه المه�ني ز�تز ي يعكس ال

ز��يّز عبد العزيز السلمان السنان بأداء استثنا�ئي  تم
 
ً
أدائها وضمان استمراريتها، مانعاً ن�ين  ي تحس

المحمولة وساهم �في الهواتف  ف على خدمات  حيــث أرشر
ي تعزيز ثقافة الابــتكــار من خلال 

بذلك أي انقطاع قد يؤثر على سرير العمليات الحيوية. وبــرز دوره �في
ات داخل  ي نرشر المعرفة التقنية وتبادل الخربر

ي كيبك"، حيث أسهم �في
ي "صنع �في ي اللقاء التق�ني

مشاركته �في
بيئة العمل.

 بجهود ميدانية وتنظيمية 
ً
ي أنشطة مــركــز الاتــصــالات والـــطـــوارئ، مــشــاركــا

كما كــان لــه حــضــور فــعّــال �ف
دعمت كفاءة الاستجابة لحالات الطوارئ. وعند تكليفه بمسؤوليات خاصة، أدار باقتدار اختبارات 
التقنية بكفاءة ودقــة  الــطــوارئ  أنظمة  مــع  للتعامل   جاهزيته 

ً
مــؤكــدا  ، المخت�ب نظام )WAAS( داخــل 

عالية.

عطاء مستدام:
 مسؤولية 

ً
ياً

ّ
ي الأحــمــدي، متولّ

الـــرئيسيي �في المقر  ي مشاريــــع 
بــارزة �في العبدالهادي بجهود  ساهم يعقوب 

اء من ريّّ  أعمال الطرق بما يشمل التأثيث، الزراعة، والصيانة، إلى جانب العناية بالمساحات الخرضر
ن�ين بيئة العمل وتعزيز جاذبيتها. ي تحس

ية متقدمة تُُسهم �في  بذلك معايرير حرضر
ً
وتشجرير وصيانة، محقّّقاً

الـــزور،  لمصفاة  الكامل  للتشغيل  الرسمية  للاحتفالية  التنظيميي  الفريق  فــعّــال ضمن  دور  لــه  كما كــان 
ام بــــأدق الــتــفــاصــيــل الــتــنــظــيــمــيــة. وامـــتـــدت مــســاهــمــاتــه إلى عــدد  ز  روح الــعــمــل الــجــمــاعيي والالـــــــزت

ً
مــجــسّــدا

ي كــل مــن المبن� 
اء �ف ي تنظيم فعالية يــوم البيئة الــخــضر

مــن الــمــبــادرات النوعية، مــن أبــرزهــا مشاركته �ف
ي حملة تنظيف طريق 270 وإدامة 

، وانخراطه �ف ي
ي أكتوبر الما�ض

الإداري الرئيسيي بالأحمدي والزور �ف
المزروعات وتطويرها، إلى جانب إعداد خطط وعروض تقديمية رُفعت إلى الإدارة العليا، هدفت إلى 

اء وتعزيز الاستدامة البيئية. تطوير المساحات الخض�

ن لجهود التجميل  ن الحقيقي�ي بهذا العطاء المتواصل، يؤكد العبدالهادي حضوره الفاعل كأحد الداعم�ي
كة. ي داخل ال�ش ي والوعيي البي�ئ الحض�

خبرة تقنية تترجم إلى نجاح:
ي 

، من خلال دوره المحوري �في ي ز��يّز الــمــه�ني  ام والــتــم ز�تز ي الال
ي جمال نموذجا يُُحتذى به �في

قــدّّم محمد هــا�ني
ي الأحـــمـــدي. تـــولى جمال 

ــــرئيسيي �في وع إنــشــاء الــمــبىنى الـ تــمــثيــل مجموعة تــقــنيــة الــمــعــلــومــات ضــمــن مرشر
الــمــعــايرير الزمنية والــفــنيــة، مــع متابعة ميــدانيــة  اف على تنفيذ نطاق العمل وفــق أعلى  مسؤولية الإرشر
ي نجاح 

، وضمان توافقها مع متطلبات أنظمة تقنية المعلومات، مما ساهم �في ن�ين دقيقة لأعمال المقاول
ي التنسيق مع فرق الخدمات العامة، الأمن، الإطفاء، 

. وأظهر جمال كفاءة عالية �في وع بشكل كبرير المرشر
ي معالجة 

والــهــنــدســة، مــمــا عـــزّّز مــن تكــامــل الــجــهــود وسرعـــة إنــجــاز الــمــهــام. كــمــا كـــان لــه دور جــوهــري �في
ار للبنية التحتية الجديدة. ومن أبرز  التحديات الفنية وإيجاد حلول فورية حالت دون وقوع أي أضرر
ة المتعلقة بربط شبكات مركز بيانات الأحمدي، وترحيل مركز البيانات  إنجازاته تجاوز التحديات الكبرير

من مبىنى أولمبيا إلى المقر الجديد بسلاسة وكفاءة عالية.

كة الكويتية   لهذه الإسهامات البارزة، نال محمد جمال إشادة خاصة من الرئيس التنفيذي لل�ش
ً
وتقديرا

ول الكويتية، ومدير مجموعة تقنية المعلومات،  ولية المتكاملة، ورئيس مؤسسة الب�ت للصناعات الب�ت
ي مجال التحول الرقميي والبنية التحتية الذكية.

ليؤكد بذلك مكانته كأحد الكفاءات الوطنية �ف

محمد هاني جمال
مجموعة تقنية المعلومات

يعقوب يوسف العبدالهادي
- مجموعة الخدمات العامة ي

مهندس مدني�

عبد العزيز السلمان السنان
مجموعة تقنية المعلومات
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حلول ذكية لتسريع العمليات المالية وحوكمة الأصول:
ن�ين المهارات التقنية والتنفيذ الدقيق، حيث طور حلًاً  قدم أحمد راشد القلاف مساهمة قيّّمة تجمع ب
ن�ين  ي تسريــــع العمليات المالية وتحس

 لتفعيل الطوابع على فواترير الحسابات المستحقة، مما ساعد �في
ً
آلياً

كفاءتها بشكل ملحوظ.

ي منصة مايكروسوفت باور أوتميت لتنفيذ نظام متكامل لتحديث كلمات المرور 
اته �ف كما استثمر خ�ب

ي تعزيز الأمان التشغيليي وحماية البيانات. بالإضافة إلى 
الخاصة بالطابعات بشكل دوري، مما ساهم �ف

 شاملًا للطابعات وموجودات المستودع، وتولى تنظيم وتوزيــــع الأجهزة المحمولة 
ً
ذلك، أجرى تدقيقا

ن الجاهزية التقنية وزيادة الكفاءة التشغيلية. وساهم  ن بطريقة منهجية، مما أدى إلى تحس�ي على العامل�ي
وع “ويندوز أز إي سرفيس"، كما  ي م�ش

ن الفرق من خلال مشاركته �ف ي دعم التعاون ب�ي
 �ف

ً
القلاف أيضا

ي إنــشــاء ســجــات دقيقة لــجــرد الــمــوجــودات، مــا يمثل خــطــوة مهمة نحو حوكمة 
كــان لــه دورٌ فــاعــلٌ �ف

الأصول التقنية وضمان إدارتها بشكل منظّم ومحكم.

التميز في التقنية:
قدّّم أحمد هاشم عليي إسهامات بارزة ومؤثرة عكست كفاءته التقنية العالية وروحه القيادية المتجددة، 
، هدفت إلى رفع مستوى  ن�ين ي يناير 2024 بتنظيم جلسات توعوية مخصصة للمستخدم

حيث قام �في
ي وتعزيز فعالية استخدام الأنظمة والخدمات المتاحة داخل المؤسسة. وقد أسهمت هذه  الوعيي التق�ني
ن�ين وتعزيز قدراتهم على التعامل مع الأدوات التقنية بشكل أكرثر  ن�ين العامل ي تمك

المبادرات بشكل كبرير �في
وع بالإنابة،  ف أحمد بمهام مدير مرشر

ّ
لّ
ُ
ته العميقة ومبادرته الدؤوبة، كُ افية وسلاسة. وبفضل خربر احرتر

 على متابعة سرير الأعمال وضمان تنفيذها بكفاءة وجودة عالية، مع الحرص 
ً
حيث أظهر قدرةًً فائقةً

ي الوقت المحدد.
على تحقيق الأهداف �في

ف بدقة على تطبيق معاي�ي صارمة  فر )HP Web Jet Admin(، وأ�ش  مسؤولية إدارة س�ي
ّ

كما تــولّى
الــمــوارد وتقليل الهدر بشكل  ن كفاءة استغلال  ي استبدال خراطيش الطابعات، مما أدى إلى تحس�ي

�ف
الــمــســتــدام، وحــرصــه  الــذكــيــة والتشغيل  الإدارة  لمفاهيم  العميق  إدراكــــه  ي خــطــوة تعكس 

مــلــحــوظ، �ف
المستمر على تطوير بيئة العمل بما يحقق أفضل النتائج بأقل التكاليف.

سلامة وتشغيل بمستوى عالمي:
ي أنشطة 

ي المتقن، من خلال دوره الحيوي �في
ي العمل الميدا�ني

 �في
ً
اًز��يّز    متم

ً
ن�ين نموذجاً يُُجسّّد فاضل عباس حس

ي 23 و25، حيث حقق مستوياتٍٍ عاليةٍٍ من الاعتمادية 
ي إدارته لوحد�تي

التشغيل بمنطقة 06، لاسيما �في
ولية المتكاملة )كيبك(، وذلك  كة البرتر  من كل من المقاول )فواز( والرشر

ً
التشغيلية. وقد نال إشادةًً رسميةً

ي بيئات العمل ذات الحساسية العالية مثل 
 لحُُسن إدارته لتصاريــــح الأعمال الساخنة،   لا سيما �في

ً
تقديراً

ز��يّز فاضل بمبادرات نوعية   صيانة أنظمة الحريق والغاز داخل المواقع الضيقة ومحولات الكهرباء. وتــم
 حول تشغيل محركات تحكم 

ً
 توعويةً

ً
ي تطوير الكــوادر وتعزيز المعرفة التشغيلية، إذ نظّّم 72 جلسةً

�في
ة عملية متقدمة، كما قــدّّم برنامج تدريبٍٍ عــمليي للعمالة الوطنية  ن�ين خربر الصمامات، مما أكسب العامل

امه بنقل المعرفة وبناء القدرات الوطنية. ز�تز ي خطوة تعكس ال
التابعة للمقاول لمدة ثلاثة أشهر، �في

وريــة لأنظمة الحريق والــغــاز، مــعــززًا بذلك السلامة  ي تقليل الإنــــذارات غــري الــضر
وســاهــم بشكل فاعل �ف

ي التحسينات اليومية داخل ورشة الأجهزة الدقيقة 
العامة وكفاءة التشغيل، إلى جانب دوره الملحوظ �ف

ه  ز ّ  بتم�ي
ً
افــا ي شكر من مدير الصيانة، اعــرت تُــوّج عطاؤه المتواصل بخطا�ب وزيــاراتــه المتكررة للمواقع. وقد 

ي العمل.
ي وإخلاصه الدائم �ف المهن�

فاضل عباس حسين
مجموعة الصيانة لمصفاة الزور

أحمد هاشم علي
ي دعم نظم معلومات

ف�ني
مجموعة تقنية المعلومات

أحمد راشد القلاف
مجموعة تقنية المعلومات
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