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المقالات المنشورة 
في المجلة تعبّر عن آراء كُتّابها.

تنفيذ وطباعة
40مجموعة النظائر الإعلامية

رفع العلم احتفالًا بالأعياد الوطنية

صيانة شاملة لوحدات الوقود البيئي

مضاعفة معدلات تفريغ مادة الأمين

التحول في مجال الطاقة

ما هو "NAD".. وتأثيراته على الصحة؟

المحتويات



7 مؤتمر 
"COP29"

كلمة العدد

12 منتدى للذكاء 
الاصطناعي

30 المعرض 
الزراعي الثالث

راكان حامد الفضالة

قطار التكنولوجيا

تنطلق التكنولوجيا الحديثة كقطار يسير بأقصى سرعة، فلا يترك 
مــجــالًا لمن يتخلف عــن الــلــحــاق بــه، أو يــتــهــاون فــي تقدير النتائج 

المترتبة على ذلك.

لا يــكــاد يــمــر يــــوم إلا وتــطــالــعــنــا وســـائـــل الإعـــــام بـــتـــطـــورات جــديــدة 
مذهلة على صعيد التقنيات وتطبيقاتها وبرامجها المختلفة، ويتبع 
ذلك تغيرات مستحدثة فيما يتعلق باستخدامات هذه التقنيات، 

وتوظيفها في سائر مجالات حياتنا.

ويبرز إلى الواجهة في المرحلة الحالية موضوع الذكاء الاصطناعي، 
الـــذي بــات حــديــث الــســاعــة، وشــاغــل الــنــاس، الــذيــن لــم يستوعبوا 
حــتــى هـــذه اللحظة تــأثــيــراتــه، ونــطــاق اســتــخــدامــاتــه، ومـــا يمكن أن 

يفضي إليه في قادم الأيام والأعوام.

 محاولات مقاومة 
ً
كأي تغيير جديد يطرأ على حياتنا، لن تجدي نفعا

هذا التطور، أو التقليل من شأنه، بل مطلوب منا الاجتهاد من أجل 
أمام  الــذي يضعنا  المتقدم،  العالم  إلــى ركــب  مواكبته، والانضمام 
مسؤوليات واستحقاقات كبيرة، تتطلب منا أن نكون في مستوى 

الحدث، وقادرين على التعامل بكفاءة مع نتائجه وتبعاته.

ــبــــتــــرول الـــوطـــنـــيـــة"، الـــتـــي تُـــعـــرف بــيــن نــظــيــراتــهــا مـــن الــشــركــات  و"الــ
الـــرائـــدة في  النفطية المحلية والإقــلــيــمــيــة، بــوصــفــهــا مــن الــشــركــات 
الــمــجــال الــتــقــنــي، وفـــي الــمــبــادرة إلـــى اســتــخــدام أحـــدث مــا توصلت 
إليه التكنولوجيا العالمية، لا شك أنها ستكون أحــرص من غيرها 
على مواكبة مثل هذه التطورات، أو بمعنى آخر القفزات النوعية 

الفارقة في هذا الجانب الحيوي.

قبل أيام عقد المختصون في شركتنا وزملاؤهم في شركة "كيبك" 
إلى  مــن خلاله  الجميع  للذكاء الاصطناعي، سعى   

ً
داخــلــيــا منتدى 

صياغة رؤى استراتيجية تتعلق بالتطورات الهائلة والسريعة للذكاء 
المثلى لاستغلالها، على  الطرق  إلــى تحديد  الاصطناعي، وصــولًا 

النحو الذي يعود بالفائدة والتميز على مشاريعنا وأعمالنا.



"البترول الوطنية" شاركت في المناسبة

تحتفل دولة الكويت بذكرى الاستقلال 

عام  ومنذ  عام،  كل  من  اير  ف�ب  25 ي 
�ف

ذكرى  اير  ف�ب  26 ي 
�ف معه  امن  ز ت�ت  1992

التحرير. 

ز أعياد الكويت الوطنية بأجواء من  وتتم�ي

ي تبدأ مطلع 
الفرح والحماس والفخر، ال�ت

اير. شهر ف�ب

بالأعلام  والأحياء  الشوارع  ن  تزي�ي ويتم 

الوطنية والأضواء الملوّنة، وتقوم العائلات 

ن  ، وتزي�ي ي
ن منازلها بألوان العلم الكوي�ت ي�ي ز ب�ت

السيارات بصور القادة والأعلام، وتنت�ش 

ي 
يض�ف مما  مكان،  ي كل 

�ف الوطنية  ي 
الأغا�ن

 من التلاحم والوطنية.
ً
روحا

مناسبات

رفع العلم احتفالًا بالأعياد الوطنية

الاحتفال بالذكرى 
الـ 64 للعيد الوطني 
والـ 34 ليوم التحرير
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ة  وانــطــلــقــت احـــتـــفـــالات الـــكـــويـــت بــحــضــور حـــرض
صاحب السمو أم�ي البلاد الشيخ مشعل الأحمد 
ي قصر 

الـــجـــابـــر الـــصـــبـــاح - حــفــظــه الله ورعـــــــاه، �ف
ايـــر 2025، بــمــراســم  ي مــن فـــرب

ــثـــا�ن بــيــان، صــبــاح الـ
ي شهدها سمو وليي العهد الشيخ  رفع العلم، وال�ت
صباح خالد الحمد الصباح - حفظه الله، ورئيس 
مــجــلــس الــــــــوزراء ســمــو الــشــيــخ أحـــمـــد الــعــبــدالله، 
للقضاء رئــيــس محكمة  المجلس الأعـــى  ورئــيــس 
، وكبار  ز المستشار الدكتور عــادل بورسليي التمي�ي

ن بالدولة.  المسؤول�ي

ــــوكـــــب ســــمــــو الأمــــــــــري إلى مـــكـــان  وقـــــــد وصـــــــل مـ
الــحــفــل، حــيــث أطــلــقــت الــمــدفــعــيــة 21 طلقة 
منتسبو  استقباله  ي 

�ف وكـــان  بــســمــوه،  ترحيبية 
. ثــم قــام  ي طـــة والـــحـــرس الـــوطـــني الــجــيــش والـــرش
ســمــوه بــرفــع عــلــم الـــدولـــة، وتـــم عـــزف النشيد 
بالذكرى  الاحتفالات  بانطلاق   

ً
إيذانا  ، ي الوط�ن

، والـ 34 ليوم التحرير. ي الـ 64 للعيد الوط�ن

فة ة م�ش مس�ي

ي 
 مـــع رفـــع ســمــو أمــــري الـــبـــاد الــعــلــم �ف

ً
وتـــزامـــنـــا

ــيـــان، رفــــع مـــعـــاليي مــحــافــظ الأحـــمـــدي  قـــر بـ
ي 

الشيخ حمود جابر الأحمد الصباح، العلم �ف
مب�ن المحافظة.

وقد شهد مراسم رفع العلم الرئيـس التنفيـذي 
مـن  وعـــــدد  الخطيـب،  أحمـد  وضحـة  كـة  لل�ش
ــــات الــنــفــطــيــة  كـ ي الـــــرش

ن �ف ــــاء الـــتـــنـــفـــيـــذيـــني ـــ الــــرؤســ
ــــاليي  ، وأهـ ي الــقــطــاع الـــنـــفـــ�ي

الــزمــيــلــة، ومــــوظــــيف
محافظة الأحمدي والشخصيات الاجتماعية.

ي 
ي هذه المناسبة، توجه المحافظ بالتها�ن

و�ف
ن  ــــــيـــدة، وجــمــيــع الـــمـــواطـــنـــني إلى الـــقـــيـــــــادة الـــرشـ
الطيبة، وقــال:  ن عــى هــذه الأرض  والمقيم�ي
ي هــذه المناسبة إلا أن نستذكر 

"لا يسعنا �ف
تهم  ف للآباء والأجـــداد ومس�ي الــتــاريــــــخ الم�ش
ي بناء الوطن، وتضحيات شهدائنا 

فة �ف الم�ش
رايــتــنــا عالية خفاقة،  للمحافظة عــى  الأبــــرار 
 
ً
الكويت وطنا ي جعلت  الـــيت التضحيات  تلك 

ز بمكانته الرائدة". نفخر بالانتماء إليه ونع�ت

معانٍ عظيمة وعزيزة

وأضاف أن احتفالاتنا الوطنية، وما لها من معانٍ 
عظيمة وعزيزة على قلوبنا، تشكل محطة مهمة 
بــدايــة النهضة وبناء  الــكــويــت، وتمثل  تـــاريـــــــخ  ي 

�ف
 للوحدة الوطنية وتجديد 

ً
الدولة الحديثة، ورمزا

الولاء والانتماء للقيادة والوطن، والتضحية من 
أجله لتبق� هامته شامخة، ورايته عالية.

واخـــتـــتـــم الـــشـــيـــخ حـــمـــود كــلــمــتــه بــــالــــقــــول: "ونـــحـــن 

إلى   
ً
جميعا نتطلع  الغالية  المناسبة  بهذه  نحتفل 

ة التنمية والــبــنــاء، مــجــدديــن العهد  اســتــمــرار مــســري
ن  ــيـــاء لــخــدمــة الـــوطـــن الــحــبــيــب، ســائــلــني  أوفـ

ً
ــنـــودا جـ

المولى عز وجل أن يديم الكويت واحة أمن وأمان، 
ي ظل قيادتنا الحكيمة، إنه نعم المجيب".

�ف

أهازيــــج ورقصات تراثية

ي مــــراســــم انــــطــــاق الاحـــتـــفـــالات 
ــاركـــــت �ف ــ وشـ

الـــفـــرقـــة  ي مـــحـــافـــظـــة الأحــــــمــــــدي، 
الـــوطـــنـــيـــة �ف

للعلوم  العبدالله  لأكاديمية سعد  الموسيقية 
الأمـــنـــيـــة بــمــقــطــوعــة مــوســيــقــيــة، وأدت فــرقــة 
 مــن الأهــــازيــــــــج والــرقــصــات 

ً
أولاد عــامــر عــــددا

بــيــة  اثـــيـــة، كــمــا أدى أطــفــال مــن تــوجــيــه الــرت الـــرت
ي 

ي الأحمدي عدة أغانٍ وطنية �ف
الموسيقية �ف

هذه المناسبة. 

ي الـــخـــتـــام، شـــاهـــد الـــحـــضـــور مـــعـــرض صــور 
و�ف

ــبــــاد الــشــيــخ  ة صـــاحـــب الـــســـمـــو أمــــــري الــ لــــحــــرض
مشعل الأحمد الجابر الصباح.

الاحتفالات تعم البلاد

وقــد بــدأت الاحتفالات بالأعياد الوطنية تعم 
كــافــة أرجــــاء الـــبـــاد، حــيــث احــتــفــلــت محافظة 
ي قـــر نــايــف بــمــراســم رفـــع العلم 

الــعــاصــمــة �ف
بحضور عدد من سفراء دول مجلس التعاون 

●  محافظ الأحمدي يلقي كلمته

قيادات القطاع 
النفطي كانت 

حاضرة في المناسبة
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ــيــــة والــــــــــــدول الــشــقــيــقــة  لــــــــدول الـــخـــلـــيـــج الــــعــــربــ
والصديقة والقيادات الأمنية.

وتقدم محافظ العاصمة الشيخ عبدالله سالم 
ي 

ي كلمة بالمناسبة، بأسمى آيات التها�ن
، �ف العليي

ة صـــاحـــب الــســمــو  يـــكـــات إلى مـــقـــام حـــــرض والـــتـــرب
أمــري الــبــاد، وسمو وليي العهد، ورئــيــس مجلس 
ــــال: إن"هــــــذه الاحــتــفــالــيــة الــوطــنــيــة  الــــــــوزراء، وقــ
تعزز روح الولاء وترسخ قيم الانتماء والإخلاص 
، وقيادته الحكيمة والشعب  لهذا الوطن الغاليي
، ولكل من يقيم على هذه الأرض  ي

ي الو�ف الكوي�ت
الوطنية  "أعيادنا  أن   

ً
المباركة"، مضيفا الطيبة 

ي 
از بمنجزاتنا وبناء مستقبلنا الواعد �ف ز فخر واع�ت

وطن الخ�ي والعطاء والإنسانية".

 
ً
 وترسيخا

ً
ا ي تذك�ي

وأكد أن الاحتفاء برفع العلم يأ�ت
 ، ن لــمــآثــر أصـــحـــاب الــســمــو أمــــــراء الـــبـــاد الـــراحـــلـــني

ة أهــل الــكــويــت الــكــرام  طيب الله ثــراهــم، ومــســري
ي رفعة وشموخ راية 

وتضحيات الشهداء الأبرار �ف
الـــوطـــن بــمــا ســطــره أبـــنـــاء الــكــويــت الـــذيـــن قــدمــوا 

الغاليي والنفيس من أجل بلدهم.

وذكـــر أن الأوطــــان تــبــنى بــســواعــد أبــنــائــهــا الأوفــيــاء، 
ــمــــل بـــكـــل جــهــد  ــعــ ــيــــخ الـــمـــكـــانـــة والــــرفــــعــــة والــ وتــــرســ
ة الـــبـــنـــاء ودفـــــع عجلة  ي مـــســـري

وإخــــــاص وعـــطـــاء �ف
 الــمــولى 

ً
ق، داعـــيـــا الــتــنــمــيــة مــن أجـــل مستقبل مــــرش

عز وجل أن يديم نعمة الأمن والأمــان والاستقرار 
والازدهار على الكويت تحت ظل القيادة الحكيمة.

معانٍ وطنية صادقة

الاحتفالات  الجهراء  بــدورهــا، شاركت محافظة 
ي إن "هــذه 

. وقـــال محافظها حمد الــحــبــيش
ً
أيــضــا

المناسبة السنوية تستوجب الاهتمام لما تحمله 

ن  من معانٍ وطنية وتعب�ي صادق لمحبة الكويتي�ي
لوطنهم وتقديرهم للقيادة السياسية".

يكات  ي والت�ب
ي بأسمى آيات التها�ن

وتقدم الحب�ش
ة صــاحــب الــســمــو أمــــري الــبــاد،  إلى مــقــام حــــرض
العهد لسمو الأمــري   

ً
العهد، مــجــددا وسمو وليي 

بــالــعــمــل خــلــف قــيــادتــه الــحــكــيــمــة لــبــنــاء الــوطــن 
وترسيخ مكانته.

، قال المحافظ عليي الأصفر  ي محافظة حــوليي
و�ف

ي كــلــمــة خــــال احــتــفــالــيــة الــمــحــافــظــة بــالــمــنــاســبــة 
�ف

"نـــســـتـــذكـــر مــــن خـــــال هـــــذه الـــمـــنـــاســـبـــة الــوطــنــيــة 
ة  المهمة نهضة الكويت، ونستلهم الع�ب من س�ي
الآباء والأجداد الذين حافظوا على وجود الوطن".

تعزيز الوحدة الوطنية

ي  بــــــدوره، قــــال مــحــافــظ الـــفـــروانـــيـــة الــشــيــخ عــــذ�ب
ــــذه الــمــنــاســبــة الـــوطـــنـــيـــة الــغــالــيــة  الــــنــــاصر إن "هــ
مفهوم  يعزز   

ً
 وطنيا

ً
نموذجا قلوبنا ستبق�  على 

 ،" ن ن جميع أطياف الكويتي�ي الوحدة الوطنية ب�ي
 شهداءنا الأبرار الذين خلدوا بطولاتهم 

ً
مستذكرا

ي ذاكرة الكويت بتمسكهم بقيادتهم وأرضهم.
�ف

مــن جهته، قــال محافظ مــبــارك الكب�ي الشيخ 
ي كلمة خلال احتفالية رفع العلم 

صباح البدر �ف
بالمحافظة إن "هــذه المناسبة تعكس تاريــــخ 
دولــــة الــكــويــت الــعــظــيــم ووحــدتــهــا وتضحيات 
الأجــــداد والــشــهــداء الأبــــرار الــذيــن بــذلــوا الــغــاليي 

والنفيس من أجل هذا الوطن المعطاء".

●  المحافظ مع قيادات القطاع النفطي

تضحيات شهدائنا 
الأبرار جعلت الكويت 

وطناً نفخر بالانتماء إليه 

استقلال الكويت

ي عهد الشيخ عبدالله السالم الصباح. وقــد شهدت 
ي 19 يونيو 1961 �ف

نالت دولــة الكويت استقلالها �ف
ي بعيد الاستقلال.  الذكرى السنوية لذلك التاريــــخ أول احتفال كوي�ت

ن عاميي 1962-1964، ح�ت صدر  ي 19 يونيو من كل عام ما ب�ي
وظل الكويتيون يقيمون عيد الاستقلال �ف

ي جرى بموجبه دمج عيد الاستقلال بعيد جلوس الأمــري عبدالله السالم  ي 18 مايو 1964 مرسوم أمــري
�ف

ي الكويت 
 لحرارة الصيف الشديدة �ف

ً
اير من كل عام بداية من عام 1965، نظرا الصباح الموافق يوم 25 ف�ب

ن والكويت تحتفل بعيد استقلالها  ي تحول دون إقامة احتفالات تتناسب مع المناسبة. ومنذ ذلك الح�ي ال�ت
." ي ي هذا التاريــــخ الذي أصبح يسمى بــــ "العيد الوط�ن

�ف
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يعُد منصة رئيسية 
لتحديد سياسات 

المناخ العالمية 

"COP29" مؤتمر
ورشة عمل استعرضت وناقشت نتائجه

مت شركة البترول الوطنية الكويتية ورشة عمل لعرض ومناقشة 
ّ

نظ

 ،)COP29( نتائج مؤتمر الأمم المتحدة لتغير المناخ التاسع والعشرين

الذي عقد في مدينة باكو عاصمة جمهورية أذربيجان خلال الفترة من 

ومختلف  العالم  قادة  من  عدد  بمشاركة  نوفمبر 2024،   22 إلى   11

درجة  ارتفاع  لمنع  باريس  اتفاقية  هدف  لتحقيق  المعنية،  الجهات 
الحرارة أكثر من 1.5 درجة مئوية.

بيئة
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بــمــرح  يـــنـــايـــر 2025  ي 8 
الــــورشــــة �ف أقـــيـــمـــت 

كــة، وافتتحتها مهندسة  لــلــرش الــرئــيــ�ي  الــمــبــنى 
الـــبـــيـــئـــة نـــــــــوره الـــــخـــــتـــــان، بــــحــــضــــور عـــــــدد مــن 
 
ً
ــاء الـــفـــرق، وتــضــمــنــت عــرضــا ــ الــمــديــريــن ورؤســ
 قدمه رئيس فريق البيئة حسام جمال 

ً
تفصيليا

تناول فيه أبرز نتائج المؤتمر.

أهمية مناقشة تغ�ي المناخ

ــــن أهــمــيــة  ــعـــــرض بـــالـــتـــحـــدث عـ ــ ــال الـ ــمــ بــــــدأ جــ
مناقشة قضية تغ�ي المناخ، كونها من القضايا 
ي عصرنا 

 �ف
ً
ة والأك�ث إلحاحا ذات الأهمية الكب�ي

ايــدة  ز ّ الــمــزت ات هـــذا الــتــغــري  لــتــأثــري
ً
، نــظــرا الـــحـــاليي

عــى الــبــيــئــة والــمــجــتــمــع، حــيــث يسهم ارتــفــاع 
 ، ي درجـــــات الــــحــــرارة، وذوبــــــان الــجــلــيــد الــقــطــيب
ي اخـــتـــال 

ــــاع مـــســـتـــوى ســـطـــح الـــبـــحـــر �ف ــفـ ــ وارتـ
النظم البيئية.

 
ً
ا  كب�ي

ً
ات تشكل تهديدا وأوضح أن هذه التغ�ي

ي 
، حــيــث تــتــســبــب �ف ي

ي والـــــمـــــا�ئ
ــــذا�ئ ــــغـ لـــأمـــن الـ

مــوجــات جــفــاف وفــيــضــانــات، كــمــا تــــؤدي إلى 
ي العديد من المناطق، مما يزيد 

ندرة المياه �ف
من الضغط على الموارد الطبيعية.

الاحتباس الحراري

ي إطار تعزيز الــوعيي لدى الحضور، تحدث 
و�ف

ي تــســبــب الاحــتــبــاس  جـــمـــال عـــن الــــغــــازات الــــــيت
ي أكــســيــد الــكــربــون 

 أن ثـــــا�ن
ً
الــــحــــراري، مــوضــحــا

مـــن أهــــم هــــذه الــــغــــازات، ويــلــيــه غــــاز الــمــيــثــان، 
، والهيدروفلوروكربونات،  ن وج�ي وأكاسيد الني�ت
يــت، والــمــركــبــات العضوية  الــكــرب ي أكسيد 

وثــــا�ن
الــمــتــطــايــرة، وأول أكــســيــد الــكــربــون، حــيــث إن 
هذه الغازات تحتفظ بالأشعة تحت الحمراء 
 . ات طويلة، مما يزيد حرارة الأرض تدريجياً لف�ت

مؤتمر الأمم المتحدة

 عــن مؤتمر الأمــم 
ً
 مختصرا

ً
وقـــدم جــمــال تعريفا

 بمؤتمر 
ً
المتحدة لتغ�ي المناخ، والمعروف أيضا

 )Conference of the Parties( الأطـــراف 
 
ً
الــــــذي تــقــيــمــه مــنــظــمــة الأمــــــم الـــمـــتـــحـــدة ســنــويــا
لمناقشة الجهود العالمية للتصدي لتغ�ي المناخ 
ه ممثلون  وتقليل الانبعاثات الكربونية، ويح�ض
عـــن الـــحـــكـــومـــات والــمــنــظــمــات غــــري الــحــكــومــيــة 
اء، ويُعد منصة رئيسية لتحديد سياسات  والخ�ب
الــــمــــنــــاخ الــــعــــالــــمــــيــــة، واتــــــخــــــاذ الـــــــقـــــــرارات بـــشـــأن 

مستقبل كوكب الأرض.

ـــدأت بــعــد اعــتــمــاد  وأوضــــــح أن فـــكـــرة الــمــؤتــمــر بــ
اتــفــاقــيــة الأمـــــم الــمــتــحــدة الإطــــاريــــة بـــشـــأن تــغــري 
ي عُقدت  ي قمة الأرض ال�ت

المناخ )UNFCCC( �ف
ازيل عام 1992. و بال�ب ي مدينة ريو دي جان�ي

�ف

"COP29" نتائج

 "COP29"وتــــحــــدث جــــمــــال عــــن مـــــؤتـــــمـــــر
 أنــه حقق 

ً
ي مدينة بــاكــو، مبينا

الــذي أقيم �ف
، حيث  ي

ي التمويل المنا�خ
 �ف

ً
 ملحوظا

ً
تقدما

تـــم إقـــــرار تــعــهــد ســنــوي بــقــيــمــة 300 مليار 
دولار مـــن الـــــدول الــمــتــقــدمــة لــدعــم الــــدول 
لــاســتــجــابــة والتكيف  ي جــهــودهــا 

الــنــامــيــة �ف

مع آثار تغ�ي المناخ بحلول 2035. وإنشاء 

●  جانب من الحلقة النقاشية خلال الورشة

جمال قدم عرضاً 
تفصيلياً تناول فيه 

أبرز نتائج المؤتمر

مواءمة نتائج المؤتمر

يـــف مـــن وزارة الــكــهــربــاء والـــمـــاء والــطــاقــة  ــة الــعــمــل، تــحــدث الــمــهــنــدس نـــاصر الـــرش ي مــداخــلــة خـــال ورشــ
�ف

ز على مواءمة تلك النتائج مع  كــزي اتها على الكويت، مع الــرت المتجددة، عن نتائج مؤتمر "COP29" وتأث�ي
اتيجية الدولة لعام 2060. اس�ت
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تعهد سنوي بـ 300 
مليار دولار للدول 

النامية بحلول 2035 

الكربونية،  الائتمانات  لتداول  أمــ�ي  سجل 
بـــالإضـــافـــة إلى تــفــعــيــل صــــنــــدوق الــخــســائــر 

ار وسوق الكربون. والأ�ض

امات الكويت ز ال�ت

ي 
ــتـــعـــرض جـــمـــال تـــعـــهـــدات دولـــــة الـــكـــويـــت �ف واسـ

امـــهـــا تــجــاه اتــفــاقــيــة الأمــــم الــمــتــحــدة الإطــاريــة  ز الـــزت
يـــكـــون 15% من  ــنـــاخ، وهيي أن  الـــمـ تـــغـــري  بـــشـــأن 
ي تــســتــهــلــكــهــا الــــدولــــة مــــن مـــصـــادر  الـــكـــهـــربـــاء الـــــــيت
الــطــاقــة الــمــتــجــددة بــحــلــول عـــام 2030، وإنــتــاج 
50% من الكهرباء من الطاقة الشمسية بحلول 

●  حسام جمال مع بعض الضيوف عقب الورشة

ي انــبــعــاثــات صفرية 
عـــام 2050، وتــحــقــيــق صــــا�ف

ي الـــقـــطـــاع الـــنـــفـــ�ي بــحــلــول 
لـــلـــغـــازات الـــدفـــيـــئـــة �ف

2050، وبقية قطاعات الدولة بحلول 2060، 
 إلى سعيي الدولة إلى خفض انبعاث الغازات 

ً
ا مش�ي

الدفيئة بنسبة 80% وذلك بحلول 2040.

اتيجية المؤسسة اس�ت

كاتها التابعة  وتناول جمال جهود المؤسسة و�ش
اتــيــجــيــة   أن اســرت

ً
لــلــحــد مـــن تــغــري الــمــنــاخ، مـــؤكـــدا

ول 2050 حــــول تـــحـــول الــطــاقــة  ــبــــرت مــؤســســة الــ
ــاثــــات صــــفــــريــــة، مــا  ــعــ ــبــ تــــهــــدف لــــلــــوصــــول إلى انــ

ــبــــصــــمــــة الـــكـــربـــونـــيـــة   يــــقــــلــــل بــــشــــكــــل كـــــبـــــري مــــــن الــ
من  الــنــفــ�ي  للقطاع   )Carbon Footprint(
خــــــال تــطــبــيــق الــــحــــلــــول الـــمـــبـــتـــكـــرة لـــاســـتـــفـــادة 
مـــن الــطــاقــة وتــخــفــيــض الانـــبـــعـــاثـــات الــكــربــونــيــة، 
ــيــــة تـــحـــقـــيـــق الأهـــــــــداف  ــمــ  مـــنـــهـــا لأهــ

ً
ــارا ــ ــعـ ــ ــــشـ ــتـ ــ اسـ

 بالاتفاقيات الدولية. 
ً
اما ز المناخية والبيئية وال�ت

اتــيــجــيــة  بــالإضــافــة إلى مــا ســبــق، تــســتــهــدف الاســرت
 خــفــض الانـــبـــعـــاثـــات الــكــربــونــيــة عـــن طــريــق 

ً
أيـــضـــا

تــقــنــيــة احـــتـــجـــاز الـــكـــربـــون واســـتـــخـــدامـــه وتــخــزيــنــه 
ي 

)CCUS(، إلى جــانــب مــبــادرات الــحــيــاد الــكــربــو�ن
ي يمكن  )مــوازنــة الــكــربــون - Off Setting(، والـــيت
، ورصـــيـــد  تــحــقــيــقــهــا مــــن خـــــال مــــبــــادرة الـــتـــشـــجـــري

. ي
الائتمان الكربو�ن

ول الوطنية" دور "الب�ت

ول الوطنية  كــة الــبــرت وتــحــدث جمال عــن دور �ش
اتيجية 2050،  ي تحقيق أهداف اس�ت

الكويتية �ف
ة للحد من   كب�ي

ً
كة تبذل جهودا  أن ال�ش

ً
موضحا

انبعاث الغازات الدفيئة، من خلال عدة مبادرات 
من شأنها تحقيق الاستدامة البيئية والمساهمة 
 ، ي

الــمــنــا�خ الــتــغــري  الــعــالــمــيــة لمكافحة  ي الــجــهــود 
�ف

ن  وعــني حــيــث تشمل هـــذه الــمــبــادرات تنفيذ مــرش
ي ميناء 

ي مصفا�ت
ن لاستعادة غــاز الشعلة �ف مهم�ي

الأحـــمـــدي ومــيــنــاء عـــبـــدالله، والــتــخــطــيــط لإنــشــاء 
وحــــدات إضــافــيــة أخــــرى لاســتــعــادة غـــاز الشعلة 

تواريخ... وأحداث

• 1992 - انطلاق اتفاقية الأمم المتحدة الإطارية لتغ�ي المناخ )UNFCCC( لتقليل انبعاثات الغازات الدفيئة.
• 1994 - توقيع دولة الكويت على اتفاقية الأمم المتحدة الإطارية.

• 1997 - اعتماد بروتوكول "كيوتو".
وتوكول. • 2005 - مصادقة دولة الكويت على ال�ب

• 2015 - التوقيع على اتفاق باريس للمناخ لاستكمال أعمال بروتوكول "كيوتو".
• 2016 - توقيع دولة الكويت على اتفاق باريس للمناخ.

.)COP27( م الشيخ ي �ش
ون �ف • 2022 - مؤتمر الأطراف السابع والع�ش

 .)COP28( ي ي د�ب
ون �ف • 2023 - مؤتمر الأطراف الثامن والع�ش

.)COP29( ي باكو
ون �ف • 2024 - مؤتمر الأطراف التاسع والع�ش
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ي دعـــم الــتــحــول بــمــجــال الــطــاقــة، 
دور الــمــعــهــد �ف

ن المعهد  بـــني الــتــعــاون الممكنة   إلى أوجـــه 
ً
ا مـــشـــري

ي هذا المجال. 
والقطاع النفطيي لتعزيز الابتكار �ف

ي  كــمــا اســتــعــرض الـــهـــدبـــان ســبــل الـــتـــعـــاون الــبــحــيث
ي 

ي يمكن أن تُسهم �ف كــة الـــيت والــمــشــاريــــــع الــمــشــرت
تسريــــع عملية التحول نحو الطاقة المستدامة.

تنسيق مشاركة وفد الكويت

مـــــن جــــانــــبــــه، تــــحــــدث مــــديــــر إدارة رصــــــد جـــــودة 
ي الهيئة العامة للبيئة المهندس يعقوب 

الهواء �ف
ي تنسيق مشاركة فريق 

المعتوق عن دور الهيئة �ف
 الخطط 

ً
ي المؤتمر، موضحا

ي �ف
الكويت التفاو�ض

ي التحول بمجال الطاقة.
المستقبلية للهيئة �ف

ي 
ن التحول �ف وأكد المعتوق أهمية التوازن ب�ي

مجال الطاقة والأهــداف الاقتصادية لدولة 
 إلى الاعــتــمــاد الــكــبــري للدولة 

ً
ا الــكــويــت، مــشــري

على العائدات النفطية. كما شدد على الدور 
الــمــحــوري الــــذي يــمــكــن لــلــقــطــاع الــنــفــ�ي أن 

يلعبه بفضل إمكاناته المادية والتشغيلية.

تحقيق الأهداف المناخية

من ناحيته، قدم رئيس فريق البيئة والتخطيط 
جاسم  الكويتية  ول  الــبــرت مؤسسة  ي 

�ف المساند 
ــأثــــري مــؤتــمــر  الــــنــــوري رؤيــــــة الـــمـــؤســـســـة حـــــول تــ
وخــطــطــهــا  اتـــيـــجـــيـــتـــهـــا  اســـرت عـــــى   "COP29"

ي مجال الطاقة.
للتحول �ف

اتيجية المؤسسة تتما�ش مع  وأوضــح أن اس�ت
ي مجال الطاقة، 

رؤية الكويت 2060 للتحول �ف
ي 

ام القطاع النفطيي بالمشاركة �ف ز الـــزت  إلى 
ً
ا مش�ي

تحقيق الأهداف المناخية والبيئية للدولة. 

سوق الكربون

ي الــســيــاق ذاتـــــه، نـــاقـــش رئـــيـــس فـــريـــق عمل 
و�ف

كـــة نفط الكويت  ي �ش
الــطــاقــة �ف البيئة وتــحــول 

ــــري الـــمـــؤتـــمـــر عـــــى ســـوق  ــأثـ ــ ــيــــدر تـ د. مـــحـــمـــد حــ
 مبادرات 

ً
، مستعرضا الكربون المحليي والعالميي

ي مجال تحول الطاقة. كما تحدث عن 
كة �ف ال�ش

تبعات قــرارات المؤتمر على المشاريــــع البيئية 
كة. ي تعمل عليها ال�ش والمناخية ال�ت

ي الـــخـــتـــام، تـــحـــدث مـــديـــر دائـــــرة الــخــدمــات 
و�ف

ول الوطنية" عليي خشاوي عن  ي "الب�ت
العامة �ف

المندرجة   )Forestation( التشج�ي  مــبــادرة 
 )Off Setting( ي

تحت مبادرة الحياد الكربو�ن
اتــيــجــيــة تــحــول الطاقة  كــإحــدى مـــبـــادرات اســرت
 إلى 

ً
ا اء، مش�ي 2050 لتعزيز المساحات الخ�ض

ي محمية 
زراعة 2500 شتلة قرم )مانغروف( �ف

كة نفط الكويت. كما  الجهراء بالتعاون مع �ش
اد 100 ألـــــف بـــــــذرة قـــرم  أعــــلــــن خـــطـــة لاســـــتـــــري
بـــالـــتـــعـــاون مـــع الــهــيــئــة الـــعـــامـــة لــلــبــيــئــة والــهــيــئــة 
ي إطـــــار تــحــقــيــق الأهـــــداف 

الـــعـــامـــة لـــلـــزراعـــة، �ف
المناخية ودعم الاستدامة البيئية.

ي أوقات 
ي للوصول إلى وقف الحرق �ف

ي المصا�ف
�ف

كــة بــصــدد دراســة  التشغيل الــعــاديــة، كما أن الــرش
ن كفاءة  برامج ومشاريــــع مستقبلية تهدف لتحس�ي
 أن هذه المبادرات 

ً
، موضحا ي

ي المصا�ف
الطاقة �ف

وتعزيز  الانبعاثات،  وتقليل  إلى خفض  ستؤدي 
الكفاءة التشغيلية.

كما ستؤدي إلى تطوير حلول مبتكرة لإنتاج الوقود 
الحيوي )biofuel(، وتزويد محطات تعبئة الوقود 
بــنــقــاط شــحــن لــلــســيــارات الــكــهــربــائــيــة، واســتــخــدام 
ي محطات تعبئة 

الألواح الشمسية لتوليد الكهرباء �ف
، ومب�ن  الــوقــود، ومــواقــف ســيــارات المب�ن الــرئــيــ�ي
ي مصفاة ميناء عبدالله، واستخدام الطاقة 

الإدارة �ف
ي خفض 

كــة، مما يسهم �ف الــرش مــرافــق  ي 
المتجدد �ف

التقليدية، ودعم  الكهربائية  الشبكة  الاعتماد على 
رؤية الكويت لتحقيق التنمية المستدامة.

حلقة نقاشية

وضمن فعاليات الورشة، أقيمت حلقة نقاشية 
ــتـــائـــج الـــمـــؤتـــمـــر، شـــــــارك فـــيـــهـــا أربــــعــــة مــن  ــــول نـ حــ
ن بــمــخــتــلــف جـــهـــات الــــدولــــة، تــنــاولــوا  الــمــخــتــصــني
الــتــحــول بــمــجــال الــطــاقــة،  ي 

أدوار مــؤســســاتــهــم �ف
وآثار المؤتمر على الكويت.

استهل النقاش، مدير برنامج الطاقة المتجددة 
ي مــعــهــد الـــكـــويـــت لــأبــحــاث 

ــاءة الـــطـــاقـــة �ف ــ ــفـ ــ وكـ
الــضــوء على  الــهــدبــان بتسليط  العلمية د. يح�ي 

 الهدبان وضح دور 
معهد الأبحاث في 
دعم تحول الطاقة

●  صورة جماعية للحضور
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المواقيت الشرعية حسب التوقيت 
المحلي لمدينة الكويت - تقويم العجيري

لمشاهدة الإمساكية
امسح الرمز

1446هـ - 2025م

إمساكية شهر

رمضان المبارك
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لموظفي تقنية المعلومات في "البترول الوطنية" و"كيبك"

تقنيات

منتدى للذكاء الاصطناعي

استثمار الفرص التي 
يوفرها الذكاء الاصطناعي 

لتعزيز الابتكار

بشكل  تسهم  التي  الحديثة  التقنيات  أهم  من  أصبح  الاصطناعي  الذكاء 

التقني السريــــع وزيادة فرص الابتكار والنمو بمختلف  ملحوظ في التطور 

 في رفع الجودة وزيادة الإمكانات 
ً
 مهما

ً
 يؤدي دورا

ً
المجالات، وأصبح أيضا

وكفاءة الأعمال وتحسين الإنتاجية والكفاءة التشغيلية.

ويتعلق الذكاء الاصطناعي بجعل البرامج أكثر ذكاءً لتفاعلات المستخدم 

إمكانية تطبيق  المعقدة، وهو ما يساعد في  المخصصة وحل المشكلات 
السياسات الاستراتيجية للشركات المرموقة بيسر ونجاح.  
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●  المنتدى ركّز على أهمية استفادة الشركات من الذكاء الاصطناعي لتطوير منتجات وخدمات جديدة

الابتكار  لتعزيز  المستمرة  الــجــهــود  إطـــار  ي 
و�ف

ن  وزيـــــــــــــادة الـــــــــــوعيي بـــــالـــــذكـــــاء الاصــــــطــــــنــــــاعيي بــــــني
كــة  ي �ش

ي تقنية الــمــعــلــومــات �ف
ــــر�ت ي دائــ

مـــوظـــيف
كــة الكويتية  ول الوطنية الكويتية، والــرش الــبــرت
ــيـــة الــمــتــكــامــلــة )كـــيـــبـــك(،  ولـ ــبـــرت لــلــصــنــاعــات الـ
تــم تنظيم مــنــتــدى داخــــ�ي ركـــز عــى مــوضــوع 
يــنــايــر 2025 على  ي 9 

الـــذكـــاء الاصـــطـــنـــاعيي �ف
ول الوطنية"،  لـ "الــبــرت مــرح المب�ن الرئيسيي 
ن بــــــرؤى  ي الـــــــدائـــــــرتـــــــني

بـــــهـــــدف تــــــزويــــــد مـــــــوظـــــــيف
اتيجية حول التطور الذي يشهده الذكاء  اس�ت
هذه  استغلال  ومناقشة كيفية   ، الاصطناعيي

التكنولوجيا بفاعلية.

ي  شــهــد الــمــنــتــدى اســـتـــعـــراض أبــــرز الــنــقــاط الــــيت
" 2024، لكبار  كــة "جــارتــنر ناقشها مؤتمر �ش
مسؤوليي المعلوماتية وتقنية المعلومات حول 
ن 10 و13 نــوفــمــرب  ــــني ــا بـ ـــذي عــقــد مـ الـــعـــالـــم الــ

ي مدينة برشلونة الإسبانية.
2024 �ف

بعنوان  للمؤتمر  الرئيسية  الكلمة  عــرض  وتــم 
ي  "، الــيت ي ســبــاق الــذكــاء الاصــطــنــاعيي

"الــتــوازن �ف
ي، وداريل بلومر،  قدمها المحللان أليشيا مول�ي
"، تــاهــا نــقــاش مستفيض  كـــة "جـــارتـــنر مــن �ش
حول أهم النقاط المستفادة، ومدى ارتباطها 

ول الوطنية" و"كيبك". ي "الب�ت ك�ت بأعمال �ش

نقطة فارقة

تــقــنــيــة  مـــــديـــــر دائــــــــــــرة  الـــــــصـــــــدد، عــــــــرب  ي هــــــــذا 
و�ف

ول الــوطــنــيــة" بــالــتــكــلــيــف  ي "الــــبــــرت
الــمــعــلــومــات �ف

ــاء  ــــن حـــمـــاســـه لـــمـــنـــتـــدى الــــذكــ ي عـ
ــلــــيــــيف ــمــــد الــــمــ أحــ

إلى   
ً
ا مــشــري المعلومات،  لتكنولوجيا  الاصــطــنــاعيي 

 
ً
أن هــذا الــحــدث يعد نقطة فــارقــة مهمة، مؤكدا
ايدة للذكاء الاصطناعيي داخل  ز على الأهمية الم�ت
 لأربــعــة فرق 

ً
 عــن تأسيسه مــؤخــرا

ً
كــة، كاشفا الــرش

ذلــك واحـــد منها يركز  ي 
بما �ف عمل متخصصة، 

. اتيجية الذكاء الاصطناعيي على اس�ت

ن دائـــرة  ورة الــتــعــاون الــوثــيــق بــــني  ودعــــا إلى �ض
" لتوحيد  كــــة "جـــارتـــنر الــمــعــلــومــات و�ش تقنية 
الجهود والاستفادة بشكل فعال من إمكانيات 

. الذكاء الاصطناعيي

ــــوه رئــــيــــس فــــريــــق الــتــطــبــيــقــات  مــــن جـــانـــبـــه، نــ
ــبـــاق  الـــسـ أن  الــــشــــمــــري إلى  بــــســــام  الــــشــــامــــلــــة 
ن  والــتــنــافــس الــحــمــاسيي الــقــائــم لــيــس فــقــط بــني
 داخل 

ً
، ولكن أيضا مزودي الذكاء الاصطناعيي

كة.  دوائر ال�ش

وأشار إلى أن هذا النوع من المنافسة الصحية 
 أن 

ً
ــكـــار، مــضــيــفــا ــتـ ــه يـــعـــزز الابـ وري لأنــ أمــــر �ض

" قدمت رؤى  ة إلى مؤتمر جارت�ن زيارته الأخ�ي

 لتحديث طــرق 
ً
 جــديــدا

ً
قــيــمــة، وأعــطــت دفــعــا

كة. عمل ال�ش

ي اتي�ج التوازن الاس�ت

ي 
ي نوقشت �ف الـــيت الرئيسية  النقاط  ومــن أهــم 

ي الذكاء  ي تب�ن
ي �ف اتي�ج المنتدى "التوازن الاس�ت

"، حــيــث تــمــت الإشـــــــارة إلى أن  الاصــــطــــنــــاعيي
ي الـــذكـــاء الاصــطــنــاعيي لــيــس مــجــرد عملية  تــبــني
اتــيــجــيــة شاملة  تــقــنــيــة، بـــل هـــو جـــزء مـــن اســرت
كة  التنافسية لل�ش القدرة  ن  تهدف إلى تحس�ي
الــذكــاء  ي  تــبــني فــاعــلــيــة عملياتها، فعند  وتــعــزيــز 
وري أن تتما�ش هذه  ، مــن الــــرض الاصــطــنــاعيي
ى  اتيجية الك�ب المبادرات مع الأهداف الاس�ت
ن الإنــتــاجــيــة، وخــفــض  كــة، مــثــل: تــحــســني لــلــرش
الــتــكــالــيــف، وتــعــزيــز تــجــربــة الـــعـــمـــاء، وتــعــزيــز 
اتــيــجــيــة بــنــاءً  الـــقـــدرة عــى اتــخــاذ قـــــرارات اســرت

على بيانات دقيقة.

ي هــذا 
ت �ف ي أثــــــري ومــــن الـــجـــوانـــب الــمــهــمــة الــــــيت

ي الــذكــاء الاصطناعيي يجب أن  الــصــدد، أن تب�ن
كات  ي لل�ش

، فــا ينبغ�
ً
 ومــتــدرجــا

ً
يكون مــدروســا

اللحاق  أجــل  تقنياته مــن  ي تطبيق 
الانــدفــاع �ف

بـــالـــركـــب فـــقـــط، بـــل يــجــب أن يـــكـــون الــتــنــفــيــذ 
ي   نـــحـــو حــــل الـــمـــشـــكـــات الــفــعــلــيــة الـــــيت

ً
ــا ــهـ مـــوجـ

كـــة، وهــــذا يتطلب تقييم الــوضــع  تــواجــهــهــا الـــرش

الذكاء الاصطناعي 
يفتح أبواباً واسعة 

للابتكار والتميز 
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ي يــمــكــن  ــنـــايـــة، لـــتـــحـــديـــد الأمـــــاكـــــن الــــــــيت الـــــحـــــاليي بـــعـ
ــنـــاعيي بشكل  ــتـــفـــادة فــيــهــا مـــن الــــذكــــاء الاصـــطـ الاسـ
الاعــــتــــبــــار  ن  عــــــــــني ي 

�ف الأخــــــــــذ  ورة  �ض مــــــع   ، كــــــبــــــري
كة، إذ إن الذكاء الاصطناعيي ليس  اتيجية ال�ش اس�ت
، ولا يــجــب أن يــتــم الــنــظــر إلــيــه كـــأداة 

ً
حـــاً ســحــريــا

مــســتــقــلــة، بـــل كــجــزء مـــن نــظــام تــشــغــيــ�ي متكامل 
ن الأشـــخـــاص والــتــكــنــولــوجــيــا،  يــضــمــن الــتــعــاون بــــني
ي 

ن الـــــــذكـــــــاء الاصــــــطــــــنــــــاعيي �ف ــــني ــكـ ــ ــمـ ــ فــــمــــن خــــــــال تـ
تحسينات  تحدث  أن  يمكن  اليومية،  العمليات 
تسهيل   

ً
وأيــضــا التشغيلية،  الكفاءة  ي 

�ف مستدامة 
اتخاذ القرارات من خلال تحليل البيانات بشكل 

أسرع وأك�ث دقة.

تعزيز الابتكار

كما نوقشت فكرة "تعزيز الابتكار من خلال 
"، الــــذي يــمــثــل أحـــد أهــم  الـــذكـــاء الاصـــطـــنـــاعيي
ــــع الــمــؤســســات  ي دفـ

ي تــســهــم �ف الـــمـــحـــاور الـــــــيت
، إذ 

ً
ــــورا ــــطــ كــــــات نـــحـــو مــســتــقــبــل أكـــــــرث تــ والــــــرش

إن الـــذكـــاء الاصـــطـــنـــاعيي لا يــعــمــل فــقــط كـــأداة 
 
ً
ن الـــكـــفـــاءة، بـــل يــمــتــد لــيــكــون مــحــفــزا لــتــحــســني
ي 

ــــن الابــــتــــكــــار �ف ــــات مـ ــــوجـ  لإطــــــــاق مـ
ً
رئـــيـــســـيـــا

مــخــتــلــف الــــمــــجــــالات، وبـــاســـتـــخـــدامـــه يــمــكــن 
لتطوير  الــحــديــثــة  التقنيات  تــوظــيــف  كــة  لــلــرش
مــنــتــجــات وخـــدمـــات جـــديـــدة، وتــحــقــيــق مــزايــا 

ي الأسواق العالمية.
تنافسية �ف

ــاء الاصـــطـــنـــاعيي  ــ ــــذكـ وتـــــم الـــتـــنـــويـــه إلى أن دمـــــج الـ
كــة يــمــكــن أن يعزز  ي الــعــمــلــيــات الــداخــلــيــة لــلــرش

�ف
ن القدرة على التحليل  الابتكار، من خلال تحس�ي
ــنــــبــــؤ. فـــعـــى ســـبـــيـــل الــــمــــثــــال، يـــمـــكـــن لـــلـــذكـــاء  ــتــ والــ
الاصطناعيي معالجة كميات ضخمة من البيانات 
، مــمــا يسمح  بــشــكــل أسرع وأكــــرث دقـــة مــن الـــبـــرش
ي قد تكون  بالكشف عن الأنماط والاتجاهات ال�ت

غ�ي مرئية باستخدام الأساليب التقليدية.

ن  تـــحـــســـني ي 
الــــــــرؤى �ف تـــســـهـــم هـــــذه  ويـــمـــكـــن أن 

اتيجيات  التصميمات الهندسية، وتطوير اس�ت
ــــىت اكـــتـــشـــاف حــلــول  تــســويــقــيــة مـــبـــتـــكـــرة، أو حـ
كــــة من  ي تـــواجـــه الــــرش ــــيت جـــديـــدة لــلــمــشــكــات الــ
ي عملية 

ــنـــاعيي �ف الـــذكـــاء الاصـــطـ ن  تــمــكــني خــــال 
ــنـــاعيي يــوفــر  ــــرارات. فـــالـــذكـــاء الاصـــطـ ـــقـ اتـــخـــاذ الــ
العميق،  للتحليل  الــبــيــانــات   عــى 

ً
قــائــمــا  

ً
إطـــــارا

ة  مما يمكن الــقــادة مــن اتــخــاذ قــــرارات مستن�ي

ــثــــال،  ــة بـــــــالأدلـــــــة. وعـــــــى ســـبـــيـــل الــــمــ ــ ــــومـ ـــدعـ ومــ
يــمــكــن لـــلـــذكـــاء الاصـــطـــنـــاعيي تــحــلــيــل الــبــيــانــات 
كة للتنبؤ  ي ال�ش

ي �ف
التشغيلية لوحدات المصا�ف

توف�ي رؤى  وبالتاليي  المستقبلية،  بالاتجاهات 
تـــدعـــم اتــــخــــاذ قــــــــرارات مــبــتــكــرة تــنــعــكــس عــى 

. ز التشغيليي ي التم�ي
كة �ف تعزيز قيم ال�ش

إدارة المخاطر 

وتــــحــــديــــد  الــــمــــخــــاطــــر  "إدارة  يــــخــــص  وفــــيــــمــــا 
ي 

الــفــرص"، أكــد المنتدى أن تحديد الفرص �ف
 بالغ 

ً
ي الــذكــاء الاصــطــنــاعيي يعد أمـــرا ســيــاق تــبــني

الأهمية لضمان نجاح هذه المبادرات بشكل 
مــســتــدام وآمـــن، حيث إن الــذكــاء الاصــطــنــاعيي 
ة  ز  واســـعـــة لــابــتــكــار وتــحــقــيــق مــــزي

ً
يــفــتــح أبــــوابــــا

ي 
ي نــفــس الــــوقــــت، يــحــمــل �ف

تــنــافــســيــة، لــكــن �ف
ي يجب إدارتها  طياته العديد من المخاطر ال�ت
وري أن تتم إدارة  بعناية فائقة، إذ إنه من ال�ض
ي ومـــرن، بحيث 

هــذه المخاطر بشكل اســتــبــا�ق
اتيجية على استغلال الفرص  لا تقتصر الاس�ت
 الحماية من التحديات 

ً
فقط، بل تتضمن أيضا

ي هـــذه  ي قــــد تـــطـــرأ نــتــيــجــة لـــتـــبـــني ــــيت ــ الــمــحــتــمــلــة الـ
التكنولوجيا المتطورة.

كــة  ي يــجــب عــى الــرش ومـــن الــمــخــاطــر الأخــــرى الــــيت
ات الــذكــاء الاصــطــنــاعيي على  التعامل معها، تــأثــري
ن أن الذكاء الاصطناعيي  ي حــني

القوى العاملة، فــيف

يعزز قدرة اتخاذ 
قرارات استراتيجية 

بناءً على بيانات دقيقة

يجب النظر إلى الذكاء 
الاصطناعي كجزء من 

نظام تشغيلي متكامل 

●  شهد المنتدى حضوراً كبيراً 
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يعالج كميات ضخمة 
من البيانات أسرع 

وأكثر دقة من البشر

 
ً
قد يعزز الإنتاجية والكفاءة، فإنه قد يؤدي أيضا
ي كــانــت تعتمد  إلى فـــقـــدان بــعــض الـــوظـــائـــف الـــــيت
ــــذلـــــك، يـــجـــب وضـــع  ــلـــيـــديـــة. لـ عـــــى الــــمــــهــــام الـــتـــقـ
اتــيــجــيــات واضـــحـــة لإدارة هـــذه الــتــحــولات،  اســرت
ن على المهارات الجديدة،  مثل تدريب الموظف�ي
ن قابليتهم  وتــقــديــم بــرامــج إعــــادة تــأهــيــل لــتــحــســني

ي المجالات التقنية الحديثة.
للتوظيف �ف

استخدام أدوات التحليل

ومن خلال استخدام أدوات تحليل المخاطر 
كة تقييم  ، يمكن لل�ش ي اتي�ج والتخطيط الاس�ت
الــذكــاء  تطبيق  بــدء  قبل  المحتملة  المخاطر 
ي الوقت ذاته، يجب استثمار 

. �ف الاصطناعيي
ي يوفرها الذكاء الاصطناعيي لتعزيز  الفرص ال�ت
 . ن الابــتــكــار وتــحــقــيــق الــتــفــوق عـــى الــمــنــافــســني
 
ً
ي الذكاء الاصطناعيي يتطلب نهجا كما أن تب�ن

ن الاســـتـــفـــادة مـــن الــفــرص   يــجــمــع بـــــني
ً
مـــتـــوازنـــا

ن إدارة المخاطر المرتبطة بهذه  المتاحة وبــني
اتيجيات  اس�ت وضــع  خــال  مــن  التكنولوجيا 
متكاملة تـــراعيي الاعــتــبــارات الأخــاقــيــة، وأمــن 
الـــبـــيـــانـــات، وتــــحــــولات الـــقـــوى الـــعـــامـــلـــة، مما 
ة تــنــافــســيــة  ز ــــزي كــــات مـــن تــحــقــيــق مــ يــمــكــن الــــرش
ــــه حــمــايــة نــفــســهــا من  ي الـــوقـــت ذاتـ

قـــويـــة، و�ف
ي قـــد تــعــيــق تحقيق  ــــيت الــمــخــاطــر الــمــحــتــمــلــة الـ

هذه الفوائد.

توصيات عملية

ووصولًا إلى "التوصيات العملية"، خلص المنتدى 
ــيــــة لـــنـــجـــاح الــــذكــــاء  ــائــــز الأســــاســ إلى أن إحـــــــدى الــــركــ
العاملة  بــالــقــوى  ي الاســتــثــمــار 

الاصــطــنــاعيي تتمثل �ف
وتطوير مهاراتها. لذلك يجب تقديم برامج تدريبية 
 ، لزيادة فهم التطبيقات العملية للذكاء الاصطناعيي
ز ليس فقط على المهارات التقنية،  ك�ي وأن يكون ال�ت
الــبــيــانــات، وتطوير الــخــوارزمــيــات، بل  مثل تحليل 
 الــمــهــارات الــشــخــصــيــة، مــثــل التفك�ي 

ً
يــشــمــل أيــضــا

النقدي، والتعاون متعدد التخصصات. 

اتيجيات  امــن مع ذلــك، يجب تعزيز اس�ت ز وبــالــزت
البيانات من خلال بناء بنية تحتية قوية لضمان 
كة  جودة البيانات وتكاملها وأمنها، إذ يمكن لل�ش
تحقيق ذلك من خلال استخدام تقنيات إدارة 
الــبــيــانــات الــحــديــثــة ووضـــــع ســـيـــاســـات واضــحــة 

لجمعها واستخدامها بشكل مسؤول.

حلقة نقاشية

وقد تم على هامش المنتدى عقد جلسة نقاشية 
ي تـــوجـــيـــه 

حـــــــول كـــيـــفـــيـــة تـــطـــبـــيـــق هـــــــذه الأفــــــكــــــار �ف
كــة،  اتــيــجــيــات تقنية الــمــعــلــومــات داخـــل الــرش اســرت
شــارك فيها بالإضافة إلى بسام الشمري كــل من: 
رئيس فريق الاتصالات ناصر الطيار، ورئيس فريق 
، ورئــيــس  الـــعـــازميي الــمــعــلــومــات طـــال  إدارة تقنية 

وع المخاطر والامتثال عبدالمجيد الصباح،  مــرش
وكب�ي مهندسيي دعم الخوادم سيد محمد المهري 

ومحلل بيانات من "كيبك" حمد السليم.

ن  الموظف�ي الجلسة مــدى اهتمام  وظــهــر خــال 
مجال  ي 

�ف الــحــديــثــة  العالمية  الاتــجــاهــات  بفهم 
ــا عـــكـــس بــطــبــيــعــة  ، وهـــــو مــ الــــذكــــاء الاصــــطــــنــــاعيي
ايد بأهمية هذه التكنولوجيا  ز الحال الــوعيي الم�ت
ي تشكيل مستقبل الأعمال.

ودورها المحوري �ف

ورة تكييف هذه  كما تــم تسليط الــضــوء عــى �ض
كـــة،  ــلـــرش الاتــــجــــاهــــات مــــع الـــســـيـــاقـــات الـــمـــحـــلـــيـــة لـ
المحليي  الــســوق  احــتــيــاجــات  مــع  تتناسب  بحيث 
كـــــة مــــن خـــال  ي تـــواجـــهـــهـــا الـــــرش ــتــــحــــديــــات الــــــــيت والــ
ن  ية، وتمك�ي ز على أهمية بناء القدرات الب�ش ك�ي ال�ت
، وتـــوفـــري الــمــعــرفــة والـــمـــهـــارات الــازمــة  ن الــمــوظــفــني
ي تـــقـــودهـــا  ــتـــســـارعـــة الــــــــيت ــبـــة الــــتــــطــــورات الـــمـ لـــمـــواكـ

. تقنيات الذكاء الاصطناعيي

التعلم  ثقافة  بتعزيز  ام  ز الالــــزت الجلسة  وأظــهــرت 
الــمــســتــمــر والابـــتـــكـــار، والــتــأكــيــد عــى أهــمــيــة مثل 
ز الـــتـــفـــكـــري الإبـــــــداعيي  ي تـــحـــفـــزي

ــنـــقـــاشـــات �ف هـــــذه الـ
ن أعــــضــــاء الـــفـــريـــق، كــذلــك  وتـــعـــزيـــز الـــتـــفـــاعـــل بــــــني
ي 

التطلع إلى تنظيم المزيد من هذه الجلسات �ف
ي طليعة 

كــة �ف الــرش بــقــاء  بــمــا يضمن  المستقبل، 
جاهزيته  تعزيز  ومواصلة   ، ي التكنولو�ج الابتكار 

لمواجهة تحديات وفرص المستقبل. 

●  بسام الشمري متحدثاً خلال الجلسة النقاشية التي أقيمت على هامش المنتدى
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الأضخم في تاريخ مصفاة ميناء الأحمدي

صيانة 

صيانة شاملة لوحدات الوقود البيئي

العجمي: هذا الإنجاز 
تحقق بفضل تكاتف 

جهود جميع الفرق 

احتفلت مصفاة ميناء الأحمدي خلال نوفمبر الماضي بانتهاء أعمال الصيانة 

الشاملة لوحدات الوقود البيئي بها، وهي عملية الصيانة الشاملة الأولى التي 
تجريــها الشركة لهذا المشروع الحيوي.

وتعد هذه الصيانة واحدة من أضخم عمليات الصيانة التي شهدتها المصفاة 

وهو  المصفاة،  في  البيتومين  مصنع  شملت كذلك  أنها  تاريخها، كما  في 
المصنع الوحيد في الكويت لهذه المادة التي تستخدم في رصف الطرق.
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ّ نـــائـــب الــرئــيــس  ــتـــفـــال، عـــــرب وعــــى هـــامـــش الاحـ
الــتــنــفــيــذي لــمــصــفــاة مــيــنــاء الأحــــمــــدي، شــجــاع 
 
ً
الــعــجــ�ي عـــن فـــخـــره بــمــا تـــم إنــــجــــازه، مــتــوجــهــا
ي  بــالــشــكــر لــجــمــيــع فــــرق ودوائـــــــر الــمــصــفــاة الــــيت
بالكوادر   

ً
مشيدا الصيانة،  عملية  ي 

�ف شــاركــت 
ي تــنــفــيــذ خطط 

ــا �ف ــ ي تــــؤدي دورهـ ــــيت الــوطــنــيــة الـ
ول الــوطــنــيــة الــكــويــتــيــة  ــبــــرت ـــة الــ كــ وتــطــلــعــات �ش

ي التابعة لها على أكمل وجه.  
والمصا�ف

ي أقل 
وأكد العجميي أن عملية الصيانة تمت �ف

من الوقت المحدد لها بستة أيام، وهو ما حقق 
ي 

 يحسب للفرق المشاركة �ف
ً
 ضخما

ً
 ماديا

ً
وفرا

 إلى أن هــذا الإنــجــاز الكب�ي لم 
ً
وع، لافــتــا الــمــرش

يكن ليتحقق لولا تكاتف جميع الفرق والعمل 
بروح الفريق الواحد. 

الصيانة الأضخم

مــن جــانــبــه، قــال مــديــر دائـــرة صيانة الــوقــود 
ي إن هـــــذه الــصــيــانــة  ي جــــلــــوي الـــعـــتـــيـــيب ــيــــيئ ــبــ الــ
 أن 

ً
تــاريــــــخ المصفاة، مبينا ي 

تعد الأضــخــم �ف
 ،

ً
حــجــم الــعــمــل الـــــذي تـــم خــالــهــا كـــبـــري جــــدا

حيث وصــل حجم أعــمــال الــعــزل للمعدات 
نــقــطــة   20,000 إلى  الإنـــــــتـــــــاج  وخــــــطــــــوط 
ي خضعت  عـــــزل، وبـــلـــغ عــــدد الـــمـــعـــدات الـــــيت
ي 

ن شــــارك �ف ي حــــني
لــلــصــيــانــة 1500 مــعــدة، �ف

تــنــفــيــذ الأعـــمـــال 4500 عـــامـــل مـــن الــعــمــالــة 
المتخصصة والمدربة. 

 
ً
ــــح أن عــمــلــيــات الــصــيــانــة شــهــدت فحصا وأوضـ

ــنـــاء قـــاعـــدة بـــيـــانـــات، من  لــجــمــيــع الـــمـــعـــدات، وبـ
خلال فحص التآكل لبعض عينات قطع الغيار 
ي المعمل، وهو ما سيتم الاستفادة 

المستبدلة �ف
منه خلال عمليات الصيانة المقبلة.

 تــغــيــري الــمــواد الــحــفــازة 
ً
ــار إلى أنـــه تــم أيــضــا وأشــ

ي حل أجل استبدالها وفق جداول الصيانة  ال�ت
. ي الدورية المعتمدة لوحدات الوقود البي�ئ

سجل سلامة نظيف

ـــق الــــصــــيــــانــــة  ــ ــريــ ــ ــ ـــس فـ ــ ـــيــ ــ مــــــــن جـــــهـــــتـــــه، قــــــــــال رئــ
عــبــدالــوهــاب  الــرابــعــة(  )الــمــنــطــقــة  الميكانيكية 
الفارس إن أعمال الصيانة تم إنجازها بشكل 
ي 779,076 ســاعــة عــمــل، وخــرجــت 

كــامــل �ف
 مـــن الـــحـــوادث وإصـــابـــات 

ً
بــســجــل خــــالٍ تــمــامــا

اطات  ام الجميع باش�ت ز العمل، مما يعكس الــزت
وضوابط الصحة والسلامة والبيئة.  

وأشاد بمهندسيي المصفاة الذين بادروا بتطبيق 
ي 

ي ســاهــمــت �ف بــعــض الــحــلــول الــمــبــتــكــرة، والـــــيت
تقليل وقت أعمال الصيانة عن المخطط له، 

وبالتاليي خفض التكاليف الإجمالية.

ن بيئة  وأوضـــح أنــه ضمن هــذه الــمــبــادرات "تــحــســني
ــــة مــــقــــرات مــجــهــزة  كـ الــــعــــمــــل"، حـــيـــث وفــــــرت الـــــرش
ي خمسة مــواقــع ضــمــن نطاق 

احـــة الــعــمــالــة �ف لاســـرت
الوحدات المخطط صيانتها. 

وقد تم تزويد هذه المقرات بكل المتطلبات، مثل 
أجــهــزة الــتــكــيــيــف، والــمــيــاه والــمــرطــبــات عــى مــدار 
الساعة. وتفعيل البوابة رقم )5( لخدمة عمليات 
الــصــيــانــة، وهيي بـــوابـــة طـــــوارئ تــقــع عـــى الــطــريــق، 
ومــغــلــقــة بــشــكــل مــســتــمــر، حـــيـــث تــــم اســتــخــدامــهــا 
لــــدخــــول الـــعـــمـــالـــة الــمــخــصــصــة لــلــصــيــانــة مــــن قــبــل 
الحركة  التأث�ي على سيولة  يتم  ، حــىت لا  ن المقاول�ي

ي البوابات الرئيسية. 
�ف

، إطلاق برنامج مكافآت 
ً
ومن المبادرات أيضا

ز الــعــمــالــة، وكـــذلـــك إنـــشـــاء عــيــادة  يــــوميي لــتــحــفــزي
ة الصيانة،  ي منطقة العمل خلال ف�ت

ميدانية �ف
ي لــــعــــدد مــن 

والــــقــــيــــام بـــفـــحـــص يــــــــوميي عــــــشــــــوا�ئ
العمالة للتأكد من الوضع الصحيي العام لهم.

إضافة إلى ما سبق، شهدت الصيانة مبادرات 
ي 

مــبــتــكــرة تــخــص عــمــلــيــات التنظيف الــكــيــمــيــا�ئ
ز مـــواقـــع قــريــبــة  ــيـــب، وتـــجـــهـــزي ــابـ لــلــمــعــدات والأنـ
هـــــا مــن  ــــادلات الـــــحـــــراريـــــة، وغـــــري ــبـ ــ ــمـ ــ لـــغـــســـيـــل الـ

ي تحسب لطاقم العمل. المبادرات الفنية ال�ت

●  صورة تجمع مجموعة من المشاركين في الصيانة●   شجاع العجمي
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فكرة مبتكرة تم تنفيذها خلال صيانة وحدات "الوقود البيئي"

ابتكار

مضاعفة معدلات تفريغ مادة الأمين

استبدال النظام 
الأصلي بوصلة تحتوي 

)5( مخارج بدلًا من )3(

البيئي  الوقود  لوحدات  الشاملة  الصيانة  مشروع  خلال   2024 أكتوبر   19 في 

)CFU(، ظهرت الحاجة لتفريــــغ مادة الأمين الموجودة في خزان وحدة استخلاص 
الكبريت رقم )U-150(، ونقلها بشكل آمن إلى براميل مُخصصة لذلك.

وقد أدى نظام النقل المتبع في ذلك الوقت، والمحدد بثلاثة منافذ فقط، إلى 
تدني معدل التدفق، بسبب قلة المنافذ المتاحة. 

ولمعالجة هذا الأمر، تم تنفيذ فكرة مبتكرة لتحسين مستوى التدفق، تعتمد على 

 بأن تنفيذ عملية النقل تم بنجاح مع 
ً
إضافة وصلة حرف )T( بخمسة منافذ، علما

ضمان سلامة المادة الأمينية بأكملها.

ذ، وعرض النتائج الإيجابية 
ّ
ويــهدف هذا المقال إلى شرح تفاصيل التعديل المُنف

التي تحققت على أرض الواقع.

ي   بقلم: أحمد الحر�ب
مهندس معدات دوارة - دائرة صيانة 
ي - مصفاة ميناء الأحمدي الوقود البي�ئ
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ارتفاع معدل نقل 
الأمين من 100 إلى 

400 برميل لكل وردية

التعديل زاد سعة 
التدفق وقلل وقت 

ملء البراميل

 من 
ً
 حــيــويــا

ً
ن جـــــزءا كــانــت عــمــلــيــة تـــفـــريـــــــغ الأمــــــني

 ، ي إجراءات عمل الصيانة لوحدات الوقود البي�ئ
وخــــال الــمــراحــل الأولـــيـــة لــهــذه الــعــمــلــيــة واجـــه 
الفريق العامل عليها مجموعة من التحديات، 
ي أثــرت بشكل ملحوظ على سرعة وكفاءة  والــيت

عملية النقل. ومن أهم هذه التحديات:

• معدل نقل منخفض: كان النظام الأصليي ذا 
قدرة نقل محدودة، مما أدّى إلى بطء عملية 

اميل. ملء ال�ب

بت العملية الأصلية 
ّ
: تطل • جهد يــدوي كب�ي

. ن  من العامل�ي
ً
ا  كب�ي

ً
 يدويا

ً
جهدا

ـــفــــاض مـــعـــدل  : بـــســـبـــب انــــخـ ي
• وقــــــت إضــــــــــــا�ف

أطــول   
ً
وقــتــا العملية ستستغرق  كــانــت  النقل، 

مــن المخطط لــه، مما قــد يــؤثــر عــى الــجــدول 
ي العام للصيانة. الزم�ن

وهـــذه الــتــحــديــات دفــعــت الــفــريــق إلى البحث 
ن عــمــلــيــة الــنــقــل  ـــن حـــلـــول مـــبـــتـــكـــرة لـــتـــحـــســـني عـ
وتــقــلــيــل الــجــهــد الـــيـــدوي الــمــبــذول، وذلـــك من 

خلال تصميم وتنفيذ تعديل مُحسّن. 

التعديل المُنفذ

ي اســـتـــبـــدال الــنــظــام 
ويــتــمــثــل هـــــذا الـــتـــعـــديـــل �ف

الأصليي بوصلة حرف )T( مُعدّلة تحتوي على 

ــــدلًا مـــن ثـــاثـــة. ويُـــعـــتـــرب هــذا  خــمــســة مـــخـــارج بـ
 مــن حــيــث الــتــصــمــيــم، ولكنه 

ً
الــتــعــديــل بسيطا

 من حيث الأداء، إذ ساعد على زيادة 
ً
فعّال جدا

سعة الــتــدفــق، وقــلــل الــوقــت المطلوب لملء 
اميل. بالإضافة إلى ذلك حقق العديد من  ال�ب

الفوائد، أهمها:

• زيــــــادة قـــــدرة الـــتـــدفـــق: يُــتــيــح وجـــــود خمسة 
ي 

ي يــتــم نقلها �ف ن الــــيت ــــني مــخــارج زيــــادة كــمــيــة الأمـ
اميل. نفس الوقت، مما يُسّرع عملية ملء ال�ب

ـــل الــتــصــمــيــم 
ّ
• تــقــلــيــل مـــقـــاومـــة الـــتـــدفـــق: يُـــقـــل

، مما يُحسّن  ن الجديد من مقاومة تدفق الأم�ي
من كفاءة النقل.

كيب والصيانة: يُعت�ب التعديل سهل  • سهولة ال�ت
ــل مــن وقـــت التوقف 

ّ
كــيــب والــصــيــانــة، مــمــا يُــقــل الــرت

اللازم لإجراء أي إصلاحات أو تعديلات مستقبلية.

النتائج والتحسينات

وقــد ســاعــد هــذا التعديل عــى تحقيق زيــادة 
، حــيــث ارتــفــع  ن ي مُـــعـــدّل نــقــل الأمـــــــني

ة �ف كـــبـــري
مــن 100 بــرمــيــل لــكــل ورديــــة عــمــل إلى 400 
ي الــــورديــــة، مــمــا ســاهــم بــشــكــل كــبــري 

بــرمــيــل �ف
ي تـــوفـــري الــــوقــــت، وتــقــلــيــل عــــدد الــــورديــــات 

�ف
 المطلوبة لإتمام العملية إلى 3 فقط بدلًا من 
12 ورديــــة، وتــوفــري 9 ورديــــات كــامــلــة، أي ما 

يعادل 9 أيام عمل.

الفريق إلى مــلء 1200 برميل   لحاجة 
ً
ونــظــرا

ي الوحدة المذكورة، كان 
ة الصيانة �ف خلال ف�ت

من الواضح أن هذا التعديل لم يُسهّل العملية 
 يــمــكــن 

ً
 ثــمــيــنــا

ً
ــا ــتــ  وقــ

ً
ــا فـــحـــســـب، بــــل يـــوفـــر أيــــضــ

ورية. ي مهام أخرى �ض
استغلاله �ف

بـــالإضـــافـــة إلى مـــا ســـبـــق، بــعــد تــنــفــيــذ الــتــعــديــل 
ي كــفــاءة عملية 

تــمّــت مــاحــظــة تــحــسّــن كــبــري �ف
، ويُــلــخّــص الــجــدول رقــم )1( أهم  ن نقل الأمــــني
ي تم تحقيقها، وجعلت هذا التعديل  النتائج ال�ت
 عـــى كــيــفــيــة اســـتـــخـــدام الــحــلــول 

ً
مـــثـــالًا نـــاجـــحـــا

ة  تحسينات كب�ي لتحقيق  البسيطة  الهندسية 
الحفاظ  ضــمــان  مــع  الصناعية،  العمليات  ي 

�ف
ي الأمثل 

عــى مــعــايــري الــســامــة والأداء الــوظــيــيف
طوال عملية الصيانة.

●  جدول رقم )1( يوضح الفرق بين النظام الأصلي والنظام المُعدّل

نسبة التحسنبعد التعديلقبل التعديلالمؤ�ش

اميل لكل وردية 300 %100400عدد ال�ب

75 %123عدد الورديات المطلوبة
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كيف نتعامل مع مخاطره؟!

 نحو مصادر الطاقة المستدامة منخفضة الكربون. ويتضمن 
ً
ا يشهد العالم تحولًا  كب�ي

ي مجال الطاقة"، الابتعاد عن الوقود الأحفوري، 
، المعروف باسم "التحول �ف هذا التغي�ي

مثل النفط والغاز واستخدام مصادر الطاقة المتجددة، مثل الطاقة الشمسية، وطاقة 

للاحتباس  المسببة  الغازات  انبعاثات  تقليل  بهدف  الكهرومائية،  والطاقة  الرياح، 
الحراري، وإبطاء تغ�ي المناخ. 

ول الوطنية الكويتية، فإن هذا  كة الب�ت ي ذلك �ش
كات النفط والغاز، بما �ف وبالنسبة ل�ش

ي نفس الوقت، وإدارة المخاطر 
 �ف

ً
التحول أمر بالغ الأهمية، فهو يطرح مخاطر وفرصا
كة.  وري لنجاح ال�ش ي مع هذا التغي�ي أمر �ض

ي تأ�ت
ال�ت

ي هذا المقال سنجيب عن بعض التساؤلات الهامة حول هذا الموضوع:
و�ف

استدامة

التحوُّل في مجال الطاقة

تحديث تقييمات المخاطر 
بانتظام لتعكس ظروف 

السوق المتغيرة

إعداد: قسم النظام الشامل لإدارة 
المخاطر - دائرة إدارة المخاطر
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●  الاعتماد على مصادر الطاقة المتجددة جزء من استراتيجية "البترول الوطنية"

المخاطر الرئيسية

ــاءل الـــــبـــــعـــــض عـــــــن الـــــمـــــخـــــاطـــــر الــــرئــــيــــســــيــــة  ــ ــــســ ــتــ ــ  يــ
كـــات الــنــفــط  ي مـــجـــال الـــطـــاقـــة" لـــرش

ـــ "الـــتـــحـــول �ف لـ
كات  والغاز، والحقيقة أن هذا التحول يعرض ال�ش

إلى العديد من المخاطر، منها:

ة  ات المبا�ش أولًا- مخاطر مادية: تشمل التأث�ي
لــتــغــري الـــمـــنـــاخ، مــثــل الأحــــــداث الــجــويــة الأكــــرث 
ــــوة، ويـــمـــكـــن أن يـــــــؤدي هـــــذا إلى  ــــسـ  وقـ

ً
تـــــكـــــرارا

ر بــالــبــنــيــة  تــعــطــيــل الـــعـــمـــلـــيـــات، وإلــــحــــاق الـــــــرض
ــــم الــــحــــاجــــة إلى إصــــاحــــات  الـــتـــحـــتـــيـــة، ومــــــن ثـ

باهظة التكلفة.

المرتبطة  المخاطر  التحول: هيي  مخاطر   -  
ً
ثانيا

ــــن الـــــوقـــــود الأحــــــفــــــوري إلى الـــطـــاقـــة  بـــالـــتـــحـــول مـ
المتجددة. على سبيل المثال، تقوم الحكومات 
ي أنحاء العالم بإدخال لوائح أك�ث صرامة للحد 

�ف
مـــن انـــبـــعـــاثـــات الـــكـــربـــون. ويــمــكــن أن تـــزيـــد هــذه 
كات النفط والغاز، أو ح�ت  اللوائح من تكاليف �ش

تجعل بعض مشاريعها غ�ي مربحة.

ن  المستهلك�ي بــالإضــافــة إلى ذلــــك، ومـــع مــطــالــبــة 
كات بمزيد من الطاقة النظيفة، قد يتقلص  وال�ش
ســوق الــوقــود الأحــفــوري، مما يــؤدي إلى خسائر 
 خـــطـــر الأصـــــول 

ً
مـــالـــيـــة مــحــتــمــلــة. وهــــنــــاك أيــــضــــا

ي الــبــنــيــة 
الــعــالــقــة، حــيــث تــصــبــح الاســـتـــثـــمـــارات �ف

ــــوارد الـــوقـــود الأحـــفـــوري قــديــمــة أو  الــتــحــتــيــة أو مـ
ي مجال الطاقة.

عديمة القيمة بسبب التحول �ف

ز العالم   - مخاطر تتعلق بالسمعة: مع ترك�ي
ً
ثالثا

كــــات  ــــرب عـــى الاســـتـــدامـــة، تـــواجـــه �ش بــشــكــل أكـ
المستثمرين   من 

ً
ايــدا ز مــزت  

ً
النفط والغاز تدقيقا

والحكومات والجمهور.  

ي التكيف مع 
ي تفشل �ف كات ال�ت وقد يُنظر إلى ال�ش

ي مجال الطاقة على أنها غ�ي مسؤولة أو 
التحول �ف

غ�ي مواكبة للتطورات، وهو ما قد ي�ض بسمعتها 
ويجعل من الصعب جذب الاستثمار والمواهب.

دور إدارة المخاطر

الشامل  "النظام  ويتنامى هنا تساؤل عن دور 
لإدارة الــمــخــاطــر" لــمــواجــهــة هــــذه الــمــخــاطــر، 
النظام يتضمن  أن هــذا  التوضيح  وهنا يجب 
 يساعد المؤسسات على تقييم المخاطر 

ً
إطارا

ي جميع أنحاء المؤسسة. 
وإدارتها �ف

كــة  النفط والــغــاز، مثل �ش كــات  لــرش وبالنسبة 
ول الوطنية الكويتية، فإن لإدارة المخاطر  الب�ت
ي تحديد المخاطر المتعلقة لتنفيذ 

 فعالًا �ف
ً
دورا

ي 
�ف بالتحول  الخاصة  اتيجية  الاس�ت الأهـــداف 

مجال الطاقة. 

الــمــخــاطــر  الـــشـــامـــل لإدارة  الـــنـــظـــام  ويـــســـمـــح 
للمخاطر  نظرة شاملة  بتكوين  للمؤسسات 
وهــذا  الطاقة،  مجال  ي 

�ف بالتحول  المرتبطة 
ي الــنــظــر لــيــس فــقــط إلى الــمــخــاطــر على  يـــعـــني
 إلى الــمــخــاطــر 

ً
، ولــكــن أيـــضـــا الـــمـــدى الــقــصــري

طــويــلــة الأجــــــل، حــيــث يــســاعــد هــــذا الــنــظــام 
ــــى تـــحـــديـــد أولــــــويــــــات هـــذه  الــــمــــؤســــســــات عـ
المخاطر، وتخصيص الموارد بشكل فعال، 
اتيجيات للتخفيف منها. فعلى  وتطوير اس�ت
ــــم تـــحـــديـــد الـــمـــخـــاطـــر  ســـبـــيـــل الــــمــــثــــال، إذا تـ
 ، الــتــشــغــيــلــيــة بـــاعـــتـــبـــارهـــا مــــصــــدر قـــلـــق كـــبـــري
ي تقنيات أكــرث نظافة 

كــة �ف فقد تستثمر الــرش
ن  لتقليل بصمتها الكربونية والامتثال للقوان�ي

الجديدة.

يتصف  الطاقة،  بمجال  التحول  ي سياق 
و�ف

 بالمرونة 
ً
النظام الشامل لإدارة المخاطر أيضا

ي مــجــال 
والــقــابــلــيــة لــلــتــكــيــف. ومــــع الـــتـــغـــري �ف

الطاقة، قد تظهر مخاطر جــديــدة، وتحتاج 
لـــاســـتـــجـــابـــة  ــمــــؤســــســــات إلى الاســـــتـــــعـــــداد  الــ
تقييمات  يتطلب تحديث  مما  لــهــا،  بــرعــة 
ن على  المخاطر بانتظام، أو تدريب الموظف�ي
التقنيات الجديدة، أو تعديل خطط العمل 

ة. لتعكس ظروف السوق المتغ�ي

الشراكات الاستراتيجية 
مهمة أثناء التحول 

في مجال الطاقة
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اتيجيات النجاح اس�ت

ي يــمــكــن  ــــيت ــ ــيـــات الـ ــيـــجـ اتـ وفـــيـــمـــا يـــخـــص الاســـرت
كــــات الــنــفــط والــــغــــاز اســتــخــدامــهــا للحد  لــــرش
ي مــــجــــال الـــطـــاقـــة، 

مـــــن مـــخـــاطـــر الــــتــــحــــول �ف
كــات النفط  يجب التأكيد على أن نجاح �ش
ي  ــــذا الـــتـــحـــول يـــحـــتـــاج إلى تـــبـــني ي تــحــقــيــق هـ

�ف
اتـــيـــجـــيـــات الــرئــيــســيــة،  مــجــمــوعــة مــــن الاســـرت
اتـــــيـــــجـــــيـــــات هيي  وإحـــــــــــدى أهـــــــم هـــــــذه الاســـــرت
ي مــجــالات 

ي الــتــوســع �ف الـــتـــنـــويـــــــع. وهــــذا يـــعـــني
جديدة تتجاوز الوقود الأحفوري التقليدي.

كــات  وعــى سبيل المثال، تستثمر بعض �ش
ي مشاريــــع الطاقة المتجددة، 

النفط والغاز �ف
مثل مزارع الطاقة الشمسية، وطاقة الرياح، 
كـــة عـــى الــنــفــط  مــمــا يــقــلــل مـــن اعــتــمــاد الـــرش

والغاز ويفتح مصادر دخل جديدة.

اتيجية مهمة  ي اس�ت كما يعد الابتكار التكنولو�ج
ي 

أخـــرى، حيث يمكن أن يساعد الاستثمار �ف
كات على إنشاء تقنيات  البحث والتطوير ال�ش
ــــدة صـــديـــقـــة لــلــبــيــئــة تـــقـــلـــل الانـــبـــعـــاثـــات  ــــديـ جـ
وتحسن الكفاءة، ومثال على ذلك، يمكن أن 
ي  يساعد تطوير عمليات التكرير المتقدمة ال�ت
تــســتــخــدم طــاقــة أقــــل، وتــنــتــج انــبــعــاثــات أقــل، 
ي 

كات النفط والغاز على البقاء بالمنافسة �ف �ش
عالم منخفض الكربون.

 واحدة من 
ً
اتيجية أيضا اكات الاس�ت وتعت�ب ال�ش

ي مجال 
اتيجيات المهمة أثناء التحول �ف الاس�ت

الــطــاقــة، مــن خـــال الــتــعــاون مــع المؤسسات 
الأخــــــرى والـــحـــكـــومـــات ومـــؤســـســـات الــبــحــث، 
كات النفط والغاز مشاركة المعرفة  ويمكن ل�ش
وتــجــمــيــع الــــمــــوارد والـــحـــد مـــن الــمــخــاطــر، كما 
 مــســاعــدة المؤسسات 

ً
اكــات أيــضــا لــلــرش يمكن 

عــــى دخــــــول أســـــــواق جــــديــــدة والـــــوصـــــول إلى 
تقنيات حديثة.

عـــــــــــــــاوة عـــــــــى مـــــــــا ســــــــبــــــــق، يــــــعــــــد تـــخـــطـــيـــط 
ــاد أدوات  ــ ــهـ ــ ــبــــار الإجـ ــتــ ــاريـــوهـــات واخــ ــنـ ــيـ الـــسـ
ي 

ــتـــحـــول �ف الـ مـــخـــاطـــر  أخــــــرى لإدارة  حـــيـــويـــة 
مجال الطاقة، حيث يتضمن هذا التخطيط 
ــــع ســـيـــنـــاريـــوهـــات مــســتــقــبــلــيــة مــخــتــلــفــة،  وضـ
كة. على  ها على ال�ش ي كيفية تأث�ي

والتفك�ي �ف
ســبــيــل الـــمـــثـــال، مــــاذا ســيــحــدث إذا حــظــرت 
 معينة من 

ً
لائحة جديدة رئيسية فجأة أنواعا

منتجات الوقود الأحفوري؟ يتضمن اختبار 
ي 

كــة �ف الإجــهــاد بــعــد ذلـــك قــيــاس مــرونــة الــرش
ظــل هـــذه الــســيــنــاريــوهــات المختلفة. وهــذا 
كات على الاستعداد لمجموعة  ال�ش يساعد 
استعدادها  ويضمن  المحتملة،  النتائج  من 

ات غ�ي المتوقعة. للاستجابة للتغ�ي

ول الوطنية" خطوات "الب�ت

ول  كـــة الــبــرت أمــا الــســؤال الأهـــم، فــهــو: كيف تــديــر �ش
ي مجال الطاقة؟ 

الوطنية الكويتية مخاطر التحول �ف
ول الوطنية" تتخذ  وهنا يجب التوضيح أن "الــبــرت
ي مع التحول 

ي تأ�ت خطوات مهمة لإدارة المخاطر ال�ت
: العالميي نحو الطاقة النظيفة، وهيي

وع  كـــة مـــرش : نــفــذت الـــرش ي وع الـــوقـــود الـــبـــيـــيئ •مـــــرش
، بــهــدف إنــتــاج وقـــود أنــظــف للبيئة  ي الـــوقـــود الــبــيــيئ
يــت، مــمــا يقلل  يــحــتــوي عــى نــســب أقـــل مــن الــكــرب

من التلوث.

كة،  ي ال�ش
وع على ترقية مصا�ف كما يعمل هذا الم�ش

مــمــا يــجــعــلــهــا أكـــــرث كـــفـــاءة وقــــــدرة عـــى إنـــتـــاج هــذا 
الوقود النظيف.

كة على أن  ي العمليات: تحرص ال�ش
• الاستدامة �ف

 من جميع عملياتها. وهذا 
ً
تكون الاستدامة جــزءا

ي أنـــهـــا تــعــمــل عـــى خــفــض انــبــعــاثــاتــهــا، وإدارة  يـــعـــني
النفايات بشكل أفضل، واتباع الممارسات البيئية 

●  "البترول الوطنية" نفذت عدة مشاريع لخفض انبعاثاتها حفاظاً على البيئة

الشركة جادة في 
مواجهة تحديات التحول 

إلى طاقة أنظف

يمكن لشركات النفط 
مشاركة المعرفة 
للحد من المخاطر
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●  استخدام التقنيات المتطورة للتقليل من الانبعاثات

والاجــتــمــاعــيــة الــجــيــدة. كــمــا تــنــرش تــقــاريــر منتظمة 
لإظهار أدائها، وتتم مراجعة هذه التقارير من قبل 

ن لضمان الدقة. اء مستقل�ي خ�ب

ي 
اتــيــجــيــة طــويــلــة الـــمـــدى لــلــتــحــول �ف • اســرت

الوطنية"  ول  "الــبــرت الطاقة: شــاركــت  مجال 
ول  اتـــيـــجـــيـــة مـــؤســـســـة الــــبــــرت بــــجــــزء مــــن اســـرت
بــهــدف  الـــطـــاقـــة 2050،  لـــتـــحـــول  الــكــويــتــيــة 
ن اســـــتـــــخـــــدام الـــنـــفـــط  ــيـــق الـــــــتـــــــوازن بـــــــــني تـــحـــقـ
والتحرك نحو طاقة أنظف. وتتضمن هذه 
اتيجية تقنيات جديدة، مثل: التقاط  الاس�ت
ــتـــخـــدام  ــكــــربــــون، واسـ ــاثـــات الــ ــبـــعـ وتـــخـــزيـــن انـ

مصادر الطاقة المتجددة. 

ول الــوطــنــيــة"  وتُــظــهــر هــــذه الإجــــــــراءات أن "الــــبــــرت
ــتـــحـــول إلى طــاقــة  ي مـــواجـــهـــة تـــحـــديـــات الـ

جــــــادة �ف
الجديدة،  التقنيات  ي 

�ف بالاستثمار  وذلــك  أنظف، 
كة أك�ث ملاءمة للبيئة،  والتأكد من أن عمليات ال�ش

ي تقليل المخاطر.
مما يساعد �ف

آثار طويلة الأمد

ي مجال 
وعــن الآثـــار طويلة الأمــد لعملية التحول �ف

الــطــاقــة، يجب أن نـــدرك أنــهــا عملية طويلة الأمــد، 
ي الــتــطــور عـــى مــــدى الــعــقــود الــقــادمــة. 

ســتــســتــمــر �ف
ي أن ممارسات إدارة المخاطر يجب أن  وهــذا يــعــني

. تتطور أيضاً

ي مجال الطاقة، 
ن الآثار الرئيسية للتحول �ف ومن ب�ي

كـــــــات الـــنـــفـــط والـــغـــاز  ي تــــواجــــه �ش أن الـــمـــخـــاطـــر الـــــــيت
. فعلى سبيل المثال، 

ً
 وترابطا

ً
ستصبح أكــرث تعقيدا

قــد تــرتــبــط مــخــاطــر الـــســـوق، حــيــث يــمــكــن أن تؤثر 
ن الجديدة على الطلب لمنتجات معينة. القوان�ي

ســتــحــتــاج  الــــمــــتــــطــــورة،  الـــمـــخـــاطـــر  هـــــذه  ولإدارة 
ول الــوطــنــيــة الــكــويــتــيــة  ــبــــرت ــــة الــ كـ كـــــات مــثــل �ش �ش
إلى تــحــديــث أطــــر إدارة الــمــخــاطــر الــخــاصــة بها 
ي 

ــثــــمــــار �ف ــتــ بــــاســــتــــمــــرار. وقــــــد يـــتـــضـــمـــن هــــــذا الاســ
التقنيات الجديدة تطوير أدوات جديدة لتقييم 
ن عـــى أحـــدث  الـــمـــخـــاطـــر، أو تـــدريـــب الـــمـــوظـــفـــني
كــات إلى  اتــجــاهــات الــصــنــاعــة. كما ستحتاج الــرش

ي تــحــديــد الــمــخــاطــر 
ــــرث اســتــبــاقــيــة �ف أن تـــكـــون أكـ

ومعالجتها، بدلًا من انتظار ظهور هذه المشاكل.

ي مجال الطاقة 
ي الختام، يتضح أن التحول �ف

و�ف
كـــــات الــنــفــط والـــغـــاز،  يــفــرض تــحــديــات عـــى �ش
 للقادرين على التكيف. 

ً
 فرصا

ً
ولكنه يوفر أيضا

ــــر الـــنـــظـــام الــشــامــل  ومـــــن خـــــال اســـتـــخـــدام أطـ
مـــن  مــــجــــمــــوعــــة  ي  وتــــــــبــــــــني الـــــمـــــخـــــاطـــــر،  لإدارة 
يمكن  المخاطر،  من  التخفيف  اتيجيات  اس�ت
ول الــوطــنــيــة" أن تتنقل  كـــات مــثــل "الــــبــــرت لـــرش
ز أقوى  ي التحول بمجال الطاقة، وت�ب

بنجاح �ف
ي المشهد الجديد للطاقة. 

�ف

النظام الشامل لإدارة 
المخاطر يساعد على 

تقييم المخاطر وإدارتها

المراجع:

• تقرير "توقعات الطاقة العالمية 2022"- الموقع الرسميي لوكالة الطاقة الدولية.

ي بالإفصاحات المالية المتعلقة بالمناخ"  - الموقع الرسميي للفريق. • "توصيات فريق العمل المع�ن

. • "تقرير المخاطر العالمية 2024" - الموقع الرسميي للمنتدى الاقتصادي العالميي

ول الوطنية الكويتية.  كة الب�ت • "تقرير الاستدامة 2023". الموقع الرسميي ل�ش

ول الكويتية - جريدة "كويت تايمز". ي مجال الطاقة لمؤسسة الب�ت
اتيجية وخارطة طريق التحول �ف • اس�ت

ول الوطنية  كة الب�ت ول الكويتية 2040، ومبادرات �ش اتيجية مؤسسة الب�ت • نظرة عامة حول اس�ت
ول الوطنية الكويتية. كة الب�ت الكويتية - الموقع الرسميي ل�ش
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الخاص بالعاملين الكويتيين في القطاع النفطي

محاضرة

نظام صندوق التأمين

المحاضرة شرحت 
شروط استحقاق 

المعاش التقاعدي

 من مؤسسة البترول الكويتية بأهمية العنصر البشري في القطاع النفطي، تم 
ً
إيمانا

إنشاء صندوق التأمين الخاص بالعاملين الكويتيين بقطاع البترول في عام 1990، 
 لقانون التأمينات الاجتماعية.

ً
لتوفير مزايا تأمينية إضافية لما هو مستحق وفقا

مؤسسة  مع  بالتعاون  البشرية  الموارد  دائرة  أقامت  الصندوق،  بهذا  وللتعريف 

البترول الكويتية محاضرة في 13 نوفمبر 2024 على مسرح الشركة بحضور مدير 

الدائرة خالد الغرير، وعدد من موظفي الشركة، إضافة إلى عدد من المختصين 
بالتأمين في المؤسسة.
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المعاشات الفورية 
مستثناة من أحكام 

نظام الصندوق

ن الــخــاص  ة مــراقــب أول الــتــأمــني قــدمــت الــمــحــا�ض
ول  ــبــــرت ي مـــؤســـســـة الــ

ــيـــنـــات الاجـــتـــمـــاعـــيـــة �ف والـــتـــأمـ
حــــت آلية  الــكــويــتــيــة فــاطــمــة الــخــمــيــس، حــيــث �ش
ن  بالعامل�ي الخاص  ن  التأم�ي ي صندوق 

�ف اك  الاشـــرت
ي 

اك �ف ول، مبينة أن الاش�ت ي قطاع الب�ت
ن �ف الكويتي�ي

الصندوق اختياري مقابل مبالغ تؤدى للصندوق 
ي النظام.

يتم احتسابها حسب الأسس الواردة �ف

ي يقدمها  وأوضحت الخميس المزايا التأمينية ال�ت
وط استحقاق المعاش التقاعدي  الصندوق، و�ش
 لنظام المؤسسة العامة 

ً
للإناث والذكور منه، وفقا

للتأمينات الاجتماعية، والتقاعد المبكر )القانون 
وط استحقاق  رقم 10 لسنة 2019(، مبينة أن �ش
: استحقاق  المعاش التقاعدي من الصندوق هيي
العامة  المؤسسة  لنظام   

ً
التقاعدي وفقا المعاش 

للتأمينات الاجتماعية، وإذا تجاوز معدل الراتب 

لآخر 3 سنوات 1500 دينار، وألا يقل السن عن 
ي حال استحق العضو المعاش 

، و�ف
ً
ن عاما خمس�ي

ولم  الاجتماعية  للتأمينات  العامة  المؤسسة  من 
ن يـــرف الــمــعــاش الــتــقــاعــدي  يبلغ ســن الــخــمــســني
 لــــــأســــــس والـــــــضـــــــوابـــــــط الـــــخـــــاصـــــة بـــنـــظـــام 

ً
وفـــــــقـــــــا

الصندوق.

وأضافت الخميس أن المعاشات الفورية مستثناة 
ي حـــــال الـــوفـــاة 

ــنــــدوق، فــــــيف ــكــــام نـــظـــام الــــصــ مــــن أحــ
للمتقاعدين   

ً
أيضا ، وتــرف  ن للمستحق�ي تــرف 

ي المؤسسة 
 لما تقرره اللجنة الطبية �ف

ً
، وفقا

ً
طبيا

ــيـــة )عـــــــدم الــلــيــاقــة  ــتـــمـــاعـ الـــعـــامـــة لـــلـــتـــأمـــيـــنـــات الاجـ
 
ً
(، كما تصرف للمعاق وفقا ي الصحية - العجز الط�ب
لــلــمــادة )41( مــن قــانــون رقـــم )8( لسنة 2010، 
اك 15 سنة للذكور و10 سنوات  يــطــة الاشــــرت �ش
التقاعدي  المعاش  ةً إلى أن صرف  للإناث، مش�ي

 
ً
ي حــال انتهت خدمتهن، وفقا

للأعضاء الإنــاث �ف
لسن  يصلن  ولــم  الاجتماعية،  التأمينات   لــقــانــون 
ن بلوغهن هذا السن، مع  ، يؤجل لح�ي

ً
الـ 50 عاما

اكات من تاريــــخ انتهاء الخدمة  إمكانية سداد الاش�ت
 
ً
. ويستحق العضو مبلغا ن ح�ت بلوغ سن الخمس�ي

ي لا  ي الحالات ال�ت
من دفعة واحدة من الصندوق �ف

يستحق فيها المعاش، مثل الاستقالة.

اكـــات الشهرية  ومبلغ الــدفــعــة الــواحــدة هيي الاشـــرت
اك، وتحسب  ي تــم ســدادهــا خــال مــدة الاشــــرت الـــيت

. اك الأخ�ي على أساس الراتب الخاضع للاش�ت

الـــعـــضـــو يــســتــحــق  الـــخـــمـــيـــس إلى أن  ونــــوهــــت 
ن   مؤجلًا ح�ت بلوغ سن الخمس�ي

ً
 تقاعديا

ً
معاشا

لــأعــمــال الــشــاقــة، إذا انــتــهــت خــدمــتــه وبلغت 
. اكه 20 سنة بعمر 48 عاماً مدة اش�ت

رقــم )10(  للقانون   
ً
وفــقــا المبكر  التقاعد  وحـــول 

لسنة 2019، بينت أنه يحق للعضو الذي بلغت 
ن   الاختيار ب�ي

ً
اكه 30 سنة بعمر 52 عاما مدة اش�ت

التخفيض 5 %  الــفــوري مــع  التقاعدي  الــمــعــاش 
، أو يؤجل 

ً
ن بــلــوغ الـــ 55 عــامــا حسب العمر لــحــني

ن بلوغ سن الـ 55 دون تخفيض. الصرف لح�ي

ــتــــام، أجــــابــــت الـــخـــمـــيـــس عــــن أســئــلــة  ي الــــخــ
و�ف

الحضور واستفساراتهم. 

●  الغرير يكرم الخميس

شروط الاشتراك في الصندوق

التابعة  كاتها  الكويتية و�ش ول  الــبــرت ي مؤسسة 
ن �ف الكويتي�ي ن  وط تعي�ي أحــد �ش الصندوق  ي 

اك �ف يعت�ب الاشـــرت
: اكهم ما يليي ي اش�ت

ط �ف ن قبل الأول من يناير 2007، فيش�ت  من الأول من يناير2007، أما المعين�ي
ً
اعتبارا

اك قبل سن 45 سنة. • أن يقدم طلب الاش�ت
اك تكتمل بها المدة  ي حال تجاوز 35 سنة بطلب ضم مدة سابقة على الاش�ت

اك �ف ن طلب الاش�ت • أن يق�ت
. ن اك ح�ت سن الخمس�ي اض استمرار الاش�ت ي النظام 15 سنة باف�ت

المحسوبة �ف
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محاضرة نظمتها "العلاقات العامة والإعلام"

ي ش�ت أنواع 
 للتقدم �ف

ً
ة باستمرار نظرا ي بيئة متغ�ي

يعيش الإنسان حياته اليومية �ف

ات لمصلحته، ولكن  العلوم المختلفة، ومن ثم يحاول التكيف مع هذه المتغ�ي

ة  المتغ�ي الظروف  التوافق مع بعض  ي بعض الأوقات يصعب على الإنسان 
�ف

تب عليه حدوث  المحيطة به. وبالتاليي لا يستطيع التفاعل معها، وهو ما ي�ت

ي صارت 
ي أصبحت تعد سمة بارزة من سمات هذا العصر، وال�ت

الضغوط ال�ت
 من مظاهر الحياة الإنسانية لا يمكن تفاديها.

ً
 طبيعيا

ً
مظهرا

توعية

الإجهاد.. والضغوط النفسية

حمادة حذرت من 
التداعيات الخطيرة 
للضغوط النفسية
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●  حمادة تشرح الأسباب المؤدية لضغوط العمل

ي هــذا الإطــــار، نظمت دائـــرة الــعــاقــات العامة 
و�ف

ة تـــوعـــويـــة بـــعـــنـــوان "الــضــغــوط  والإعـــــــام مــــحــــا�ض
ي الـــدائـــرة، قدمتها د. 

الــمــرتــبــطــة بــالــعــمــل" لــمــوظــيف
ي بـــدائـــرة الصحة  عــبــري حـــمـــادة، مـــن الــقــســم الـــطـــيب
ي 19 نوفم�ب 2024 على مسرح 

والسلامة والبيئة �ف
كة، بحضور مدير الدائرة راكان الفضالة. ال�ش

ة إلى الإجــهــاد  تطرقت حــمــادة خــال الــمــحــا�ض
والضغوط النفسية، وعدم القدرة على التكيف 
والانــســجــام، وعـــدم الــســيــطــرة، وســـوء التنظيم 
ي  الــيت ة  الخط�ي التداعيات  من  محذرة  والإدارة، 
تب على هذه الضغوط المرتبطة بالعمل  قد ت�ت

اث واللامبالاة بها. ي حال عدم الاك�ت
�ف

ضغوط مرتبطة بالعمل

ــاد  ــ ــهـ ــ "الإجـ إن  ــادة  ــ ــمـ ــ حـ قــــالــــت  الـــتـــفـــاصـــيـــل،  ي 
و�ف

ي قد يتعرض  الــيت المرتبط بالعمل هو الاستجابة 
لــهــا الأشـــخـــاص عــنــدمــا تــفــرض عــلــيــهــم متطلبات 
وضغوط عمل لا تتناسب مع معارفهم وقدراتهم، 

فتتحول إلى تحد لقدرتهم على التأقلم".

ــــاب الــــضــــغــــوط الــمــتــصــلــة  ــبـ ــ ــــن أسـ وأضـــــافـــــت أن مـ
ي ســري 

بــالــعــمــل، نــقــص الــــدعــــم، وعـــــدم الــتــحــكــم �ف
ة الطلب، وسوء التنظيم، وكذلك سوء  العمل، وك�ث
الإدارة، إضــافــة إلى ظـــروف العمل غــري المرضية، 
والتنمر والــمــضــايــقــات، والــخــافــات مــع الآخــريــن، 
ن الــمــهــام وتنفيذها تعد  ة إلى أن طــرق تــعــيــني مــشــري

ي ضغوطات العمل، لأنها تصبح 
 �ف

ً
عاملًا مساعدا

 ثقيلًا عــى كــاهــل الــعــامــل، مــا يـــؤدي إلى عدم 
ً
عبئا

ــيـــام بـــالـــمـــهـــام الـــروتـــيـــنـــيـــة وتــحــمــل  ــقـ الــــقــــدرة عــــى الـ
ساعات العمل الطويلة، إضافة إلى أن عدم وجود 
، يزيدان من  ن احات، وتجاهل مهارات العامل�ي اس�ت
الضغوطات، ويفسحان المجال لتفاقم المشكلة. 

مسببات الضغوط

وحول أهم مسببات ضغوط العمل، أوضحت 
 مــخــتــلــفــة لـــإنـــهـــاك 

ً
ــا ــابــ ــبــ ــنــــاك أســ حــــمــــادة أن هــ

، منها: ضعف السيطرة، وعدم وضوح  ي
الوظيف�

المطلوب مــن الــعــامــل، كــأن يــكــون لــديــه عمل 
أكـــرث أو أقـــل مــن الــــازم، أو يشعر أن وظيفته 
ة يصعب  مــمــلــة، أو يــتــعــرض لــضــغــوطــات كــبــري
ي 

عليه الــوفــاء بــهــا، وهـــو مــا يخلق مــشــكــات �ف
ن العمل والحياة. تحقيق التوازن ب�ي

الضغوط تسبب 
عدم القدرة على 

التكيف مع المحيط

عدم وضوح 
الأهداف يسبب 

الإنهاك الوظيفي

الوقاية من الأمراض

للوقاية من الأمراض يجب اتباع عدة أمور، منها:
• الفحوصات المنتظمة للصحة النفسية.

• برامج الصحة والعافية.
• خلق بيئة عمل داعمة.

• القدرة على الصمود والمرونة.
• تمارين التنفس.
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ــاتــــج عــن  ــنــ ــــات الإجـــــهـــــاد الــ ــــامـ وفـــيـــمـــا يـــخـــص عـ
الــعــمــل، أشـــارت حــمــادة إلى أن هــذه العلامات 
ي أخذ 

 عندما يبدأ العامل �ف
ً
تصبح أشد وضوحا

الـــمـــزيـــد مـــن الإجـــــــــازات، والــــوصــــول إلى الــعــمــل 
 بشكل شبه دائم، وأن يكون أك�ث عصبية 

ً
متأخرا

ي المزاج، ويحب الانعزال، أو أنه 
ولدية تقلب �ف

ام والــثــقــة، مــع انــخــفــاض  ز ــــزت ــ يفتقد الـــدافـــع والالـ
ي الإنتاجية، يضاف إلى ذلك أنه يصبح 

واضح �ف
الــعــاطــفــيــة فيكون  الــفــعــل  ي ردود 

ــــادة �ف لــديــه زيـ
أك�ث بكاءً أو حساسية أو أك�ث عدوانية.

ي
الإجهاد الوظي�ف

ــتــــعــــرف عــى  ــــادة أنــــــه يــمــكــنــنــا الــ ــمـ ــ ــــنــــت حـ ــيّ وبــ
ي من خلال تحوله إلى حالة 

الإجهاد الوظيف�
ي 

 مـــا يـــعـــا�ن
ً
ي غـــالـــبـــا مـــن الـــتـــوتـــر الـــمـــزمـــن، والـــــــيت

الــمــتــفــوقــون والــنــاجــحــون بسبب طــول  منها 

ة الأعـــبـــاء والــضــغــوط  ســـاعـــات الــعــمــل، وكـــــرث
ي يــشــعــرون بــهــا لتحقيق الــتــفــوق  الــهــائــلــة الــــيت
. ويمكن أن تؤثر هــذه الحالة بشكل  ز والتم�ي
 
ً
خــطــري عـــى الــصــحــة، إذ إنــهــا تــســبــب إرهـــاقـــا

 يــنــتــ�ي بــالانــعــزال 
ً
 وتـــشـــاؤمـــا

ً
 ونــفــســيــا

ً
جــســديــا

، وسرعة الانفعال والشعور بعدم  الاجتماعيي
الــرضــا عــن النفس، مبينة أن ظهور أعــراض 
ي تبدأ ببطء بحيث يصعب 

الإجهاد الوظيف�
ات الجسمانية  ها، لكن من أهم المؤ�ش ز تمي�ي

والنفسية لهذه لحالة: 

• التعب المزمن والأرق: يبدأ بشعور بسيط 
بــنــقــص الــــطــــاقــــة، وكـــلـــمـــا تـــفـــاقـــم هـــــذا الــشــعــور 
يصبح الــنــوم أصــعــب، ويـــؤدي مــع الــوقــت إلى 

.  ونفسياً
ً
اف العامل جسديا زن است�

ــــر بــتــخــ�ي  • عــــدم انـــتـــظـــام الــشــهــيــة: يـــبـــدأ الأمـ

توفير الوقت 
الكافي للنوم 

وممارسة الرياضة

ي مرحلة 
ثــم يتحول �ف  ،

ً
بعض الوجبات أحــيــانــا

الإجهاد إلى فقدان الاهتمام بتناول الطعام.

ات  • الــقــلــق والاكــتــئــاب: يــعــد مــن أســـوأ مـــؤ�ش
 
ً
تدريجيا ، ويتطور  ي

الــوظــيــيف بالإجهاد  الإصــابــة 
إلى الشعور الدائم بالحزن واليأس.

• الانعزال وفقدان الحماس: يسبب الإجهاد 
الــذهــاب إلى العمل،  ي 

ي عــدم الرغبة �ف
الوظيف�

أو ح�ت مقابلة أشخاص جدد، ومن ثم العزلة 
عن البيئة الاجتماعية المحيطة.

• حدة المزاج وسرعة الانفعال: يسبب الإجهاد 
مـــوجـــات الــغــضــب والـــمـــيـــل إلى إثــــــارة الــمــشــاكــل 
ي جدالات حول مسائل لا قيمة لها.

والخوض �ف

نصائح

ات التحذيرية  ونوهت إلى أنــه عند رصــد الــمــؤ�ش
ي يجب الانــتــبــاه إلى حـــدوث أي 

لــإجــهــاد الــوظــيــيف

●  عيادات الصحة النفسية يمكن أن تساعد الأشخاص على اتباع الطريقة الصحيحة للتخلص من الضغوط

متى تطلب المساعدة؟

• عندما تكون لديك أعراض.
• عندما يؤثر ذلك على حياتك.

• عندما تراودك أفكار إيذاء النفس أو إيذاء الآخرين.
ي تعاطيي العقاق�ي والمخدرات لعلاج نفسك بنفسك.

• عندما تفكر �ف

من الضروري رسم 
حدود لما يمكن 
للفرد القيام به
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●  صورة جماعية للحضور بعد المحاضرة

الجسدية والنفسية، وطلب  الصحة  ي 
ات �ف تــغــري

ن عند ملاحظة وجود حالة  مساعدة الاختصاصي�ي
من القلق، أو تغ�ي المزاج، أو فقدان الشهية، أو 

ات المذكورة أعلاه. ها من المؤ�ش غ�ي

ويجب اللجوء إلى ترتيب الأولويات ودراسة بنود 
، وإعطاء الأولوية للأشياء المهمة  الجدول اليوميي
ة لا تتجاوز 8 - 10 ساعات  أولًا، مع تحديد ف�ت
ي للنوم 

للعمل، والحرص على توف�ي الوقت الكا�ف
ومــمــارســة الــريــاضــة، ومــحــاولــة تخصيص بعض 

الوقت للعادات والهوايات الشخصية.

وألـــمـــحـــت إلى أهــمــيــة رســــم حـــــدود لــمــا يمكن 
 عــى تقدير الوقت 

ً
القيام بــه، والــحــرص دومـــا

ء، سواء أكان  ي
ن للقيام بأي �ش والجهد اللازم�ي

ام به،  ز يتعلق بالعمل أم لا، قبل التعهد بــالالــزت

رغــم أنــه قــد لا يكون مــن السهل رفــض بعض 
ي 

الــرؤســاء �ف  إذا كانت مــن 
ً
الطلبات، خصوصا

الــعــمــل. عــــاوة عــى ذلـــك يــجــب الابــتــعــاد عن 
ف الطاقة بقدر الإمكان  زن ي تست� النشاطات ال�ت

ز على الشعور بالامتنان لما نمتلكه. ك�ي وال�ت

ضغوط العمل

ــــن ضــــغــــوط الـــعـــمـــل والــــعــــامــــات الــمــرتــبــطــة  وعــ
 : ــــارت إلى أن أهــــم هــــذه الـــعـــامـــات هيي بـــهـــا، أشــ
 ، ي

ة تقارير الإجهاد والغياب المر�ض الحجج، وك�ث
ــكــــاوى  الــــشــ مــــــن  والـــــمـــــزيـــــد  الأداء،  وانـــــخـــــفـــــاض 
افـــــق مــــع الــشــعــور  ــــرت ــلـــمـــات، وكـــــل ذلـــــك يـ ــتـــظـ والـ
واللامبالاة،  الاكتئاب،  أو  العصبية،  أو  بالقلق، 
بالعمل، وصعوبة  الاهتمام  وفــقــدان  والخمول 
، وتــوتــر الــعــضــات أو الـــصـــداع، وكــذلــك  ز كــــزي الــــرت

، لافتة  ي المعدة، والانطواء الاجتماعيي
مشاكل �ف

تب على ضغوط العمل  ي ت�ت إلى أن العواقب ال�ت
ي غاية الــخــطــورة، حيث تــؤدي إلى الاكتئاب، 

�ف
ــيـــأس، وانـــعـــدام  والــشــعــور الــمــســتــمــر بــالــحــزن والـ
ي الأنشطة اليومية، يضاف 

الاهتمام أو المتعة �ف
ي أنــمــاط الـــنـــوم، والإرهــــاق 

ات �ف إلى ذلـــك الــتــغــري
ي الشهية أو 

ات �ف ونــقــص الــطــاقــة، وكــذلــك تــغــري
الـــــــوزن، والـــشـــعـــور بـــانـــعـــدام الــقــيــمــة أو الـــذنـــب، 
ي 

ي الحركة، و�ف
، أو تباطؤ �ف ز ك�ي ي ال�ت

وصعوبات �ف
مرحلة متقدمة تصل إلى الأفكار الانتحارية.

القلق المفرط

ــار الانــفــعــالــيــة الناجمة  ولــفــتــت حــمــادة إلى أن الآثــ
ي سهولة الاســتــثــارة، 

عــن ضغوط العمل تتجلى �ف
والـــقـــلـــق، وتــقــلــبــات الــــمــــزاج. أمــــا الآثــــــار الــســلــوكــيــة 
العمل،  مــن  والانــســحــاب  الأداء،  فتشمل ضعف 
، وقــد تمتد لــســوء استخدام  والــســلــوك الانـــدفـــاعيي

العقاق�ي أو تعاطيي المخدرات.

ونوهت إلى أن أعراض ومظاهر القلق نلاحظها 
من خلال المخاوف اليومية المبالغ فيها، فيما 
والــــشــــؤون  والـــصـــحـــة والأسرة  بـــالـــعـــمـــل  يــتــعــلــق 

المالية، وعدم السيطرة على القلق.

ة أجـــرى الــحــضــور تجربة  ي خــتــام الــمــحــا�ض
و�ف

حية مع حمادة، للتنفس الصحيح، للتخلص 
ي العمل.

من الضغوط النفسية �ف

نقص الدعم من 
أسباب الضغوط 
المتصلة بالعمل 

كيف تطلب المساعدة؟

يمكن طلب المساعدة من:
ول الوطنية الكويتية  كة الب�ت ي �ش

• العيادة التكاملية �ف
• مركز الكويت للصحة النفسية

• العيادات النفسية الخاصة
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جهود خضراء لا تتوقف

 في سبيل 
ً
 بالبيئة، ولا تدخر جهدا

ً
تهتم شركة البترول الوطنية الكويتية كثيرا

واستراتيجية  لاستراتيجيتها   
ً
دعما بأهميتها،  والتوعية  عليها  المحافظة 

مؤسسة البترول الكويتية الهادفتين إلى الوصول إلى الحياد الكربوني. 

الرئيس  نائب  افتتحت  الثابتة،  البيئية  الشركة  تقاليد  من  واحدة  وفي 

الثالث  الزراعي  "المعرض  المطيري  المساندة خلود  للخدمات  التنفيذي 

لشركة البترول الوطنية الكويتية" الذي نظمته دائرة الخدمات العامة من 

25 إلى 28 نوفمبر 2024 بالمبنى الرئيسي للشركة، وشاركت به 7 شركات 
تعمل في مجالات زراعية متنوعة. 

فعاليات 

المعرض الزراعي الثالث

يشجع الموظفين على 
المشاركة الإيجابية 
في عمليات الزراعة
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المطيري أشادت 
بتنظيم المعرض للعام 

الثالث على التوالي

ي بجهود  وخـــال الافــتــتــاح أشــــادت الــمــطــري
ي 

ــتــــمــــرارهــــا �ف دائــــــــرة الــــخــــدمــــات الــــعــــامــــة لاســ
ز لــلــعــام الثالث  تنظيم هـــذا الــمــعــرض الــمــمــزي

 . على التواليي

كـــة تــقــدم كــل الــدعــم  ـــــدت أن إدارة الـــرش
ّ
وأك

ي مـــن شــأنــهــا زيــــادة  لــلــفــعــالــيــات الــبــيــئــيــة الــــــيت
ــبـــاد، وتحقيق  الـ ي 

اء �ف الـــخـــرض الــمــســاحــات 
ول  ي لـــمـــؤســـســـة الــــبــــرت اتــــــيــــــجي الــــهــــدف الاســــــرت
ــالـــوصـــول إلى  كـــاتـــهـــا الــتــابــعــة بـ الــكــويــتــيــة و�ش

. ي
الحياد الكربو�ن

مجالات التخض�ي

من جانبه، قال مدير دائرة الخدمات العامة 
 بمجال 

ً
ا عــ�ي خــشــاوي إن الــدائــرة تهتم كــثــري

ومرافقها  كة ومصافيها  ال�ش تخض�ي حدائق 
 
ً
 إلى أنــــهــــا تـــســـتـــهـــدف أيـــضـــا

ً
ا ــــري ــــشـ الأخـــــــــرى، مـ

الإيجابية  المشاركة  ن على  الموظف�ي تشجيع 
حـــدائـــق  ي 

�ف خــــاصــــة  الــــــزراعــــــة،  عـــمـــلـــيـــات  ي 
�ف

ــهــــم، الأمــــــــر الــــــــذي جــــــــاءت مـــنـــه فـــكـــرة  ــازلــ ــنــ مــ
ن الــعــديــد  الـــمـــعـــرض، حــيــث يـــوفـــر لــلــمــوظــفــني
من الشتلات والنباتات المتنوعة والملائمة 

ي بـــيـــئـــة الــــكــــويــــت، لــيــحــثــهــم عــى 
لــــلــــزراعــــة �ف

تشج�ي حدائقهم.

راع ز عمليات الاس�ت

ي تقوم بها  راع ال�ت ز وأضاف أن عمليات الاس�ت
ي ميناء الأحمدي 

ي مشاتلها بمصفا�ت
الدائرة �ف

ومــيــنــاء عـــبـــدالله، وحــديــقــة الــمــبــنى الــرئــيــ�ي 
ي تــــوفــــري الـــعـــديـــد مــــن الـــنـــبـــاتـــات 

ســـاهـــمـــت �ف
كة المختلفة.  لحدائق مرافق ال�ش

، بــفــضــل 
ً
ــقــــوم أيـــــضـــــا وأوضـــــــــح أن الــــــدائــــــرة تــ

هــذه الــمــشــاتــل، بتنظيم حــمــات تستهدف 
كـــة،  ن بـــالـــرش تــــــوزيــــــــــع شـــتـــات عــــى الـــعـــامـــلـــني
ة  ة الأخـــري حــيــث نظمت الـــدائـــرة خـــال الــفــرت
: توزيــــع شتلات "المورينغا"، وعشبة  ي حمل�ت
الــدائــرة عــى مــدار  ن نفذتهما  اللت�ي الليمون، 

العام الماليي السابق )2024/2023(.

خشاوي: نعطي أهمية 
كبيرة للتخضير في كل 

مرافق الشركة

توزيع 3600 شتلة 

اء، وزعت دائرة الخدمات  ي إطار سعيها المستمر لتنمية الثقافة الزراعية والتحول نحو بيئة خ�ض
�ف

ي 
كــة �ف ي ومــوظــفــات الــرش

العامة 4 آلاف شتلة خــال هــذا الــعــام الــمــاليي 2025/2024 عــى مــوظــيف
ي 13 نوفم�ب 2024 حواليي ألف شتلة من نبتة "اللوسينا" على 

مواقعها المختلفة، حيث وزعت �ف
ي مصفاة 

ي مصفاة ميناء الأحمدي، كما وزعت ألف شتلة أخرى من نفس النبتة على موظف�
موظف�

ي 28 نوفم�ب 2024.
ميناء عبدالله �ف

ي 22 يناير 2025، وزعت 300 شتلة من نبتة "الصفصاف" و300 شتلة من نبتة "البازيا"، على 
و�ف

ي مب�ن دائرة التسويق المحليي بمنطقة صبحان، ثم اختتمت حملتها السنوية لتوزيــــع 
ن �ف الموظف�ي

." ي 23 يناير 2025 بالمب�ن الرئيسيي بتوزيــــع 1000 شتلة من نبتة "الخطميي
الشتلات �ف

ن مــن إنــتــاج حــدائــق ومشاتل  ي يتم توزيعها عــى الــمــوظــفــني جــديــر بــالــذكــر أن كــل هــذه الــشــتــات الـــيت
ي توجه الدولة 

كة من خلال حملتها السنوية إلى المساهمة الفعالة �ف ول الوطنية". وتسعى ال�ش "الب�ت
اء.   ول الكويتية نحو زيادة الرقعة الخ�ض ومؤسسة الب�ت

●  المطيري في صورة جماعية مع عدد من موظفي دائرة الخدمات
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وأوضـــح أن الــدائــرة تــحــرص عــى تــوفــري بيئة 
كــــة الــمــخــتــلــفــة،  اء داخـــــل مـــرافـــق الــــرش خــــــرض
وذلــــــــك مـــــن خـــــــال تـــــوفـــــري نــــوعــــيــــات جـــيـــدة 
ي تخض�ي 

النباتات تستخدم �ف ومناسبة من 
 
ً
ي مــــن الـــــداخـــــل، مـــشـــيـــدا

ــــا�ن ــبـ ــ ــمـ ــ الـــمـــكـــاتـــب والـ
العامة  والهيئة  كــة  الــرش ن  بــني القائم  بالتعاون 
وة السمكية، وكذلك  لــشــؤون الــزراعــة والــــرث

الهيئة العامة للبيئة. 

المعارض السابقة

قــســم  ي 
إداري �ف مـــســـاعـــد  قـــــال  مــــن جـــهـــتـــه، 

الـــعـــامـــة  الــــخــــدمــــات  بـــــدائـــــرة  الــــعــــمــــاء  إدارة 
ي تنظيم 

فــواز لــحــدان إن الــدائــرة مستمرة �ف
 للإقبال الكب�ي 

ً
 نظرا

ً
المعرض الزراعيي سنويا

 بــنــاءً على 
ً
، وأيــضــا ن عليه مــن قبل الــمــوظــفــني

كة.  ن بال�ش رغبات العامل�ي

ي 
 �ف

ً
وأوضح أن المعرض يشهد كل عام تزايدا

أعداد الزوار من مختلف الدوائر و الأقسام، 
يات.  بحجم المش�ت

ً
وارتفاعا

وأضــاف لحدان أن المعرض الــزراعيي الأول 

بمشاركة   ،2022 نوفم�ب  ي 
�ف أطلق  كة  لل�ش

ي المجالات 
ي تعمل �ف كات الــيت عدد من ال�ش

ــــدات  ــعـ ــ ومـ وأدوات  الــــمــــتــــنــــوعــــة  ــــة  ــيــ ــ ــــزراعــ الــ

ــة  كــ ــــم نـــظـــمـــت الــــرش الــــحــــدائــــق والـــــــمـــــــزارع، ثـ

ي نــوفــمــرب 
الــنــســخــة الــثــانــيــة مـــن الـــمـــعـــرض �ف

كـــــات  الـــــرش مـــــن  ــــة  ــــعـ واسـ ــمـــشـــاركـــة  بـ  ،2023

ي بــعــض الــــمــــواد الــغــذائــيــة  ــيـــة ومـــنـــتـــجي الـــزراعـ
ها. الطبيعية كالعسل والأعشاب وغ�ي

ي الــمــعــرض 
وأوضـــــح أن طــلــبــات الــمــشــاركــة �ف

ايد كل عام بفضل ما اكتسبه  ز كات ت�ت من ال�ش

ــــرة تــســى  ــــدائـ  أن الـ
ً
مــــن ســمــعــة طـــيـــبـــة، مــبــيــنــا

كــل عــام إلى تطوير الــمــعــرض وإضــافــة بعض 

ي 
التحسينات، وتنفيذ ابتكارات تشجع موظف�

ــــة عــــى الـــمـــشـــاركـــة والـــمـــســـاهـــمـــة فــيــه،  كـ الـــــرش

ي 
وتحقيق الهدف الأســى وهــو المساهمة �ف

الحفاظ على البيئية.

تكريم

ي مــمــثــ�ي  ــــاح، كــــرمــــت الــــمــــطــــري ــتـ ــ ــتـ ــ بـــعـــد الافـ

المعرض، وقدمت  ي 
�ف المساهمة  كــات  الــرش

ي 
لــهــم شــهــادات تــقــديــر، ثــم قــامــت بــجــولــة �ف

المعرض، والذي أقيم مقابل مسرح المب�ن 
كة. الرئيسيي لل�ش

●  جانب من النباتات المعروضة

زراعة 2500 شتلة "قرم"

كـــة البيئية،  ي واحــــدة مــن أهـــم جــهــود الـــرش
�ف

قامت بزراعة 2500 شتلة من نبات القرم 
ي مــحــمــيــة الـــجـــهـــراء خـــال 

ــانــــغــــروف( �ف )الــــمــ
إطـــار  ي 

ونـــوفـــمـــرب 2024، �ف أكـــتـــوبـــر  شـــهـــري 
ي 

خطة توجهها لزراعة 9000 شتلة مماثلة �ف
ة القادمة، بالتعاون مع  المحمية خلال الف�ت

كة نفط الكويت، والهيئة العامة للبيئة. �ش

لحدان: إقبال كبير 
على المعرض 
من الموظفين

توفير نباتات للموظفين 
ملائمة للزراعة 
في بيئة الكويت 

الاستزراع في مشاتل 
الشركة وفر النباتات 

للحدائق والمرافق 
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التجربة يمكن تطبيقها 
في العديد من السخانات 

والغلايات الأخرى

تقليل انبعاثات أكاسيد النيتروجين
في غلايات "الوقود البيئي" بمصفاة ميناء عبدالله

تواصل مجلة "الوطنية" نشر الحلول والابتكارات التي تم تقديمها من 

قبل الفرق المشاركة في "الهاكاثون الرابع" الذي نظمته شركة البترول 
الوطنية الكويتية خلال الفترة الأخيرة.

وفي هذا التقرير نتناول المساهمة التي قدّمها الفريق رقم )5(، الذي 

نجح في تقليل ارتفاع نسبة انبعاثات أكاسيد النيتروجين الصادرة من 
الغلايات التابعة لمشروع الوقود البيئي في مصفاة ميناء عبدالله.  

الهاكاثون الرابع
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دمج النموذج في 
نظام التحكم الموزع 
لاختبار وظيفته فعلياً

مشاركة لوحة التحكم 
مع الدوائر الأخرى 

لتسهيل اتخاذ القرارات

النسبة  الفريق  ي قدمها  الـــيت الــدراســة  بحثت 

ن  وج�ي الني�ت أكاسيد  انبعاثات  مــن  المرتفعة 

وع  ي الـــغـــايـــات الــتــابــعــة لـــمـــرش
الــمــلــحــوظــة �ف

 على 
ً
. وألـــقـــت الـــضـــوء أيـــضـــا ي الــــوقــــود الـــبـــيـــيئ

وع لــتــوجــيــهــات الــهــيــئــة  مــــدى امــتــثــال الــــمــــرش

النسبة  فيما يخص  الكويتية،  للبيئة  العامة 

الأكاسيد،  هــذه  انبعاثات  بها من  المسموح 

وذلــــــك بـــهـــدف تــحــقــيــق مــســتــقــبــل مــســتــدام 
ي الكويت.

وصديق للبيئة �ف

إرشادات

ــتـــهـــا الــهــيــئــة  ي وضـــعـ  لـــــــإرشـــــــادات الـــــــــيت
ً
ــا ــ ــقـ ــ وفـ

أكاسيد  انبعاثات  نسبة  فــإن  للبيئة،  العامة 

ن صارمة لضمان  ن تخضع لقوان�ي وج�ي الني�ت

البيئة والحفاظ عليها، حيث تنص  حماية 

لــــوائــــح الـــهـــيـــئـــة عــــى أن انـــبـــعـــاثـــات أكـــاســـيـــد 

 
ً
تتجاوز 165 جــزءا أن  ي 

ينبغ� ن لا  وج�ي الني�ت

ي 
ن �ف ي الــمــلــيــون، مـــع نــســبــة 3 % أكـــســـجـــني

�ف
مدخنة السخانات. 

القصوى  التصميمية  النسبة  تحديد  تــم  وقــد 
وع الوقود  ي وحدات م�ش

ن �ف وج�ي لأكاسيد الني�ت
ي المليون، وذلك عندما 

 �ف
ً
ي عند 69 جزءا البي�ئ

إنــتــاج 100 %.  الــغــايــة بنسبة حــمــولــة  تعمل 
وعــلــيــه، تــمــت مــاحــظــة وجــــود حــــالات ارتــفــاع 
التابعة  الــغــايــات  ي 

الانــبــعــاثــات �ف هـــذه  بنسبة 
وع تتجاوز الحدود التصميمية. للم�ش

حات الحالة الهندسية والمق�ت

وقــــد اعــتــمــد أســـــاس الـــحـــل لـــهـــذه الـــحـــالـــة على 
 ،"SEEQ" البيانات  تحليل  برنامج  استخدام 
ن  ــــدرس الـــعـــاقـــة بــــني لـــبـــنـــاء "نــــمــــوذج تـــنـــبـــؤي" يــ
الوقود  وتركيبة   ، ن وج�ي الني�ت أكاسيد  انبعاثات 
، وحــمــل  ن الـــــغـــــازي، ونـــســـبـــة زيـــــــادة الأكــــســــجــــني
ي قــد تؤثر على  الغلاية، والــعــوامــل الأخـــرى الـــيت
تكوين هذه الأكاسيد. وبعد بناء هذا النموذج، 
تم اختباره للتأكد من دقته ومستوى الثقة به.

أعضاء الفريق

ي دائرة التخطيط الشامل، أنوار الرشود )مُيسّّر الابتكار(.
• مهندس أول تطوير الأعمال �ف

بــدريــة الكنيمش  الــخــدمــات الفنية بمصفاة ميناء الأحــمــدي،  ي دائـــرة 
• مهندس أول عمليات �ف

.) ي )الخب�ي الف�ن
ي بمصفاة ميناء الأحمدي، عبدالله صقر )رئيس الفريق(. وع الوقود البي�ئ • مهندس عمليات م�ش

ي دائرة ضمان الجودة بمصفاة ميناء الأحمدي، بشاير الشامري.
• مهندسة تفتيش �ف

ي بمصفاة ميناء الأحمدي، داوود الأحمد. وع الوقود البي�ئ • مهندس عمليات م�ش
ي دائرة الصيانة بمصفاة ميناء الأحمدي، محمد العيد.

• مهندس صيانة الأدوات الدقيقة �ف
ي. ي دائرة تقنية المعلومات، نورة المط�ي

• محلل نظم تطبيقات التكنولوجيا �ف
. ي

ي الدائرة المالية، تالا العتيق�
• محاسب �ف

. ، محمد الكماليي ي دائرة التسويق المحليي
• مهندس تخطيط �ف

●  الفريق رقم )5( بحث حدود انبعاثات أكاسيد النيتروجين في وحدات "الوقود البيئي"
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عدم تجاوز انبعاثات 
أكاسيد النيتروجين 

165 جزءاً في المليون

اختبار النموذج 
التنبؤي بعد بنائه 

للتأكد من دقته 

بــدرجــة كافية،   
ً
دقيقا التنبؤي  النموذج  وإذا كــان 

 )DCS( ي نظام التحكم الموزع
يمكن تضمينه �ف

الذي يرسل إشارة المخرجات إلى صمام التحكم 
ي كمية الهواء المتجه من 

ي التدفق، ويتحكم �ف
�ف

"منفاخ الــهــواء" إلى الشعلات والــفــرن، وبالتاليي 
ن الزائد الذي يدخل النظام.  ي الأكسج�ي

التحكم �ف

اتخاذ قرار مدروس

ن تكون   العلاقة بــني
ً
ويُظهر هــذا النموذج أيــضــا

ن )الــمــتــغــري الــمــتــحــكــم فــيــه(  وجـــني أكــاســيــد الـــنـــيـــرت
ن الـــزائـــد )الــمــتــغــري الــمُــتــاعــب بــه(  والأكـــســـجـــني
الــعــوامــل، مما  ومــســتــويــات مختلفة مــن بقية 
بـــالـــعـــمـــل كــلــوحــة   "SEEQ" نــــامــــج  لــــرب يـــســـمـــح 
ــبـــة تــتــيــح لــمــشــغــل غـــرفـــة الــتــحــكــم اتـــخـــاذ  مـــراقـ
ي خـــفـــض انـــبـــعـــاثـــات أكــاســيــد 

قــــــرار مـــــــدروس �ف
، دون التأث�ي على تدفقات العملية  ن وج�ي الني�ت

ي حالة فشل نظام الأتمتة لأي سبب كان. 
�ف

ي المدى الطويل، يمكن تكرار هذه الفرضية 
و�ف

السخانات والــغــايــات  الــعــديــد مــن  ي 
وتبنيها �ف

ي الانبعاثات.
الأخرى، كمبادرة للتحكم �ف

النتائج

بيانات  التنبؤي باستخدام  النموذج  إنشاء  تم 
تــم جمعها  ي  الـــيت ن  وجــني الــنــيــرت انبعاثات أكاسيد 
ايـــر 2024.  فـــرب يــنــايــر 2023 إلى 24  مـــن 12 

وتم وضع نموذج الانحدار التنبؤي للغلايات 
الـــتـــنـــبـــؤ  ــهـــــدف  ــ بـ  ،"B-123-201A/B/C"
ن  وجــني بــســلــوك إشــــارة انــبــعــاثــات أكــاســيــد الــنــيــرت

خلال 8 أشهر على الأقل. 

ن الاعتبار  ي تم أخذها بع�ي وكانت العوامل الــيت
: تــركــيــب الـــوقـــود الـــغـــازي، ونــســبــة الــهــواء/  هيي
الوقود، وتدفق الوقود الغازي إلى الحراقات، 
ن الـــزائـــد، ودرجـــة  وحــمــل الــغــايــة، والأكـــســـجـــني
حــرارة غاز المدخنة الخارجية. وجــاءت إشارة 
ن  ــا بــــني الـــنـــمـــوذج مــتــطــابــقــة بــنــســبــة تــــراوحــــت مــ

85 % و100 % مع الإشارة الفعلية. 

وع إضافة  ي الم�ش
وتضمنت الخطوة التالية �ف

مــجــمــوعــة أخــــــرى مــــن الـــعـــوامـــل إلى الـــنـــمـــوذج 
ــــع نــــافــــذة  ــيـ ــ ــــوسـ ــتــــعــــزيــــز الــــــدقــــــة وتـ ــــؤي، لــ ــبـ ــ ــنـ ــ ــتـ ــ الـ
ي نــظــام التحكم 

الــتــدريــب، ثــم دمــج الــنــمــوذج �ف
 . الموزع لاختبار وظيفته فعلياً

ي مــشــاركــة 
أمـــا الــخــطــوة الــفــرعــيــة، فتمثلت �ف

ــيــــات،  ــلــ ــمــ ــة الــــتــــحــــكــــم مـــــــع دوائـــــــــــــــر: الــــعــ ــ ــــوحــ لــ
والــتــشــغــيــل، لــلــمــراقــبــة والــتــوصــل إلى عملية 

اتخاذ القرار.

الخلاصة

ــتـــام، يــمــكــنــنــا الـــقـــول إنــــه "مــــن الــمــهــم  ي الـــخـ
�ف

ــاثـــات أكــاســيــد  ــبـــعـ ــــاع نــســبــة انـ ــفـ ــ  حــــل ارتـ
ً
جــــــدا

وع  ن الــــصــــادرة عـــن غـــايـــات مــــرش وجـــني ــيـــرت ــنـ الـ
اطات  ي من أجل الامتثال للاش�ت الوقود البي�ئ

 ." البيئية والاستقرار التشغيليي

ي أنــظــمــة 
ويـــعـــد تــطــبــيــق الـــنـــمـــوذج الـــتـــنـــبـــؤي �ف

التحكم حــاً قابلًا للتنفيذ على أرض الواقع، 
ن  وذلــك من خــال الإدارة الدقيقة للأكسج�ي

الزائد وضبط النموذج بشكل مستمر.

والــعــائــد عــى الاســتــثــمــار لــهــذا الــنــمــوذج قابل 
لــلــقــيــاس. وتــبــلــغ تــكــالــيــف الــتــشــغــيــل الــفــعــ�ي 
لــلــنــمــوذج الــتــنــبــؤي حــــواليي 150 ألـــف ديــنــار، 
ــــدم إضــــافــــة تــكــالــيــف  ــــذ بـــالاعـــتـــبـــار عـ مــــع الأخــ
ي بـــرنـــامـــج 

اك �ف الـــصـــيـــانـــة، وتـــكـــالـــيـــف الاشــــــــــرت
 ."SEEQ" تحليل البيانات

وقد تم إنشاء النموذج التنبؤي بالفعل، وهو 
يعمل بمعدل ثقة مرتفع، ولكن ينقصه الدمج 

ي أنظمة التحكم بالوحدة.
الكامل �ف

●  تحرص "البترول الوطنية" على الالتزام بالنسبة المحددة من انبعاثات أكاسيد النيتروجين
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يساعد في التغلب على تحديات الوصول للمعلومة

تنمية بشرية

سلوك البحث عن المعلومات

تمر عملية البحث 
عن المعلومات 

بمراحل مترابطة

بعد الثورة المعلوماتية التي شهدها العالم في أواخر القرن الماضي، ودخولنا 

حياتنا  في   
ً
أساسيا  

ً
جزءا المعلومات  أصبحت  الرقمي،  العصر  إلى  بعدها 

عدّ المحور الأساسي في اتخاذ القرارات المستنيرة، للأفراد 
ُ
اليومية، إذ باتت ت

والمؤسسات والمجتمعات.

ومع الإغراق المعلوماتي )الكمية الكبيرة من المعلومات اليومية(، أصبح البحث 

عن المعلومات، واسترجاعها، وتقييمها، واستخدامها من الأمور المهمة التي 
تتناولها الكثير من البحوث العلمية. 

والبحث عن المعلومات ناتج عن الحاجة لها. وقد تختلف هذه الحاجة من 

موقف إلى آخر، ومن شخص إلى آخر، فلكل باحث سلوك يتبعه للحصول 
على المعلومات، ومن هنا جاء مصطلح "سلوك البحث عن المعلومات".
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المعلومات

ــلــــوك الــبــحــث  ــبــــدايــــة، يــمــكــنــنــا تـــعـــريـــف "ســ ي الــ
�ف

عـــن الــمــعــلــومــات" بــأنــه مــجــمــوعــة مـــن الأنــشــطــة 
ي يـــقـــوم بــهــا الـــفـــرد لــلــبــحــث عن  ــــيت والـــخـــطـــوات الــ
الـــمـــعـــلـــومـــات وتـــحـــديـــدهـــا واســـتـــخـــدامـــهـــا لــتــلــبــيــة 
حاجة معينة. ويتأثر هذا السلوك بعوامل، مثل: 
طبيعة المشكلة أو السؤال، والخلفية المعرفية 

للشخص، والمصادر والأدوات المتاحة.

مراحل البحث

تــمــر عملية الــبــحــث عــن الــمــعــلــومــات بمراحل 
ي يشعر  بالمرحلة الأولى، والــــيت تــبــدأ  ابــطــة،  مــرت
فـــيـــهـــا الـــــفـــــرد بــــحــــاجــــة مـــلـــحـــة لـــلـــحـــصـــول عــى 
معلومات معينة، سواء كان ذلك لحل مشكلة 

محددة أو لاتخاذ قرار مهم. 

ي مـــرحـــلـــة صـــيـــاغـــة الــــســــؤال أو 
ــــك، تـــــــأ�ت بـــعـــد ذلــ

المشكلة، وفيها يتم تحويل الحاجة المعرفية 
ي محدد أو استفسار يحتاج إلى  إلى سؤال بح�ث

السعيي للحصول على إجابة له.

تتبع ذلـــك مــرحــلــة تــحــديــد مــصــادر المعلومات 
الـــمـــنـــاســـبـــة، حـــيـــث يـــتـــم اســـتـــكـــشـــاف الأمــــاكــــن 
ي يـــمـــكـــن أن تـــوفـــر  ــــل الـــمـــخـــتـــلـــفـــة الـــــــــيت ــائـ ــ ــــوسـ والـ
ــوبــــة. وقــــــــد تـــشـــمـــل هــــذه  ــلــ ــطــ ــمــ ــلــــومــــات الــ ــعــ ــمــ الــ

المصادر: الكتب، والمجلات العلمية، وقواعد 
نت، وغ�ي ذلك. ونية، والإن�ت البيانات الإلك�ت

بـــعـــد تـــحـــديـــد الــــمــــصــــادر، تـــبـــدأ مـــرحـــلـــة الــبــحــث 
الــفــعــ�ي عـــن الــمــعــلــومــات، وتــتــضــمــن اســتــخــدام 
البحث  محركات  مثل:  متنوعة،  اتيجيات  اس�ت
والــكــلــمــات الــمــفــتــاحــيــة الــمــنــاســبــة، أو الــتــواصــل 
ي بعد 

. تـــأ�ت ن اء والمتخصص�ي الــمــبــا�ش مــع الــخــرب
ي تم جمعها  ذلك مرحلة تقييم المعلومات الــيت
لــفــحــصــهــا، وبـــحـــث مــــدى مــصــداقــيــتــهــا ودقــتــهــا 

وملاءمتها للغرض المطلوب.

ي مرحلة 
بعد التأكد من جودة المعلومات، تأ�ت

اســتــخــدامــهــا وتــوظــيــفــهــا. وقـــد يــكــون ذلـــك من 
خــال كتابة تقرير، أو إعـــداد بحث، أو اتخاذ 
ــــذه الـــمـــعـــلـــومـــات. وتــخــتــتــم  ي عــــى هـ ــبــــني قــــــرار مــ
تتم  حيث  الــشــامــل،  التقييم  بمرحلة  العملية 
مــراجــعــة جــمــيــع الــخــطــوات الــســابــقــة لتحديد 

مدى نجاح عملية البحث.

عوامل مؤثرة

بمجموعة  المعلومات  عــن  البحث  سلوك  يتأثر 
ي تــحــدد مـــدى فاعلية  مــتــنــوعــة مـــن الــعــوامــل الـــــيت
وكفاءة عملية البحث. وتعد المعرفة المسبقة من 
أهم هذه العوامل، حيث تلعب الخلفية المعرفية 

وجود فجوة معرفية 
يدفع الفرد للبحث 

عن المعلومات

●  المكتبات تمثل مصدراً غنياً للمعلومات  

ي تحديد سرعــة وسهولة 
 �ف

ً
مــحــوريــا  

ً
للباحث دورا

إلى  بالإضافة  المطلوبة.  المعلومات  العثور على 
ذلــــك، أصــبــحــت الـــمـــهـــارات الــتــكــنــولــوجــيــة عــامــاً 
ايد  ز ي عملية البحث. فمع الاعتماد الم�ت

 �ف
ً
حاسما

نت وقواعد البيانات الرقمية، أصبحت  على الإن�ت
 
ً
الــقــدرة عــى اســتــخــدام التكنولوجيا بــكــفــاءة أمـــرا
 لـــلـــوصـــول إلى الـــمـــعـــلـــومـــات الــمــطــلــوبــة. 

ً
وريــــــــــا �ض

 آخر يؤثر على 
ً
ويشكل الوقت المتاح عاملًا مهما

، قد 
ً
عملية البحث. فعندما يكون الوقت محدودا

ز  ك�ي يضطر الباحث إلى تقليص نطاق بحثه أو ال�ت
على مصادر مــحــددة، مما قد يؤثر على شمولية 
 
ً
وعمق البحث. كما يلعب الدافع الشخصيي دورا

ي 
ــبـــذول �ف ي تــحــديــد حــجــم الــجــهــد الـــمـ

 �ف
ً
ــا جـــوهـــريـ

، زاد احتمال بذل 
ً
البحث. فكلما كان الدافع قويا

المزيد من الجهد.

ي نجاح 
 �ف

ً
أما توفر المصادر فيعد عاملًا حاسما

الــمــوارد أو  الــبــحــث. فقد يشكل نقص  عملية 
 أمام الباحث.

ً
صعوبة الوصول إليها عائقا

مصادر 

تــنــقــســم مـــصـــادر الــمــعــلــومــات إلى عــــدة فــئــات 
رئيسية، تشمل:

• المصادر الأولية: هيي المواد الخام للمعرفة، 
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مرحلة البحث عن 
المعلومات تتضمن 

استخدام طرق متنوعة

مثل الوثائق الأصلية والمخطوطات والتقارير 
ة والمقابلات الشخصية. المبا�ش

• المصادر الثانوية: تتضمن الكتب والمجلات 
النقدية  والــمــراجــعــات  والــمــوســوعــات  العلمية 

ي تحلل وتفسر المصادر الأولية. ال�ت

 
ً
ونــيــة: أصــبــحــت تــلــعــب دورا • الــمــصــادر الإلــكــرت

ي الــبــحــث عـــن الــمــعــلــومــات، وتــشــمــل 
 �ف

ً
مـــحـــوريـــا

ونية، والمكتبات الرقمية،  قواعد البيانات الإلك�ت
ونية. نت، والمجلات الإلك�ت ومواقع الإن�ت

• الــمــصــادر الــســمــعــيــة والـــبـــريـــة: تــشــكــل فئة 
مـــهـــمـــة أخـــــــــرى، وتـــشـــمـــل الأفـــــــــام الـــوثـــائـــقـــيـــة، 

والتسجيلات الصوتية، والصور، والخرائط. 

 
ً
اء والــمــتــخــصــصــون: يــمــثــلــون مــصــدرا • الــــخــــرب
ي  الــيت الــمــجــالات  ي 

للمعلومات، خــاصــة �ف  
ً
مهما

ة عملية أو معرفة متخصصة. تتطلب خ�ب

 
ً
ــنـــدوات الــعــلــمــيــة: تــعــد مــصــدرا • الــمــؤتــمــرات والـ
ي   للمعلومات الحديثة والأبحاث الجارية، ال�ت

ً
قيما

ي 
تــوفــر فــرصــة للتعرف عــى أحـــدث الــتــطــورات �ف
. ن ات مع المتخصص�ي ن وتبادل الخ�ب مجال مع�ي

مهارات 

ــــدة مــــهــــارات يــحــتــاجــهــا الـــبـــاحـــث عــن  ــنـــاك عـ هـ
: المعلومات، يمكن إيجازها فيما يليي

• مهارات البحث: هيي القدرات الأساسية 
ي يحتاجها الفرد للوصول إلى المعلومات  ال�ت
بــكــفــاءة وفــاعــلــيــة، ومـــن أهــمــهــا الــقــدرة على 
صــــيــــاغــــة أســــئــــلــــة الــــبــــحــــث بــــشــــكــــل واضــــــح 
ومــــــحــــــدد، واســـــتـــــخـــــدام مــــحــــركــــات الــبــحــث 
البحث  اتــيــجــيــات  اســرت وتــوظــيــف  بفاعلية، 
الـــمـــتـــقـــدمـــة، مـــثـــل اســــتــــخــــدام الـــمـــعـــامـــات 
 ،*)NOTو  ORو  AND( ــيــــة  ــقــ ــنــــطــ ــمــ الــ
البيانات  قــواعــد  ومــعــرفــة كيفية اســتــخــدام 

المتخصصة والمكتبات الرقمية.

• الــتــقــيــيــم الـــنـــقـــدي: هــــو الــــقــــدرة عــــى تــقــيــيــم 
مصداقية المصادر، وتحليل جودة المحتوى، 
والــتــحــقــق مــن حــداثــة الــمــعــلــومــات ومــاءمــتــهــا 

للغرض المطلوب.

إدارة  مـــــــن  ــكــــن  ــمــ يــ ــــق:  ـــيــ ــ ــوثـ ــ ــتــ ــ والــ ــيــــم  ــنــــظــ ــتــ الــ  •
ي تم جمعها. المعلومات ال�ت

• التوليف والتحليل: يجب أن يكون الباحث 
ــلــــومــــات مـــــن مــــصــــادر   عـــــى دمـــــــج الــــمــــعــ

ً
قـــــــــــادرا

ــائـــج الـــمـــنـــاســـبـــة،  ــتـ ــنـ ــتــــخــــاص الـ مـــخـــتـــلـــفـــة، واســ
وتـــقـــديـــم الــمــعــلــومــات بــشــكــل مــنــظــم ومــفــهــوم 

يخدم الغرض من البحث. 

ــعـــد الـــــــوعيي بـــأخـــاقـــيـــات الـــبـــحـــث والــمــلــكــيــة  ويـ
 لا يتجزأ من هذه المهارات.

ً
الفكرية جزءا

جاع  أدوات البحث والاس�ت

المعلومات  جـــاع  الــبــحــث واســـرت أدوات  تــتــنــوع 
. وتعد محركات  ن ي احتياجات المستخدم�ي لتل�ب
 "Bing" و ،"Google" البحث العامة، مثل
، حيث توفر واجهة 

ً
من أك�ث الأدوات استخداما

سهلة للوصول إلى كم هائل من المعلومات. 

ز هـــذه الــمــحــركــات بــقــدرتــهــا عــى فهرسة  وتــتــمــزي
مـــلـــيـــارات الـــصـــفـــحـــات، وتـــقـــديـــم نـــتـــائـــج مــرتــبــة 

حسب الأهمية والصلة بموضوع البحث. 

وتــــــقــــــدم قــــــواعــــــد الــــبــــيــــانــــات الأكـــــاديـــــمـــــيـــــة، مــثــل 
 "Web of Science" و "Google Scholar"
 ، ن ــيـــني ن والأكـــاديـــمـ خـــدمـــات مــتــخــصــصــة لــلــبــاحــثــني

حيث ترتكز على المحتوى العلميي المحكم.

 للمعلومات، 
ً
الــرقــمــيــة مـــصـــدرا الــمــكــتــبــات  وتــمــثــل 

حيث توفر وصــولًا إلى الكتب والــدوريــات بصيغ 
النص  ي 

�ف للبحث  مــتــطــورة  أدوات  وتتيح  رقــمــيــة، 
الــمــوضــوعــات. كما تعد  الكامل والتصفح حسب 
أداة   )OPACs( نـــت الإنـــرت عـــرب  المكتبات  فــهــارس 
ي مقتنيات المكتبات التقليدية 

أساسية للبحث �ف
والــرقــمــيــة، حــيــث تــوفــر مــعــلــومــات تفصيلية عن 

المواد المتوفرة وأماكن وجودها.

ــــات الـــرقـــمـــيـــة الــمــتــخــصــصــة  ــفـ ــ ــيـ ــ كـــمـــا تــــقــــدم الأرشـ
ي مجالات محددة، مثل الوثائق 

خدمات بحث �ف

●  الدراسة الأكاديمية من المصادر المهمة للمعلومات عبر نقل الخبرة والمعرفة من المتخصصين

*   AND .1: تستخدم للبحث عن جميع الكلمات المطلوبة بغرض تقليل عدد النتائج.
     OR .2: تستخدم للبحث عن أي من الكلمات المطلوبة بغرض زيادة عدد النتائج.
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التاريخية، والصور، والتسجيلات الصوتية، وتوفر 
المحتوى  لــنــوع   

ً
خصيصا مصممة  بحث  أدوات 

الــبــوابــات المتخصصة  الــذي تقدمه. كما تساعد 
ي تنظيم وتصنيف المصادر 

والأدلة الموضوعية �ف
حسب المجالات والموضوعات.

بــالإضــافــة إلى مـــا ســبــق، تــقــدم مــحــركــات البحث 
المتخصصة خــدمــات موجهة لأنـــواع معينة من 
 ،)Google Images( الــصــور  مــثــل  الــمــحــتــوى، 
 Google( والكتب ،)Google News( والأخبار
Books(. كما تساعد أدوات إدارة المراجع، مثل 
وإدارة  تنظيم  ي 

�ف  "Zotero"و  ،"Mendeley"
عليها، وتسهل عملية  العثور  يتم  ي  الـــيت المصادر 

ي الأبحاث العلمية.
التوثيق والاستشهاد �ف

التفك�ي النقدي 

المعلومات  استخدام  ي 
�ف النقدي  التفك�ي  يعد 

، ويبدأ بفحص  ي العصر الرقميي
مهارة أساسية �ف

ته  وخ�ب مصداقيته  وتقييم  المعلومات  مصدر 
. ي ي المجال المع�ن

�ف

ــلـــيـــل الـــســـيـــاق  ــفــــكــــري الــــنــــقــــدي تـــحـ ــتــ ويـــتـــضـــمـــن الــ
ــــدمــــت فـــيـــه الـــمـــعـــلـــومـــات. وهــــــذا يــشــمــل 

ُ
الــــــذي ق

فــهــم الـــغـــرض مـــن نـــرش الــمــعــلــومــات، والــجــمــهــور 
بإنتاجها، كما  المحيطة  والــظــروف  المستهدف، 
ات محتملة أو مصالح  ز يجب الانتباه إلى أي تح�ي
خاصة قد تؤثر على محتوى المعلومات. يضاف 

إلى ذلــــك ربــــط الــمــعــلــومــات الـــجـــديـــدة بــالــمــعــرفــة 
الـــســـابـــقـــة وتـــقـــيـــيـــم مـــــدى تـــوافـــقـــهـــا مــــع الــحــقــائــق 
المعروفة. وهــذا كله يساعد على تجنب الوقوع 

ي فخ المعلومات المضللة أو غ�ي الدقيقة.
�ف

تحديات.. وتوجهات مستقبلية

 
ً
يوميا المتدفقة  المعلومات  الهائل من  الكم  يعد 

ن  ، حـــيـــث يـــصـــعـــب عــــى الـــبـــاحـــثـــني
ً
 رئـــيـــســـيـــا

ً
تـــحـــديـــا

تصفية المعلومات وتحديد ما هو موثوق ومفيد. 
الزائفة  والأخــبــار  المضللة  المعلومات  تشكل  كما 
. ي عصر وسائل التواصل الاجتماعيي

 �ف
ً
ا  كب�ي

ً
تحديا

 آخــر، حيث لا 
ً
الرقمية تحديا الفجوة  وتمثل 

ي الوصول إلى التكنولوجيا 
يزال هناك تفاوت �ف

والفئات  المناطق  مختلف  ن  بـــني والمعلومات 
الاجــتــمــاعــيــة. إضــافــة إلى ذلـــك، تشكل حماية 
 
ً
ايــدا ز مــزت  

ً
تحديا المعلومات  وأمــن  الخصوصية 

مع تطور التقنيات الرقمية.

ومـــع تــوجــه الــعــالــم نــحــو تــزايــد اســتــخــدام الــذكــاء 
ــلــــومــــات  ــعــ ــمــ الــ عـــــــن  ــــحـــــث  ــبـ ــ الـ ي 

�ف الاصـــــــطـــــــنـــــــاعيي 
وتخصيصها  النتائج  دقــة  ستتحسن  وتحليلها، 
حسب احتياجات المستخدم. كما يتوقع تطور 
ن فهم سياق البحث  م الآليي لتحس�ي

ّ
تقنيات التعل

وتقديم نتائج أك�ث دقة. كما يتوقع تطور تقنيات 
ي عـــرض 

ي �ف
ا�ض ــــع الافـــــــــــرت ــــواقـ الــــواقــــع الـــمـــعـــزز والـ

ن معها. المعلومات وتفاعل المستخدم�ي

التقييم يشمل فحص 
مصداقية ودقة 

المعلومات وملاءمتها 

ــاءً  ــ ــتـــجـــه الـــجـــهـــود نـــحـــو تـــطـــويـــر أنـــظـــمـــة أكـــــــرث ذكــ وتـ
للتحقق من صحة المعلومات. كما يتم العمل على 
جــمــة الآلــيــة لتسهيل الــوصــول  ن أدوات الــرت تــحــســني
إلى الـــمـــعـــلـــومـــات بـــمـــخـــتـــلـــف الــــلــــغــــات. وســـيـــكـــون 
ايـــد عـــى تــطــويــر مـــهـــارات الــتــفــكــري  ز ز مـــزت هــنــاك تـــركـــزي
 . ن النقدي والثقافة المعلوماتية لدى المستخدم�ي
ي مــشــاركــة 

داد أهــمــيــة الـــتـــعـــاون الــــــدوليي �ف ز كــمــا ســـــــزت
المعلومات وتطوير معاي�ي موحدة لإدارتها.

الخلاصة

ــــن الـــمـــعـــلـــومـــات"  ــلـــــوك الـــبـــحـــث عـ ــ يـــعـــد فـــهـــم "سـ
ي عالم أصبحت فيه إمكانية الوصول إلى 

 �ف
ً
مهما

.. المعلومات والتأكد من موثوقيتها أك�ث تعقيداً

●  تتنوع أدوات البحث واسترجاع المعلومات لتلبي احتياجات المستخدمين

المصادر:
المعلومات:  عن  البحث  سلوك  مقالة   •
 ، ي

توبات�ش ي 
بادمافا�ت للكاتب  عامة،  نظرة 

.)researchgate.net( 2018، موقع

المعلومات  عن  البحث  سلوك  كتاب   •
والاتجاهات،  النظريات  التكنولوجيا:  ي  وتب�ن
سيف  وعليي  الصقري  ناصر  محمد  ن  للكاتب�ي

.2015 ، ي
العو�ف

• دراسة نماذج سلوك البحث عن المعلومات، 
مجلة  باتيل،  وبورفيشا  أوزا  نيميش  ن  للكاتب�ي

فلسفة المكتبة وممارساتها، 2021.
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إنزيم حيوي يوجد في كل خلية حية

صحة

ما هو "NAD".. وتأثيراته على الصحة؟
 ،)Nicotinamide Adenine Dinucleotide( النيكوتيناميد أدينين ديوكليوتيد

 بـ "NAD"، هو إنزيم حيوي يوجد في كل خلية حية، ويلعب 
ً
أو ما يعرف اختصارا

 في العديد من العمليات البيولوجية، بما في ذلك التمثيل الغذائي 
ً
 أساسيا

ً
دورا

للطاقة، وإصلاح الحمض النووي، وبقاء الخلايا حية.

العلمية  الأوساط  في  للبحث   
ً
محورا  "NAD" أصبح  الأخيرة،  السنوات  وفي 

وصحة  الأيضية،  والأمراض  الشيخوخة،  تأخير  في  دوره  بسبب  والصحية، 

وتأثيراته على  الإنزيم،  نظرة شاملة عن هذا  المقال سنقدم  الخلايا. وفي هذا 
الصحة العامة للإنسان.

ف إبراهيم عبدالفتاح بقلم: د . أ�ش
ي - دائرة الصحة  القسم الط�ب

والسلامة والبيئة 
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يلعب دوراً أساسياً 
في العديد من 

العمليات البيولوجية

●  +NAD ينشط مجموعة من البروتينات تساعد في الحفاظ على صحة الخلايا

ي
التمثيل الغذا�ئ

، هما: ن ي شكل�ي
يوجد الـ "NAD" بالجسم �ف

ــــرث  الأكـ الـــمـــؤكـــســـد  الـــشـــكـــل  هــــو   :"NAD+" •
وبعض  الطاقة،  لإنــتــاج   

ً
أساسيا ويعد   ،

ً
نشاطا

العمليات الحيوية الأخرى بالجسم.

ل الذي يخزن  ز • "NADH": هو الشكل المخ�ت
الطاقة من التفاعلات الأيضية.

التمثيل  ي 
 �ف

ً
 حاسما

ً
الـــ "+NAD" دورا ويلعب 

ـــن خــــــال عـــمـــلـــه كـــإنـــزيـــم  ــلــــوي مــ ي الــــخــ
الـــــــغـــــــذا�ئ

والمؤكسدة،  لة  ز المخ�ت التفاعلات  ي 
�ف مشارك 

ــا عــــــى إنــــــتــــــاج مـــركـــب  ــ ــــايـ ــــخـ ـــد الـ ـــاعـ ـــسـ ـــيــــث يـ حـ
 Adenosine( الــفــوســفــات ي 

ثــــا�ث ن  أديــنــوســني
الــذي يعد المصدر   ،)Triphosphate ATP

ي عـــدة 
الـــرئـــيـــ�ي لــلــطــاقــة الـــخـــلـــويـــة. ويـــعـــمـــل �ف

مسارات كيميائية أساسية، منها:

: هـــو مـــســـار تــحــطــيــم الــجــلــوكــوز  ز - الــجــلــيــكــولــزي
."ATP" لإنتاج

يك )دورة كريبس(: تقوم  - دورة حمض الس�ت
ي تحويل الطاقة المخزنة بالطعام 

بالمساعدة �ف
.)ATP( ي الفوسفات

ن ثلا�ث إلى مركب أدينوس�ي

الـــفـــوســـفـــوريـــات  إنــــتــــاج "ATP" مــــن خـــــال   -
ي الميتوكوندريا. 

المؤكسدة �ف

ي الــعــمــر، تــنــخــفــض مــســتــويــات 
ومــــع الــتــقــدم �ف

إلى  يــــــــؤدي  مـــمـــا   ، ــيــــ�ي ــبــ طــ بـــشـــكـــل   "NAD+"
ــتــــاج الــــطــــاقــــة، وزيــــــــادة الــتــوتــر  ي إنــ

ــفـــاض �ف انـــخـ
ي ظـــهـــور 

الــــتــــأكــــســــدي، وهــــــو مـــــا قـــــد يـــســـهـــم �ف
المشاكل الصحية المرتبطة بالعمر.

الـ "+NAD".. والشيخوخة

تــمــيــل مـــســـتـــويـــات "+NAD" إلى  ــا،  ــرنــ كـــمـــا ذكــ
ي السن، وقد تم ربط 

الانخفاض مع التقدم �ف
هــذا الانخفاض بعدد مــن الأمـــراض المرتبطة 
ي مستويات 

اجع �ف بالعمر. ويُعتقد أن هذا ال�ت
عـــمـــلـــيـــة  ي 

�ف رئـــــــيـــــــ�ي  ــــل  ــامــ ــ عــ هـــــــو   "NAD+"
بمجموعة  يــرتــبــط  حــيــث  نفسها،  الشيخوخة 

: من الوظائف المؤثرة، وهيي

توينات: ينشط مجموعة من  • تنشيط الس�ي
تـــويـــنـــات"، وخــاصــة  وتــيــنــات تــســى "الـــســـري الــرب
ي الحفاظ على صحة 

ي تساعد �ف "SIRT1"، ال�ت
بالشيخوخة وطــول عمرها،  المتعلقة  الخلايا 
ــنــــووي  ــــال تـــعـــزيـــز إصـــــــاح الـــحـــمـــض الــ مــــن خــ
الميتوكوندريا، وتقليل  التالف، ودعم وظيفة 

. ي
الالتهابات، وتنظيم التمثيل الغذا�ئ

ي 
 �ف

ً
 محوريا

ً
• وظيفة الميتوكوندريا: يلعب دورا

ي تتدهور وظيفتها مع  صحة الميتوكوندريا ال�ت
ي العمر، مما يؤدي إلى انخفاض إنتاج 

التقدم �ف
ي الــفــوســفــات، وزيــــادة 

ن ثـــــا�ث مــركــب أديـــنـــوســـني
التوتر التأكسدي.

• إصلاح الحمض النووي: يعمل على تنشيط 
متعددة  ازات  )الــبــولــيــمــري  "PARPs" إنــزيــمــات 

يساعد على التمثيل 
الغذائي وإصلاح 
الحمض النووي 

أصبح محوراً للبحث 
في الأوساط 

العلمية والصحية
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ي تــعــتــرب  ــفـــات( الـــــــيت ــفـــوسـ ي الـ
ن ثـــــــا�ث الأديــــنــــوســــني

حيوية لإصلاح الحمض النووي. 

وتــــســــاعــــد هـــــــذه الإنـــــزيـــــمـــــات الــــجــــســــم عــى 
ي تلحق بالحمض النووي  ار ال�ت إصلاح الأ�ض
نــتــيــجــة عـــوامـــل مــخــتــلــفــة، مـــثـــل: الإشـــعـــاع، 
والـــتـــوتـــر الـــتـــأكـــســـدي، والــعــمــلــيــات الأيــضــيــة 
آليات  إعــاقــة  ويـــؤدي نقصه إلى  الطبيعية. 
إصــاح الحمض الــنــووي، مما يسبب تراكم 
الطفرات والاضــطــرابــات الجينية مــع مــرور 
والأمـــراض  الشيخوخة  ي 

�ف الــوقــت، ويسهم 
المرتبطة بالعمر.

أمراض مرتبطة بالعمر

 "NAD+" أظهرت الأبحاث أن زيادة مستويات
تـــــأثـــــري بــعــض  تـــقـــلـــيـــل خــــطــــر أو  ي 

تــــســــاعــــد �ف قـــــد 
الأمــــــــراض الـــمـــرتـــبـــطـــة بـــالـــعـــمـــر، مـــثـــل: الأمــــــراض 
ة  أهــمــيــة كــبــري لــه  إن  العصبية، حــيــث  التنكسية 

لــوظــائــف الـــدمـــاغ. وقـــد أظـــهـــرت الــــدراســــات أن 
ي الحماية من الأمراض 

زيادة مستوياته تساعد �ف
التنكسية العصبية، مثل: الزهايمر، وباركنسون، 
ــتـــوكـــونـــدريـــا،  ــيـ ن وظـــيـــفـــة الـــمـ مـــــن خــــــال تــــحــــســــني

ي الدماغ. 
وتقليل التوتر التأكسدي �ف

 هو مهم للحفاظ على صحة الأوعية 
ً
وأيضا

ــلــــدراســــات فـــإن   لــ
ً
الــــدمــــويــــة والــــقــــلــــب، ووفــــقــــا

أن  يــمــكــن   "NAD+" مـــســـتـــويـــات  ــتــــعــــادة  اســ
تــحــســن وظــيــفــة الــبــطــانــة الــداخــلــيــة لــأوعــيــة 
، وهيي  ن ايـــني الــدمــويــة، وتقلل مــن تصلب الـــرش
القلبية وبعض  الشيخوخة  ي 

عوامل مهمة �ف
. ن اي�ي الأمراض، مثل تصلب ال�ش

 
ً
ا  كب�ي

ً
 دورا

ً
أيضا يلعب  بالإضافة إلى ما سبق، 

ي عملية الأيــض، حيث ينظم تــوازن الطاقة، 
�ف

 ، ن ــيـــة الأنــــســــولــــني وتــــخــــزيــــن الــــــدهــــــون، وحـــســـاسـ
ــتــــم ربــــــط انـــخـــفـــاض  ــلــــوكــــوز. ويــ واســــتــــقــــرار الــــجــ
مـــســـتـــويـــاتـــه بـــــحـــــالات مـــثـــل الـــســـمـــنـــة، ومـــــرض 
 . ن الــنــوع )2(، ومقاومة الأنــســولــني السكري مــن 
ن عملية  أما زيادة مستوياته فتساعد على تحس�ي

الأيض، ومنع أو علاج هذه الاضطرابات.

"NAD+" مكملات تعزز

 لأهمية "+NAD" للصحة والشيخوخة، 
ً
نظرا

ي قد تزيد من  هناك اهتمام كب�ي بالمكملات ال�ت
مستوياته، وفيما يليي نورد بعضها:

هو   :)NR( ورمـــزه  ريبوسايد  النيكوتيناميد   •
لـ "+NAD"، ويستخدم عــادة كمكمل،  سلف 
 "NAD+"حيث يمكن أن يزيد من مستويات
ي الـــجـــســـم، ويـــحـــســـن جــــوانــــب الــشــيــخــوخــة، 

�ف
 . ي

وإنتاج الطاقة، والتمثيل الغذا�ئ

ــونــــو نـــيـــوكـــلـــيـــوتـــيـــد ورمــــــزه  • الـــنـــيـــكـــوتـــيـــنـــامـــيـــد مــ
)NMN(: هو سلف آخر لـ "+NAD"، ويزيد 
من مستوياته، ويحسن وظيفة الميتوكوندريا، 
ولـــه فــوائــد محتملة عــى الــشــيــخــوخــة وصحة 

عملية الأيض. 

ــبــــحــــث   الــ
ً
• مـــــكـــــمـــــات أخـــــــــــــــرى: يـــــتـــــم أيــــــــضــــــــا

ــثـــل الــنــيــكــوتــيــنــامــيــد،  عــــن مــــركــــبــــات أخــــــــرى، مـ
 )NADH( ديوكليوتيد  ن  أديــنــني والنيكوتيناميد 
لـــزيـــادة مــســتــويــات "+NAD"، وبــيــنــمــا لا يــزال 
، أظهرت الدراسات الأولية نتائج 

ً
البحث جاريا

واعدة لهذه المكملات.

●  تناول المكملات الغذائية المعززة لـ +NAD يجب أن يكون بإشراف طبي

النظم الغذائية 
الغنية بفيتامينات 

)B( تدعم مستوياته 

يقوم بدور مهم في 
تأخير الشيخوخة 

وصحة الخلايا

زيادة مستوياته تساعد 
في الحماية من الأمراض 

التنكسية العصبية 
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آثار جانبية

 "NAD+" وبينما يبدو أن زيــادة مستويات
مــــن خـــــال الـــمـــكـــمـــات فـــكـــرة واعـــــــــدة، مــن 
الـــمـــهـــم الـــتـــأكـــيـــد هـــنـــا أن بـــيـــانـــات الـــســـامـــة 
طــويــلــة الـــمـــدى لا تــــزال قــيــد الــــدراســــة، كما 
ي  ــبــــارات الــمــحــتــمــلــة الــــيت ــتــ تـــوجـــد بــعــض الاعــ

تشمل:

• التفاعل مع الأدويـــة: قد تتفاعل مركبات 
)NR( و)NMN( مــع بعض أدويـــة الــحــالات 
المرضية الأخرى، لذا يجب تناول المكملات 

. ي اف ط�ب تحت إ�ش

ــنــــاك  ز الــــــمــــــفــــــرط: قـــــــد يــــــكــــــون هــ • الـــــتـــــحـــــفـــــزي
ات غـــري مــقــصــودة عــى بــقــاء الــخــايــا أو  تـــأثـــري
الــمــفــرط  التنشيط  نتيجة  الــجــيــنــات  ات  تـــغـــري
توينات أو مسارات "+NAD" الأخرى.  للس�ي
 
ً
ومــع ذلـــك، تــشــري الـــدراســـات الحالية عموما

إلى أن الــمــخــاطــر مــنــخــفــضــة عــنــد اســتــخــدام 
المكملات بشكل مناسب.

ي
رياضة.. ونظام غذا�ئ

إضــافــة إلى الــمــكــمــات، هــنــاك طــرق طبيعية 
لدعم مستويات "+NAD" من خلال تغي�ي 

: ي
نمط الحياة باتباع الآ�ت

ــاريــــن الــــريــــاضــــيــــة: تــــزيــــد الأنـــشـــطـــة  ــمــ ــتــ • الــ
ــيـــة مــن  ــتـــمـــاريـــن الـــهـــوائـ ــيـــة، خـــاصـــة الـ ــبـــدنـ الـ
مــمــا  ــا،  الــــخــــايــ ي 

�ف  "NAD+" ــتـــويـــات  مـــسـ
يــحــســن وظــيــفــة الــمــيــتــوكــونــدريــا، والتمثيل 

ي للطاقة.
الغذا�ئ

• الحد من السعرات الحرارية: يرتبط تقليل 
السعرات  تناول  الحرارية )خفض  السعرات 
ــادة  ــ ــزيــ ــ بــ الـــــتـــــغـــــذيـــــة(  ــــوء  ــــســ بــ الإصــــــــابــــــــة  دون 
توينات،  مستويات "+NAD" وتنشيط الس�ي
ن طــــول عــمــر الــخــايــا  ي تــحــســني

مــمــا يــســهــم �ف
وصحة الجسم. 

ي يحتوي على عناصر غذائية 
• نظام غذا�ئ

ي 
مــعــيــنــة: يــمــكــن أن يـــدعـــم الـــنـــظـــام الــــغــــذا�ئ

ن  النياس�ي وخاصة   ،)B( بـفيتامينات  ي  الغ�ن
ومــن   ،"NAD+" إنــتــاج  )B3( ن  فــيــتــامــني أو 
، والـــدجـــاج،  هـــذه الأغـــذيـــة: الـــديـــك الــــــروميي
والـــتـــونـــة، والــفــطــر، فــكــلــهــا مـــصـــادر طبيعية 

. ن للنياس�ي

الخاتمة

 "NAD+" بــشــكــل عـــام تــظــهــر الـــدراســـات أن
ي إنتاج الطاقة الخلوية، 

 �ف
ً
 أساسيا

ً
يلعب دورا

، وإصلاح الحمض النووي.  ي
والتمثيل الغذا�ئ

ي العمر بتدهور 
ويرتبط انخفاضه مع التقدم �ف

ويُعتقد  الشيخوخة.  وظــهــور  الــخــايــا  صحة 
أن زيـــادة مستوياته مــن خــال المكملات أو 
الحياة يمكن أن يحسن الصحة  تغي�ي نمط 
العامة، ويزيد مستويات الطاقة، وربما يبطئئ 

عملية الشيخوخة.

 ،"NAD+" وعــى الرغم من أن الأبــحــاث على
اته على الشيخوخة لا تــزال قيد التطور،  وتأث�ي
ي مجموعة واسعة 

إلا فإن قدرته على التأث�ي �ف
ة للاهتمام.  من الأمراض المرتبطة بالعمر مث�ي
ي  ومع استمرار البحث، قد تصبح المكملات ال�ت
ي 

تساعد على زيادته بالجسم أدوات أساسية �ف
تأخ�ي الشيخوخة وعلاج الأمراض الأيضية.

مهم للحفاظ على 
صحة الأوعية 

الدموية والقلب

التمارين الرياضية 
والأنشطة البدنية ترفع 

مستوياته في الجسم 

الدجاج والتونة 
والفطر مصادر تعزز 

إنتاجه بالجسم

●  النظام الغذائي الغني بفيتامين )B( يعزز إنتاجه بالجسم
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●  بطاقة تعارف.. من أنت؟ وما تخصصك 
ي تخرجت فيها؟

، والجامعة ال�ت العلميي

ي البداية على 
حسن موسى العطار، حصلت �ف

ي مــــن الــهــيــئــة الــعــامــة 
شــــهــــادة تــشــغــيــل الــــمــــصــــا�ف

ي  ي والتدريب، ثم أكملت دراس�ت
للتعليم التطبيق�

ي الــهــنــدســة 
ــــادة أخــــــــرى �ف ــهـ ــ وحـــصـــلـــت عـــــى شـ

الية بالكويت. الميكانيكية من الجامعة الأس�ت

كة؟ ●  ما طبيعة العمل الذي تؤديه بال�ش

ي دائـــــرة عــمــلــيــات الــغــاز 
أعــمــل كــمــشــغــل مــصــفــاة �ف

ومـــوقـــع عـــمـــ�ي هـــو غـــرفـــة تــحــكــم عــمــلــيــات الـــغـــاز، 
وأعـــمـــل عـــى تشغيل ثــــاث مـــن وحـــــدات الــوقــود 
، وهيي وحــــــدات اســـتـــخـــاص الآيــزوبــيــنــتــان  ي الـــبـــيـــيئ
أرقــام: )137( و)138( و)146(، حيث أركز على 
تحقيق ضمان الكفاءة التشغيلية لهذه الوحدات، 
ــــراد والــمــعــدات بشكل  والــحــفــاظ عــى ســامــة الأفـ
 
ً
ــتــــدام، لــتــحــقــيــق الإنـــتـــاجـــيـــة الـــمـــطـــلـــوبـــة وفـــقـــا مــــســ

كة. ي ال�ش
للضوابط المعتمدة �ف

؟ ي القطاع النفطيي
●  ما سبب اختيارك للعمل �ف

ي العميق بأن هذا القطاع 
هذا القرار جاء من إيما�ن

ي،  ي تــطــويــر الــعــنــر الـــبـــرش
يــســهــم بــشــكــل كـــبـــري �ف

ويدعم النمو الاقتصادي للكويت، مما يجعله أحد 

حسن العطار

نستضيف في هذه الزاوية أحد أفراد أسرة الشركة، 
للتعرف عليه عن قرب، والحديث عن بعض 

الجوانب المهنية والشخصية في تجربته.

وجوه
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ــار الـــبـــاد. لـــذا أســـى من  ــ الأعـــمـــدة الأســاســيــة لازدهـ
ي تحقيق 

خلال عمليي بهذا القطاع إلى المساهمة �ف
ي نحو مستقبل مستدام ومزدهر وآمن. رؤية وط�ن

ــافــــة لـــذلـــك كـــــان والـــــــدي ضـــمـــن الــــكــــوادر  وبــــالإضــ
، لذلك كان لدي حافز  ي القطاع النفطيي

الوطنية �ف
ة والدي. آخر كيي أدخل هذا القطاع لإكمال مس�ي

ن طبيعة   بــني
ً
●  إلى أي مدى لمست اختلافا

الحياة العملية والدراسة النظرية؟

الـــدراســـة الــنــظــريــة تــقــدم الأســاســيــات الأولـــيـــة، لكن 
ات  الـــحـــيـــاة الــعــمــلــيــة مــلــيــئــة بـــالـــتـــحـــديـــات والـــمـــتـــغـــري
وري السعيي لتطوير المعرفة  المستمرة. لذا، من ال�ض
والــمــهــارات بشكل دائـــم، وهــو مــا أحـــرص عليه من 

. ي مجاليي
م والتدريب المستمرين �ف

ّ
خلال التعل

ي مجال 
ي تقابلك �ف

●  ما أهــم التحديات الــيت
العمل؟ وكيف تتغلب عليها؟

ي مــتــابــعــة الــعــمــلــيــات الــيــومــيــة 
تــكــمــن الــتــحــديــات �ف

ة، ومن أهمها الحفاظ  ة ومتغ�ي للوحدات، فهيي كث�ي
على مستوى الكفاءة التشغيلية، وضمان التشغيل 

الآمن للوحدات للوصول إلى أفضل إنتاجية. 

وأتغلب على هذه التحديات من خلال الاهتمام 
ي العمل، والمتابعة المستمرة 

ز �ف ك�ي بالتفاصيل، وال�ت
ي مجال العمل.

ات، والبحث والتطوير �ف للمتغ�ي

●  هل تشعر أن عملك يتناسب مع ميولك؟

 بعالم التشغيل وصيانة 
ً
نــعــم، فــأنــا مهتم جـــدا

الـــمـــعـــدات والآلات والـــمـــحـــركـــات، لــذلــك أتــابــع 

بدقة وشغف عمل الآلات والمعدات وأحرص 
على ضمان كفاءتها وسلامتها.

ي العمل؟
ي حققتها �ف

●  ما أهم الإنجازات ال�ت

ن لعدد من وحدات  كنت من أوائل فريق المشغل�ي
ي الجديدة، وهيي وحدات استخلاص  الوقود البي�ئ
. وكــانــت هذه 

ً
ي أعــمــل بها حــالــيــا الآيــزوبــيــنــتــان، الــــيت

بالتحديات،  ومليئة  فــريــدة  ليي  بالنسبة  الــتــجــربــة 
ــــن بـــدايـــة  ي هــــــذه الــــــوحــــــدات مـ

ــــاركـــــت �ف حـــيـــث شـ
التصنيع وح�ت تشغيلها بنجاح وبطريقة آمنة. 

 
ً
كة لهذا الإنجاز، تلقيت تكريما  من ال�ش

ً
وتقديرا

ي مــن قــبــل نــائــب الــرئــيــس التنفيذي 
أنـــا وزمــــــا�ئ

لمصفاة ميناء الأحمدي - مدير تشغيل وحدات 
 . ي ذلك الوقت شجاع العجميي

ي �ف الوقود البي�ئ

، تقديم دورات 
ً
ي أفخر بها أيضا ومن الإنجازات ال�ت

تدريبية تنشيطية عن عمليات تشغيل هذه النوعية 
ن والآخر. ن الح�ي كة ب�ي ي ال�ش

ي �ف
من الوحدات لزملا�ئ

ي مفهوم تطوير الذات؟
●  ما رؤيتك �ف

م المستمر، 
ّ
أؤمن بأن تطوير الذات يتطلب التعل

ــــدم الـــتـــوقـــف عـــن الـــســـ�ي بــكــل الـــمـــجـــالات،  وعــ
ن المهارات  لاكتساب مهارات جديدة، وتحس�ي

. الموجودة حالياً

●  ما طموحاتك المستقبلية؟

ــاريـــــــع تــعــزز   مـــن مـــشـ
ً
طـــمـــوحيي أن أكـــــون جـــــزءا

ز  كـــزي ، مــع الـــرت ي كــفــاءة الــقــطــاع الــنــفــ�ي الـــكـــويـــيت
، وابــتــكــار حلول  ي عــى تــطــويــر الــجــانــب الــمــهــني

ي تشغيل وصيانة الوحدات. كما أتطلع 
فعالة �ف

أو مؤتمرات تخص  ي ورش عمل 
للمشاركة �ف

كة بالمستقبل. ال�ش

●  ما هواياتك، وهل تحرص على ممارستها؟

ي  أنــــا مــغــامــر ومـــحـــب لــلــعــلــوم الــطــبــيــعــيــة، وهــــوايــــيت
 بتوثيق 

ً
ا التصوير، حيث أهتم كــثــري الرئيسية هيي 

المناظر الطبيعية حول العالم.

ي مــجــال مــمــارســة 
●  هـــل حــقــقــت أي إنـــجـــاز �ف

الهواية؟

 فوتوغرافية لمجموعة من 
ً
نعم، التقطت صورا

كة، وذلك بطريقة وثائقية  ي ال�ش
وحدات مصفا�ت

وأرشيفية. وقد كان هذا التوثيق بدعم من الإدارة 
ن   أفتخر به، لأنه يجمع ب�ي

ً
ه إنجازا العليا، وأعت�ب

. ي ي للتصوير وعمليي المه�ن ي وح�ب
شغف�

وبفضل هذا الإنجاز حصلت على تكريم خاص 
، وآخـــر مــن دائـــرة الــعــاقــات العامة  ي

مــن دائـــــر�ت
ي 

والإعـــــــــام. وبــــالإضــــافــــة إلى ذلــــــك، شــــاركــــت �ف
العديد من الأعمال والأفــام الوثائقية البيئية، 

. سواءً على المستوى المحليي أو العالميي

ن ممارسة الهواية والعمل؟ ●  كيف توفق ب�ي

ن متطلبات  ــــني ــــوازن بـ ي بــمــا يــ ــــيت ــــوم بــتــنــظــيــم وقــ أقـ
، وأستغل الأوقات المتاحة بعد  ي

العمل وهوايا�ت
ســاعــات العمل لممارسة هــوايــة الــتــصــويــر، كما 
 بالبحث عن كل ما هو جديد لتطوير 

ً
أقوم دائما

. ن ي كلا المجال�ي
ي �ف

مهارا�ت

●  العطار خلال مغامرة تصوير الحوت في البحر

التقطت صوراً أرشيفية 
ووثائقية لوحدات 

بالمصفاتين
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مواسم

صيف(: 
ّ

ي )بوالخ البلشون الذه�ب

ي 
بالكويت �ف البلشونات، ويتواجد  الطائر من فصيلة  يعد هــذا 

ي الـــمـــزارع، وقـــرب الــســواحــل 
 �ف

ً
أغــلــب أوقــــات الــســنــة، خــصــوصــا

بمناطق نباتات القصب. 

كلمات متقاطعة

ي
أف�ق

اكتشف الصينيون النفط لأول مرة عام.  	.4

ي جــمــيــع أنــظــمــة 
 �ف

ً
كـــة مـــؤخـــرا 5. غــــاز اســتــبــدلــتــه الـــرش

الإطفاء لأنه يسبب للاحتباس الحراري.

تــم مــن خلالها تصدير أول  ي  الـــيت النفطية  الناقلة   .6
. ي شحنة من النفط الكوي�ت

عمودي

ول الــوطــنــيــة  ــبــــرت ــة الــ ــ كـ 1. كـــم بــلــغ رأس مــــال �ش
الكويتية عند تأسيسها؟  

2. كـــم كــانــت تــبــلــغ الــطــاقــة الــتــكــريــريــة لمصفاة 
الشعيبة عند افتتاحها؟

يـــا، يــصــنــف عــى أنــه  ز 3. نــفــط خـــام تنتجه مـــالـــزي
ي العالم؟

أحد أجود أنواع النفوط �ف

استراحة الوطنية

كتاب "مواسم"
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عمودي

1- 100_مليون_روبية.
2- 95_ألف_برميل.

3- خام_تابيس.

أفقي

4- 600_قبل_الميلاد.
5- الهالون.

6- بريتش_فيوزيلير.
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المصدر: الوطنية عدد نوفمبر 1982

من الأرشيف

المطير، وبعض أعضاء 
مجلس الإدارة، وعدد من 

المدراء خلال الحفل.

رئيس مجلس الإدارة والعضو 
المنتدب لـ "البترول الوطنية" 
أحمد عبدالمحسن المطير، 
يلقي كلمته في حفل أقامته 

الشركة خلال أكتوبر 1982 
تكريماً للدفعة الثانية من 

قدامى موظفي الشركة الذين 
أمضوا 20 عاما في الخدمة.
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